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WSTEP

MOTYWACJA

Na studiach architektonicznych wielokrotnie styszatem, ze satysfakcjonujace ambicje projektowe
warto realizowa¢ wlasnie wtedy, poniewaz praktyka zawodowa znaczaco rozni si¢ od ksztalcenia.
Studia oferujg przestrzen eksperymentu i pracy koncepcyjnej, a praca zwigzana jest gldwnie z
procedurami, uzgodnieniami i ograniczeniami rynkowymi. Cho¢ juz wtedy miatem watpliwosci
zwigzane z tg dychotomia, edukacja architektoniczna byta dla mnie na tyle satysfakcjonujaca, ze
nie kwestionowatem pietrzacego si¢ wodospadu rozczarowania.

Poczatkowe zawodowe doswiadczenia poczatkowo zdawaly si¢ potwierdza¢ narracj¢ mentorow,
lecz szybko dostrzegltem, ze kreatywno$¢ jest roOwnie uzyteczna w rozwigzywaniu problemow
organizacyjnych i ekonomicznych, jak przestrzennych. Wspolpraca z wymagajacym klientem
wymaga odmiennych kompetencji niz szkicowanie, ale jej efekty sa dla projektu réwnie
miarodajne jak efektowna wizualizacja. Nawigowanie pomiedzy tymi umiejetno$ciami, a
zrecznoscig projektowa wydawala si¢ kluczem do satysfakcjonujacej praktyki. Rozbieznosé
miedzy nowa perspektywa a doswiadczeniem ze studidéw stata si¢ impulsem badawczym.

Zainteresowanie przerodzilo si¢ w systematyczng lekturg literatury o edukacji architektonicznej
- od klasykéw (Gropius, Neutra) po wspotczesne inicjatywy (np. Rural Studio) i autoréw takich
jak Ashraf Salama, wskazujacych na dysonans miegdzy idealem ,starchitekta” a realng rolg
projektanta koordynujacego ztozone, wielopodmiotowe procesy. W literaturze dotyczacej
edukac;ji architektonicznej po roku 2010-tym zaczyna pojawia¢ si¢ takze koncept ,,Collaborative
Design Studio” ktory kladzie nacisk na gieboka wspolprace, przenoszac ciezar ze wspomnianego
wczesniej demiurga na wszechstronnego koordynatora i zrecznego projektanta. Apel taczyt sig
nierzadko z coraz wiekszym wymaganiem wobec projektantow w stosunku do projektowania
zrbwnowazonego, gdzie elementarnym zatozeniem projektowym stato si¢ wywazenie interesow
inwestora ze spotecznymi i Srodowiskowymi. Zgadzato si¢ to z moimi obserwacjami oraz pewna
ciggloscig etosu, ktora znajdywalem bardziej w poszczegodlnych pracach teoretykéw, niz w
widowiskowej architekturze gtownego nurtu. Chciatem by¢ czgscig realizacji konceptu takiego
studia w praktyce. W kolejnych latach tgczytem dydaktyke z badaniami nad teoriami uczenia sie,
historig edukacji architektonicznej oraz metodami projektowania.

Przesunagtem akcent z technologii wspierajacej nauczanie na metodyke nauczania wspierang
technologia. Moje badania skrgcity w  kierunku uformowania modelu nauczania,
ktory pozwolilby ukonstytuowaé model, a nastepnie zrealizowac cele Kolektywnego Studia
Projektowego (autorskie tlumaczenie Collaborative Design Studio). Niniejsza rozprawa
poswigcona jest temu modelowi i jego konsekwencjom dla ksztatcenia projektowego.

UZASADNIENIE BADANEGO TEMATU

Studio projektowe stanowi najbardziej fundamentalny i trwaly model edukacyjny w ksztatceniu
architektow, urbanistow oraz projektantow. Jego wyjatkowa sita tkwi w zdolnosci do adaptacji:
struktura studia, wywodzaca sie z tradycji Ecole des Beaux-Arts, jest na tyle elastyczna, ze moze
przyjmowac nowe metody, narzedzia i technologie bez koniecznosci redefinicji same;j istoty tego
formatu (Schon, 1987) (Salama, 2016). Jednakze elastyczno$¢ ta nie powinna by¢ rozumiana jako
mechanizm wylacznie spontaniczny czy samoregulujacy. Wrecz przeciwnie, $wiadome i



metodyczne ukierunkowanie ewolucji studia moze znaczaco zwigkszy¢ efektywnos$¢ ksztatcenia,
poprawi¢ jakos¢ procesu dydaktycznego oraz uczyni¢ go bardziej adekwatnym wobec wyzwan
wspotczesnosei (Cuff, 1991).

Studio projektowe petni funkcje nie tylko dydaktyczng, lecz takze badawczg: stanowi przestrzen
testowania innowacyjnych metod projektowania i form edukacji. W obliczu globalnych wyzwan,
takich jak kryzys klimatyczny, cyfryzacja procesow projektowych czy rozwdj
interdyscyplinarnych form wspotpracy, studio staje si¢ laboratorium, w ktorym eksperymentuje
si¢ z nowymi strategiami dydaktycznymi i narzedziami. Przyktadowo, implementacja technologii
cyfrowych, srodowisk rzeczywisto$ci wirtualnej, algorytmicznego projektowania czy platform
wspotpracy w chmurze otwiera nowe mozliwosci zaréwno dla procesu projektowego, jak i dla
metod nauczania (Oxman, 2006). Dzigki temu studio nie tylko odzwierciedla biezacy stan
praktyki zawodowej, lecz takze ksztattuje kierunki jej rozwoju.

Swiadoma ewolucja studia projektowego pozwala skuteczniej dostosowaé programy ksztatcenia
do zmieniajacych sie realiow rynku i zawodu. Wspdtczesna praktyka projektowa - w odrdznieniu
od tej sprzed kilku dekad - coraz czg$ciej opiera si¢ na pracy zespotowej, integracji wiedzy z
wielu dziedzin, zarzadzaniu danymi i kompetencjach zwigzanych z programowaniem. Studio,
jako format oparty na praktycznym dziataniu, umozliwia studentom nabywanie kompetencji
migkkich (np. wspolpracy, negocjacji, krytycznej refleksji) oraz twardych (np. obstugi narzgdzi
cyfrowych, modelowania parametrycznego, analiz $rodowiskowych), ktore w synergii
przygotowuja ich do wyzwan XXI wieku (Till, 2013) (Salama, 2016).

Nalezy rowniez podkresli¢, ze specyfika studia projektowego polega na jego instynktownym
rozumieniu przez praktykéw, co pozwala na wprowadzanie innowacji w sposob stopniowy i
organiczny. Ta cecha sprawia, ze studio nie tylko zachowuje swoja historyczng ciaglosé, ale
roéwniez pozostaje modelem przysziosciowym, zdolnym do absorpcji nowych technologii i
metodologii bez utraty fundamentalnej warto$ci: potaczenia teorii, praktyki i spoleczno$ciowego
wymiaru procesu uczenia si¢ (Schon, 1987) (Oxman, 2006).

PROBLEM BADAWCZY I PRZEDMIOT CELU BADAN

W toku analizy praktyk studia projektowego oraz sposobow korzystania z narzedzi cyfrowych
ujawnit si¢ problem o charakterze systemowym: dominujace formaty ksztatcenia stabo
podtrzymuja wspotprace merytoryczna, ciaglos¢ wspolnego rozumienia problemu przez
Wszystkich zaangazowanych uczestnikow oraz wlaczanie perspektyw zewnetrznych, a
srodowiska wirtualne funkcjonuja najczesciej jako dodatki techniczne, zamiast stanowié
integralny element modelu dydaktycznego. W konsekwencji proces projektowy bywa
fragmentaryczny, wiedza rozproszona, a praktyki dzielenia si¢ informacjami - incydentalne.
Skala i ztozono$¢ wspotczesnych zadan projektowych (realny kontekst, interesariusze, wielos¢
dyscyplin) czynig z tego problemu zagadnienie pierwszorzedne dla jakosci ksztatcenia
architektonicznego.

Przedmiotem badan jest edukacyjne studio projektowe, stanowigce kluczowa forme organizacji
procesu dydaktycznego w architekturze. Studio to pozwala na podejmowanie empirycznych,
otwartych problemoéw projektowych w srodowisku kontrolowanym, odwzorowujacym praktyke
zawodowa architektow.
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Problem badawczy koncentruje si¢ na braku empirycznie zweryfikowanego modelu studia, ktory
- w warunkach rzeczywistych - zapewniatby jednoczesnie: (1) trwate, wspotdzielone rozumienie
problemu przez wszystkich uczestnikow, (2) strukturalne wsparcie wspotpracy i krytyki
rowiesniczej, (3) konsekwentne osadzanie pracy w realnym kontek$cie z udzialem interesariuszy
oraz (4) funkcjonalng integracje narzedzi wirtualnych jako infrastruktury procesu, a nie jedynie
kanahu prezentacji. Rozprawa sprawdza, czy zaproponowany model spelnia te warunki i w jakiej
konfiguracji komponentow dziata najpetiej w réznych typach wspotpracy.

Celem badan jest walidacja funkcjonalnosci i uzytecznosci Kolektywnego Studia Projektowego
(KSP) w warunkach in vivo oraz wyprowadzenie zasad projektowych i parametréow kalibracji,
ktore porzadkuja przejscia migdzy etapami (od rozpoznania i badan uzytkownika, przez iteracyjne
prototypowanie, po prezentacj¢ i decyzje). Badania prowadzone s3 w paradygmacie Design-
Based Research z wykorzystaniem metod mieszanych i triangulacji (analiza artefaktow,
wywiady, ankiety), tak aby zredukowac ryzyko blednej atrybucji i uchwyci¢ zaleznosci proces-
wyniki-kontekst. Uzyskane wyniki stanowig podstawe do zaprojektowania etapu poréwnawczego
oraz do dalszej replikacji i skalowania modelu.

PYTANIA BADAWCZE

Gléwnym pytaniem badawczym w niniejszej pracy jest:

Czy oraz w jakich warunkach implementacyjnych Model Kolektywnego Studia Projektowego
(KSP) jest funkcjonalny i uzyteczny in vivo — tj. na ile jego struktura faktycznie wspiera
wspotprace oraz realizacje zatozen projektowych?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie w sposob satysfakcjonujacy, zadano dodatkowe pytania
pomocnicze:

1. Co powinno wyrdznia¢ Kolektywne Studio Projektowe na tle poprzednich modeli studiow,
aby wzmocni¢ komponent wspotpracy?

2. W jakich warunkach KSP stanowi skuteczng rame organizacji nauki projektowej w realnym
srodowisku dydaktycznym?

3. W jakim stopniu przyjete kryteria selekcji aplikacji sa zgodne z zatozeniami KSP i je
wspieraja?

4. W jaki sposéb oraz z jakim efektem interwencje wprowadzane w ramach metodologii

Design-Based Research wplywaja na przebieg i wyniki procesu edukacyjnego
realizowanego w KSP?

11



CELE BADAWCZE

Cel glowny

Zaprojektowa¢, wdrozy¢ 1 empirycznie zweryfikowa¢ Model Kolektywnego Studia
Projektowego (KSP) jako rame dydaktyczna wzmacniajaca wspotprace i integracje zewnetrznej
ekspertyzy, przy jednoczesnym dopasowaniu funkcji narzgdzi wirtualnych do zatozen modelu.

Cele szczegolowe:

1. Opracowacé model KSP. Zdefiniowac¢ strukturg i harmonogram zaje¢, okresli¢ mozliwosci oraz
ograniczenia modelu, stworzy¢ mechanizmy przeptywu pracy i wlaczania podmiotow
zewngtrznych.

2. Przeprowadzi¢ co najmniej dwa cykle badania metoda Design-based Research. Zaprojektowaé
interwencje dydaktyczne/technologiczne i iteracyjnie je udoskonala¢ w realnym $rodowisku
studia.

3. Oceni¢ wptyw KSP na pracg studentow. Zweryfikowaé, jak struktura KSP ksztaltuje
rozumienie problemu, jako$¢ wspolpracy, motywacje studentdw i realizacj¢ zalozen
dydaktycznych.

4. Zdefiniowac i zweryfikowa¢ warunki implementacyjne KSP. Ustali¢, w jakich konfiguracjach
(wielkos¢ grup, harmonogram, profil zadania, dostgpnos¢ ekspertdow) KSP jest funkcjonalny i
uzyteczny in vivo.

5. Wyprowadzi¢ zasady projektowe dla kursow KSP i wytyczne wdrozeniowe do dalszych
badan. Sformutowa¢ rekomendacje dla prowadzacych studia.

TEZY BADAWCZE

W ostatnich dekadach praktyka architektoniczna i ksztalcenie projektowe ulegly istotnym
przemianom: projekty powstaja w zespotach interdyscyplinarnych, a decyzje projektowe coraz
czesciej zapadaja na styku wielu kompetencji i zrodet wiedzy. Mimo to, dominujacy model studia
projektowego wcigz opiera si¢ na pracy jednostkowej lub luzno skoordynowanej wspotpracy,
rzadko systemowo wlaczajac zewnetrzng ekspertyze (np. uzytkownikow, interesariuszy,
specjalistow branzowych) w rytm zaje¢ i ocen. Roéwnolegle dynamicznie rozwijajg si¢ narzgdzia
wirtualne i platformy cyfrowe, ktore moga wspiera¢ interakcje, wspottworzenie i Swiadome
zarzadzanie procesem projektowym, o ile ich funkcje sa spdjne z przyjeta pedagogika i celami
ksztatcenia. Biorac powyzsze pod uwage, w niniejszej pracy przyjeto dwie tezy:

1. Obecny model edukacyjnego studia projektowego nie zapewnia wystarczajacego wsparcia dla
wspolpracy miedzy studentami ani dla systemowej integracji zewnetrznej ekspertyzy;
konieczna jest jego aktualizacja wzmacniajaca komponent wspolpracy. Przeprojektowanie
struktur, r6l i praktyk studia — w tym formalnych mechanizméw wspolpracy, kryteriow oceny
1 wlaczania interesariuszy — moze podnie$¢ jakos¢ procesu i rezultatow ksztalcenia
projektowego.

2. Wkorzystanie potencjatu narzedzi wirtualnych w realnym wsparciu komponentu wspotpracy
w edukacji architektonicznej wymaga projektowania i integrowania ich funkcjonalnosci w
$cistym odniesieniu do przyjetego modelu dydaktycznego. Skutecznos¢ technologii wynika z
dopasowania do celéw i metod ksztalcenia, a wigc z takiej architektury funkcji, ktora wspiera
zamierzone formy wspolpracy, sprzgzenia zwrotne i uczenie si¢ poprzez projekt.
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ZAKRES PRACY BADAWCZEJ

Zakres tematyczny

Rozprawa miesSci si¢ w obszarze rozwoju edukacji architektonicznej i metod projektowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem historii szkot architektonicznych w Europie i Ameryce oraz
edukacji w ujeciu konstruktywistycznym (w tym specyfiki edukacji projektowej/studialne;j).
Ujecie to obejmuje zarowno ewolucje modeli studia (od tradycji akademii i Beaux-Arts po nurty
XX/XXI w.), jak i wspotczesne koncepcje uczenia si¢ przez dziatanie, wspotprace i krytyke
rowiesnicza.

Zakres czasowy

Przeglad literatury opiera si¢ na pozycjach zebranych w bibliografii dotagczonej do rozprawy
obejmujacych klasyczne i wspodlczesne zrodta z zakresu pedagogiki projektowania, historii
ksztatcenia architektow oraz metod badawczych w edukacji w latach 1919 - 2025.

METODOLOGIA

Rozprawa sktada si¢ z dwoch komplementarnych faz: konstrukcji modelu oraz jego walidacji in
vivo. W CzeSci 1 przeprowadzono najpierw krytyczny przeglad literatury dotyczacy
historycznych wzorcoOw studia projektowego (charakterystycznych elementow przestrzennych,
ram edukacyjnych i kluczowych wplywdéw). Nastepnie dokonano analizy ramowej (framework
analysis) w ujeciu ramy epistemicznej Shaffera, dekomponujac ewolucje studia opisang w rozdz.
1 tak, aby zdefiniowa¢ ponadhistoryczny rdzen (core) s$rodowiska studialnego - zestaw
elementow konstytuujacych jego funkcje dydaktyczng. Réwnolegle zrealizowano analizg
afordancyjna studia: zmapowano materialne sktadniki przestrzeni (stot, pin-up, makietownia,
tablice) na ich afordancje dydaktyczne (wspotpraca, widocznos¢ procesu, krytyka,
prototypowanie, wspolne wnioskowanie), po czym przeksztatcono je w afordancje wirtualne i
przyporzadkowano im odpowiadajace narzedzia cyfrowe.

Niezaleznie od tego przeprowadzono klasyfikacje¢ narzedzi wzgledem pozioméw automatyzacji
(LOA), identyfikujac potencjalne korzysci i ryzyka nadmiernej automatyzacji dla rozwoju
kluczowych kompetencji studenckich. Powyzsze badania zostaly scalone w ramach metody
syntezy abdukcyjnej, ktora doprowadzita do sformutowania propozycji Kolektywnego Studia
Projektowego (KSP).

W Czesci 11 model KSP wdrozono i poddano walidacji formatywnej w paradygmacie Design-
Based Research, realizujac trzy dwuiteracyjne cykle badawczo-wdrozeniowe na kursach
Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej w latach 2020-2025. Ewaluacje oparto na
triangulacji metod mieszanych: wywiadach poétustrukturyzowanych, kwestionariuszach i analizie
tematycznej. Zwienczeniem fazy empirycznej byta analiza retrospektywna i synteza przekrojowa
wynikéw z trzech cykli, w ktorej wskazano elementy potwierdzone i wymagajace kalibracji,
opisano cechy dzialajacego KSP oraz sformutowano rekomendacje i zasady projektowe dla
dalszych iteracji i badan porownawczych (etap sumatywny). Dzigki takiej konstrukcji
metodologicznej praca przechodzi od teoretycznej konstrukcji modelu do empirycznego
sprawdzenia jego funkcjonalnosci i uzyteczno$ci, dostarczajac jednoczesnie specyfikacji
implementacyjnej do replikacji i skalowania.

13



ITlustracja 1. Metodologia. Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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STRUKTURA PRACY

Rozdzial 1. Geneza i ewolucja studia projektowego

W rozdziale rekonstruuje si¢ rozwoj studia od modelu Ecole des Beaux-Arts, przez Bauhaus, po
zindywidualizowane formy XX/XXI w. oraz wylaniajace si¢ ujgcia kolektywne. Omawiane sg
kluczowe wplywy pedagogiczne, organizacja ksztatcenia i praktyki dydaktyczne (m.in. rola
atelier, krytyki, hierarchii r6l, elementéw curriculum), z akcentem na ciaglosci, przelomy i
napigcia ksztattujace wspolczesne rozumienie studia.

Rozdzial 2. Dekompozycja studia projektowego

W rozdziale stosuje si¢ ram¢ analityczna D. W. Shaffera do systematycznej dekompozycji
historycznych modeli na sktadowe (role i relacje, praktyki i rytualy pracy, artefakty i narzedzia,
reguly oceny, dyskursy i normy). Zestawienie pozwala zidentyfikowa¢ elementy konstytutywne
studia - niezalezne od epoki - oraz wyjasni¢, jak rozne konfiguracje tych sktadowych prowadza
do odmiennych efektéw dydaktycznych.

Rozdzial 3. Model Kolektywnego Studia Projektowego (KSP)

W rozdziale dokonuje si¢ syntezy abdukcyjnej na podstawie wynikow dekompozycji (Rozdz. 2)
oraz celow KSP: taczone sg przestanki z historii studia, literatury o wspolpracy i ramy Shaffera,
aby zaproponowac sp6jna strukture studia kolektywnego. Wskazuje si¢ mechanizmy wspotpracy
(chronologia i typy aktywnosci, role, protokoly koordynacji, wymagania przestrzenne) oraz
formutuje zasady projektowe i hipotezy dziatania, jawnie testowalne w dalszych czesciach pracy.

Rozdzial 4. Wirtualne studio

W rozdziale identyfikuje si¢ i operacjonalizuje afordancje studia (komunikacja, koordynacja,
wspottworzenie, krytyka/feedback, widoczno$¢ wktadow), a nastepnie mapuje je na afordancje
wirtualne i odpowiadajagce im klasy przestrzeni/aplikacji. Dobor narzedzi opiera si¢ na
funkcjonalnosciach oraz klasyfikacji LOA (level of automation), tak aby automatyzacja
wspierata, a nie zastepowala kluczowe czynnosci poznawcze studentow. Wynikiem jest
konfiguracja srodowiska cyfrowego dopasowana do KSP.

Rozdzial 5. Metodologia badan wdrozeniowych

W rozdziale precyzuje si¢ cel badania i zalozenia ewaluacyjne KSP oraz przedstawia projekt
Design-Based Research (iteracje wdrozen, ewaluacje, rewizje). Opisuje si¢ zastosowang
triangulacje 1 metody mieszane: wywiady poétustrukturyzowane, wybrane kwestionariusze oraz
analize tematyczna (procedury kodowania, kryteria rzetelnos$ci i oceny).

Rozdzial 6. Wdrozenie modelu Kolektywnego Studia na wybranych kursach Politechniki
Gdanskiej - Projekt Indywidualny

W rozdziale dokumentuje si¢ dwie iteracje DBR przeprowadzone w kursie indywidualnym (3.
semestr, PG), zgodnie z KSP. Przedstawia si¢ konfiguracj¢ wdrozen, metryki i wyniki; na
podstawie ewaluacji czastkowej modyfikuje si¢ interwencje i porownuje rezultaty obu iteracji,
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aby okresli¢ funkcjonalno§¢ KSP w ustawieniu indywidualnym oraz warunki sprzyjajace
wspotpracy i realizacji celow dydaktycznych.

Rozdzial 7. Wdrozenie modelu Kolektywnego Studia na wybranych kursach Politechniki
Gdanskiej - Projekt Grupowy

W rozdziale prezentuje si¢ iteracyjne wdrozenie KSP w trybie grupowym, z opisem rol,
protokotow koordynacji, widocznosci wktadow 1 kryteriow oceny wspolpracy. Analiza
koncentruje si¢ na jakosci kooperacji, symetrii partycypacji i zarzadzaniu zaleznos$ciami zadan
oraz identyfikuje warunki implementacyjne skutecznej organizacji pracy zespotow.

Rozdzial 8. Wdrozenie modelu Kolektywnego Studia na wybranych kursach Politechniki
Gdanskiej - Projekt Interdyscyplinarny.

W rozdziale bada si¢ zastosowanie KSP w $rodowisku interdyscyplinarnym, z naciskiem na
integracje odmiennych kompetencji i perspektyw. Opisuje si¢ mechanizmy boundary objects,
procedury uzgadniania decyzji migdzy dyscyplinami oraz dopasowanie narzedzi i poziomow
LOA; nastepnie raportuje si¢ wyniki ewaluacji, w tym zdolno$¢ KSP do koordynacji pracy
miedzydziedzinowej i utrzymania jakosci procesu przy zwigkszonej ztozonosci.

Rozdzial 9. Synteza wnioskéw i rekomendacje

W rozdziale integruje si¢ wyniki wszystkich wdrozen, odnoszac je do zatozen KSP i afordancji
wirtualnego studia; proponuje si¢ kalibracje modelu (konfiguracje rél, protokotdow wspodtpracy,
kryteriow oceny, poziomoéw LOA i zasad dopasowania narzgdzi). Wskazuje si¢ warunki
brzegowe, typowe tryby niepowodzen, czynniki sukcesu oraz ograniczenia wnioskow, a
nastepnie formuluje rekomendacje do dalszych testow poréwnawczych (KSP vs. studio
tradycyjne, warianty LOA, replikacje i triangulacja wskaznikow procesu/efektu).
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GLOSARIUSZ

Kolektywne Studio Projektowe - model studia, w ktérym praca opiera si¢ na wspotpracy
zespotowej, jasnych rolach i widocznosci wkladow, z wiaczaniem zewnetrznych ekspertow,
uzytkownikow i specjalistow branzowych.

Collaborative Design Studio - angielska, oryginalna nazwa Kolektywnego Studia
Projektowego.

Model Studia Projektowego - uporzadkowany opis, jak dziata studio. Opisany zaréwno jako
relacje w elementow matrycy Shaffera jak i w formie konfiguracji praktycznej, tj. 10l i zadan
uczestnikow, etapow pracy, zasad oceny, narzedzi, relacji pomiedzy uczestnikami.

Matryca Studia - Rama analityczna utworzona przez Davida W. Shaffera, opisujaca srodowisko
studia poprzez relacj¢ pomiedzy przestrzenia, aktywnos$ciami pedagogicznymi i sposobem
ksztattowania wiedzy projektantow.

Struktury - stale elementy organizacji studia, takie jak role, harmonogram, zasady oceny i
podzial odpowiedzialnosci.

Aktywnosci pedagogiczne - dziatania dydaktyczne w studiu, na przyktad konsultacje, krytyki,
warsztaty, przeglady postepow i prezentacje.

Epistemologia - sposob powstawania i uzasadniania wiedzy w studiu projektowym, czyli jak i
dlaczego uznajemy co$ za warto§ciowe poznawczo.

Wirtualne Studio - zestaw aplikacji i przestrzeni online, ktéore odwzorowuja prace studia i
wspieraja komunikacjg, wspottworzenie i oceng projektow na odleglosc.

Design-Based Research - badanie, w ktorym projektuje si¢ rozwigzanie edukacyjne, wdraza je
w rzeczywistych warunkach z okre$long interwencja, ocenia, a nastepnie udoskonala w kolejnych
iteracjach przy pomocy zmian interwencji.

Interwencja - celowa zmiana w sposobie prowadzenia zaje¢, wprowadzona po to, aby poprawié¢
wspotprace lub proces uczenia sig.

Wdrozenie - praktyczny test proponowanego modelu lub metody w realnych zajeciach, z
obserwacja, jak dziata w praktyce.

Cykl wdrozeniowy - zestaw kolejnych wdrozen prowadzonych jedno po drugim, aby
zaprojektowac, sprawdzi¢ i udoskonali¢ rozwigzanie w toku badan poprzez projektowanie.

Iteracja (wdrozeniowa) - pojedyncze wdrozenie w cyklu, po ktérym nastgpuje ocena i
ewentualna korekta rozwigzania.

Iteracja (projektowa) - powtarzajacy si¢ przebieg projektowania i krytyki w ramach zajec,
prowadzacy do kolejnych ulepszen projektu.

Triangulacja - Iaczenie wielu zrédet danych lub metod, aby uzyskac bardziej wiarygodny obraz
badanego zjawiska.

Metody mieszane - badanie, ktore taczy metody jakosciowe i ilosciowe, na przyktad wywiady,
ankiety i analiz¢ wynikow pracy.
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Ewaluacja formatywna - ocena prowadzona w trakcie dziatan, aby na biezaco wprowadzaé
ulepszenia.

Ewaluacja sumatywna - ocena koncowa, ktora podsumowuje efekty po zakonczeniu dziatan.

Komponent KSP - pojedynczy element struktury modelu kolektywnego studia, sktadajacej si¢
na schemat taczacy zadanie, wspdlny mianownik, projektowanie, krytyke i prezentacje.

Design Thinking - popularna metoda projektowania systemowego, oparta na zrozumieniu
potrzeb uzytkownikow, generowaniu wielu pomystow, prototypowaniu i testowaniu.

Double Diamond - metoda projektowania systemowego, oparta na prostej strukturze: odkryj
problem, zdefiniuj go, rozwijaj rozwigzania, dostarcz rozwigzanie.

Human-centered Design - metoda projektowania systemowego, kladaca szczegélny akcent na
potrzeby i ograniczenia ludzi, tak aby rozwigzania byly uzyteczne i zrozumiate.

Inquiry-based Learning - metoda uczenia si¢ przez stawianie pytan, badanie i samodzielne
dochodzenie do wnioskow na podstawie zebranych dowodow.

Project-based Learning - metoda uczenia si¢ przez realizacj¢ projektu z realnym celem, ktory
wymaga planowania, wspotpracy i prezentacji wynikow.

Ideacja - jeden z elementow metody Design Thinking, $wiadome generowanie wiclu
réznorodnych pomystéw przed wyborem kierunku dziatania.

Empatyzacja - jeden z elementow metody Design Thinking, poznawanie perspektywy
uzytkownikow poprzez obserwacje, rozmowy i do$wiadczenia, aby lepiej zrozumie¢ ich
potrzeby.

Prototypowanie - jeden z elementow metody Design Thinking, szybkie tworzenie wczesnych
wersji rozwigzania, aby sprawdzi¢, jak dziata i co nalezy poprawic.

Projekt indywidualny - zadanie realizowane przez jedng osobe; odpowiedzialnos¢ i decyzje
spoczywaja na pojedynczym studencie. W modelu KSP format wspierany poprzez wspolna prace
nad zrozumieniem problemu i wymiang do§wiaddczen.

Projekt grupowy - zadanie realizowane przez zespot; wymaga podziatu rol, koordynacji pracy i
wspolnych decyzji. W modelu KSP format wspierany poprzez wspdlng prace nad zrozumieniem
problemu i wymiang doswiadczen, a takze wspolpraca migdzy zespotami nad kompleksowa
odpowiedzig w ramach studia na zadany problem projektowy.

Projekt interdyscyplinarny - projekt taczacy osoby z r6znych dziedzin, tak aby polaczy¢ rozne
kompetencje i punkty widzenia. W modelu KSP format wspierany poprzez wspolng pracg nad
zrozumieniem problemu i wymiang doswiadczen, a takze wspotpracag migdzy zespotami nad
kompleksowg odpowiedzig w ramach studia na zadany problem projektowy.
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CZESCI1

- KOLEKTYWNY MODEL STUDIA -

Projekt i uzasadnienie na gruncie literatury przedmiotu






Rozdziat 1: Geneza i ewolucja studia projektowego

1.1. Wprowadzenie

1.1.1. Czym jest Studio Projektowe

Studio projektowe jest fundamentalnym modelem edukacyjnym w obszarze architektury,
urbanistyki, wzornictwa przemystowego oraz szeroko rozumianego projektowania. Stanowi ono
podstawowy sposob ksztalcenia projektantow, w ktorym proces dydaktyczny opiera si¢ na
rozwigzywaniu praktycznych zadan projektowych w warunkach symulujacych rzeczywistg
praktyke zawodowa. Nalezy przy tym rozrézni¢ studio projektowe w sensie profesjonalnym,
rozumiane jako $rodowisko pracy architektow i projektantow, gdzie powstaja projekty na
potrzeby rzeczywistych klientéw i kontekstow, od edukacyjnego studia projektowego, ktore
stanowi jego akademicki odpowiednik. W tym drugim przypadku, studenci podejmujg dziatania
projektowe w ramach $cisle kontrolowanego srodowiska dydaktycznego, gdzie teoria i praktyka
nie funkcjonuja osobno, lecz wzajemnie si¢ uzupelniajg i stajg si¢ rownoleglymi $ciezkami
procesu uczenia si¢ (Schon, 1987) (Salama, 2016).

Genezy modelu studia projektowego mozna doszukiwac si¢ w tradycjach cechowych XV i XVI
wieku, kiedy to wiedza i umiejetnosci byly przekazywane w bezposredniej relacji mistrz-uczen.
Jednak dopiero proces akademizacji ksztalcenia architektow w XVIII wieku doprowadzit do
uksztaltowania edukacyjnego studia projektowego w formie znanej do dziS. Beaux-Arts
wypracowato system warsztatowy, w ktérym centralne znaczenie mialy praktyczne zadania
projektowe zwane ‘concours’, a kluczowa metoda dydaktyczng byta krytyka ‘critique’ i regularna
interakcja z mistrzami. Model ten nie tylko wprowadzit projekt jako podstawowe narzedzie
ksztatcenia, ale takze ustanowit charakterystyczny dla studia spoleczny wymiar nauki rozumiane;j
jako wspolnote praktyki, w ktorej studenci zdobywali wiedzg i ksztattowali swoja tozsamos$¢
zawodowg (Cuff, 1991).

Z czasem koncepcja studia projektowego przekroczyta granice architektury 1 zostata
zaadaptowana w innych dziedzinach projektowych, takich jak urbanistyka, wzornictwo
przemystowe czy media interaktywne. W kazdej z tych dyscyplin studio pozostaje nie tylko
metoda dydaktyczng, ale takze $Srodowiskiem spoteczno-zawodowym, ktore taczy praktyczne
dziatanie, krytyczna refleksj¢ 1 ksztaltowanie kompetencji zawodowych. Obecnie studio
projektowe, zarowno w wymiarze profesjonalnym, jak i edukacyjnym, stanowi gtowny model
ksztatcenia projektowego. Mimo zréznicowania jego wspotczesnych wariantow pod wzgledem
technik dydaktycznych, tematyki czy zatozen ideowych, mozna wskaza¢ pewien uniwersalny
rdzen: oparcie na procesie projektowym, dialog student-nauczyciel, uczenie si¢ przez praktyke
oraz zakorzenienie w spotecznosci praktyki, ktora emuluje lub rzeczywiscie realizuje
profesjonalne srodowisko projektowe (Schon, 1987) (Salama, 2016) (Cuff, 1991).

1.1.2. Jak zrozumie¢ studio poprzez ewolucje

Studio projektowe nie jest wylacznie metoda dydaktyczna, lecz stanowi ztozony konstrukt
spoteczno-kulturowy, ktory odzwierciedla rzeczywisto$¢ zawodowa architektow 1 projektantow.
Jego struktura odzwierciedla nie tylko praktyke projektowa, ale takze uktad relacji spotecznych,
dostegpne mozliwosci technologiczne oraz rozwdj teorii pedagogicznych wlasciwych dla danej
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epoki (Schon, 1987) (Webster, 2004). W tym sensie studio pelni funkcje zwierciadta, w ktorym
odbijaja si¢ uwarunkowania historyczne i spoteczne, a jednoczesnie jest laboratorium, w ktérym
sprawdzane sg i1 rozwijane innowacyjne podejscia dydaktyczne. Zrozumienie tych zalezno$ci
umozliwia rozroznienie elementdw o charakterze powierzchownym - wynikajacych z
przejsciowych zmian technologicznych badz spotecznych - od tych, ktére stanowig wartosci
fundamentalne i wzmacniajg skuteczno$¢ metody w kontek$cie projektowania jako procesu
intelektualnego i praktycznego (Salama, 2016).

Badanie historycznych modeli studia projektowego pozwala zatem nie tylko na rekonstrukcje
jego ewolucji, lecz przede wszystkim na $wiadome projektowanie jego przysztosci. Historia
edukacji projektowej ukazuje, ze nie kazda innowacja miata trwata warto$¢ - wiele z nich
okazywato si¢ nieskutecznych lub trudnych do wdrozenia, przez co zostaly odrzucone badz z
czasem zmarginalizowane (Cuff, 1991). Analiza tego procesu umozliwia selekcje¢ innowacji i
wdrazanie tych, ktéore maja realne znaczenie edukacyjne oraz praktyczne. Dzigki temu
wspotczesne studio moze rozwijac si¢ w sposob bardziej systematyczny i refleksyjny, unikajac
ryzyka fragmentarycznych, chaotycznych reform.

Kluczowe znaczenie ma zatem rozumienie rozwoju studia projektowego jako procesu
ewolucyjnego. Jego wspdlczesna forma nie jest efektem rewolucyjnego zerwania, lecz
konsekwencja stopniowych zmian, ktére na przestrzeni dekad wynikaty z przeplatajacych sie
nurtéw pedagogicznych, spotecznych i technologicznych. Od warsztatowych praktyk Ecole des
Beaux-Arts, przez zintegrowany model Bauhausu, po modernistyczne eksperymenty i otwarte
studia przetomu XX i XXI wieku - wszystkie te modele r6znily si¢ zatozeniami i metodami, lecz
wyksztatcity rowniez wspolne elementy, ktore przetrwaly do dzi$ (Kostof, 2000). Analiza tego,
dlaczego pewne cechy - takie jak praca warsztatowa, krytyka kolezenska czy iteracyjny charakter
procesu - okazaty si¢ uniwersalne, a inne ulegly transformacjom lub zanikowi, pozwala uchwycié¢
mechanizmy edukacyjne, ktdre sg kluczowe dla efektywnosci tego formatu.

Wspolczesne projektowanie metod dydaktycznych wymaga odniesienia do tej historycznej
ciggtosci. Wprowadzanie innowacji do studia projektowego nie powinno odbywaé si¢ w
oderwaniu od kontekstu - kazda zmiana musi by¢ rozumiana jako odpowiedZ na okre§lone
wyzwania technologiczne, spoteczne badz srodowiskowe. Refleksja nad przesztoscig pozwala na
adaptacje sprawdzonych rozwigzan do nowych realiow, przy jednoczesnym zachowaniu
fundamentalnych wartosci studia, takich jak krytyczne myslenie, procesowos$¢ czy praca
kolektywna. Studio, ktore rozwija si¢ bez uwzglednienia wlasnego rodowodu, ryzykuje utrate
swojej istoty 1 przeksztalcenie si¢ w fragmentaryczny zbior praktyk dydaktycznych
pozbawionych spojnej struktury (Salama, 2016) (Webster, 2004).

1.2. Ewolucja Studia Projektowego

1.2.1. Ecole des Beaux - Arts

Ecole des Beaux-Arts w Paryzu, uznawana za jedng z najbardziej prestizowych i wplywowych
instytucji ksztatcenia artystycznego i architektonicznego, odegrata kluczowa role w ksztattowaniu
nowoczesnego systemu edukacji projektowej. Jej znaczenie wykraczalo poza granice Francji -
model dydaktyczny szkoty oddziatywat na architekturg swiatowa przetomu XIX i XX wieku,
ustanawiajac kanon klasycznego podejscia do projektowania (Drexler, 1976). Wlasnie w ramach
Ecole des Beaux-Arts wyksztalcito sie specyficzne dla zawodu architekta potaczenie praktycznej
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pracy projektowej z refleksjg teoretyczng, realizowane w s$rodowisku edukacyjnym znanym
pozniej jako Studio Projektowe. Ta struktura, faczaca warsztat tworczy z krytyczna analiza,
stworzyta fundament dla wspotczesnych metod nauczania projektowania. Cho¢ metodyka Beaux-
Arts ulegta z czasem modyfikacjom i adaptacjom, instytucja ta pozostaje istotnym punktem
odniesienia w refleksji nad historig i ewolucja edukacji architektoniczne;.

KONTEKST SPOLECZNY I TECHNOLOGICZNY

Wraz z nadejSciem renesansu nastgpito wzmozone zainteresowanie nauka, sztukg i szeroko
rozumiang humanistyka, co doprowadzilo do zakwestionowania dotychczasowych metod i
praktyk, w tym systemu rzemie$lniczego opartego na zasadach gildyjnych. Cho¢ pierwsze
instytucje akademickie powstawaly juz w XI wieku, jak Uniwersytet Bolonski, ich programy
koncentrowaty si¢ gtdéwnie na prawie kanonicznym i cywilnym (Ridder-Symoens, 1992). Dopiero
w XIV wieku, w odpowiedzi na rozwdj specjalizacji i rosngce zainteresowanie nauka, pojawita
si¢ potrzeba systematyzacji wiedzy w zakresie profesji empirycznych, takich jak budownictwo,
rzezba czy medycyna (Ridder-Symoens, 1992).

Pierwsze akademie artystyczne zaczely powstawaé we Wtoszech i Francji w X VI wieku, na styku
poznego renesansu i poczatkow o$wiecenia. Szczegdlng role odegrata zatozona w 1563 roku we
Florencji Accademia delle Arti del Disegno Giorgio Vasariego, uznawana za pierwsza znaczaca
akademie sztuki (Jack, 1976). W poczatkowym okresie dziatalno$¢ tego typu instytucji
finansowana byta przez mecenasow - w przypadku Accademia delle Arti del Disegno protektorem
byt Cosimo I de’ Medici, Wielki Ksiazg Toskanii, natomiast instytucje francuskie, takie jak
Académie royale de peinture et de sculpture czy Académie de France w Rzymie, funkcjonowaty
dzieki wsparciu monarchy, Ludwika XIV (Drexler, 1976).

Rozwdj uczelni akademickich przesuwat ciezar edukacji w profesjach artystycznych i
technicznych z modelu mistrzowskiego, zwigzanego z cechami rzemie§lniczymi, w strong
bardziej ustrukturyzowanego, systemowego curriculum, umozliwiajagcego unifikacje i
teoretyzacj¢ wiedzy w danej dyscyplinie. W tym kontekscie powstanie w 1648 roku paryskiej
Ecole des Beaux-Arts stanowito istotny etap dtugotrwatych przemian w europejskim systemie
edukacji (Drexler, 1976).

Na poczatku XIX wieku kierunek architektoniczny wyodrgbnit si¢ w ramach szkoly dzieki jej
polaczeniu z Académie royale d’architecture, instytucja zalozong przez Ludwika XIV z
inicjatywy Jean-Baptiste Colberta. Celem akademii bylo profesjonalizowanie zawodu architekta
poprzez organizowanie konkursow architektonicznych na kluczowe budynki panstwowe oraz
podnoszenie rangi architektury wsréd innych dyscyplin artystycznych i inzynieryjnych. Po
rewolucji francuskiej nastapito polaczenie Krolewskiej Akademii i Ecole des Beaux-Arts, co
odzwierciedlalo proces emancypacji architektury jako niezaleznej profesji, rozwijajacej si¢ w
odpowiedzi na postep technologiczny w budownictwie i wzrastajace wymagania wobec
projektantow.

Curriculum szkoty obejmowalo zaréwno nauke porzadkéow historycznych 1 rysunku
architektonicznego, jak i1 przedmioty techniczne, takie jak matematyka, geometria czy
konstrukcja. To whasnie w ramach Ecole des Beaux-Arts uksztattowato si¢ atelier - $rodowisko
pracy i nauki architekta, ktére taczyto cechowy model empiryczny z edukacja akademicka.
Atelier uznaje si¢ za pierwszg instytucjonalng forme edukacyjnego Studia Projektowego, ktore
stato si¢ fundamentem wspotczesnych metod dydaktyki architektonicznej (Drexler, 1976).
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llustracja 2. Architektoniczne atelier, Ecole des Beaux-Arts, 1937. Livre Grande Masse des
Beaux-Arts 1937, Paris. Zrodto: (Baudez i Cassidy-Geiger, 2021).

KLUCZOWE WPLYWY PEDAGOGICZNE

Cho¢ pedagogika jako samodzielna dyscyplina naukowa jest stosunkowo mloda, to refleksja nad
metodami i1 kierunkami ksztalcenia obecna byla juz w starozytnej Grecji. Szczegdlnie
dalekosigzny wpltyw wywart arystotelizm, stanowiacy pierwsza skodyfikowana i spdjna
metodologie¢ naukowsg, oparta na dedukcji i zasadach logiki, osadzonych w porzadkach
matematycznych i geometrycznych. Tradycja ta, rozwijana w kolejnych epokach, wyznaczyla
ramy dla nowozytnego rozumienia nauki i racjonalnego porzadkowania wiedzy.

Bezposrednie inspiracje dla dziatalno$ci Ecole des Beaux-Arts i Académie royale d’architecture
w Paryzu czerpane byty jednak przede wszystkim z filozofii nowozytnej, a w szczego6lnosci z
mys$li René Descartes’a (Kartezjusza) oraz Francisa Bacona (Kroupa, 2006).

René Descartes postrzegat swiat jako system matematyczny, w ktérym podstawa piekna byty
proporcje, symetria i harmonia. Matematyka, w tym opracowany przez niego ukfad
wspotrzednych, stata si¢ narzgdziem umozliwiajacym precyzyjne odwzorowanie i analize modeli
architektonicznych. Kartezjusz wielokrotnie odwotywat si¢ do metaforyki architektonicznej w
swoich dzietach filozoficznych, zwltaszcza w Rozprawie o metodzie. Jego idee miaty istotny
wplyw na myslenie teoretyczne wielu architektow zwigzanych z Akademia, m.in. Claude’a
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Perraulta - ttumacza Witruwiusza na jezyk francuski, autora Luku Triumfalnego i wschodniej
fasady Luwru. Cztery zasady metody kartezjanskiej przeniknety takze do praktyki dydaktyczne;,
znajdujac odzwierciedlenie w zadaniach takich jak esquisse. Cwiczenie to uczylo studentow:
kwestionowania zastanych form architektonicznych (zasada 1), analizy relacji pomiedzy
elementami ztoZzonej catosci (zasada 2), przechodzenia od najprostszych koncepcji ku bardziej
ztozonym (zasada 3) oraz iteracyjnego powtarzania procesu projektowego w celu pelnej integracji
kompozycji (zasada 4) (Kroupa, 2006).

Drugim istotnym zrodtem oddzialywania byta filozofia Francisa Bacona, tworcy nowozytnego
empiryzmu, wedlug ktorego gtéwnym zrédltem wiedzy miaty by¢ natura i do§wiadczenie. Cho¢
empiryzm nie odgrywal w Ecole des Beaux-Arts roli tak dominujacej, jak matematyczno-
filozoficzny kartezjanizm, to jego wpltyw widoczny byt w elementach curriculum zwigzanych z
praktyka i obserwacja. Znajdowat on wyraz w analizie istniejacych budynkoéw, w nauce
konstrukeji oraz w pracy nad rzeczywistymi projektami w atelier, gdzie doswiadczenie stawato
si¢ nieodzownym elementem procesu dydaktycznego.

EDUKACJA ECOLE DES BEAUX ARTS

> Equisse

Program nauczania Ecole des Beaux-Arts kladl szczegdlny nacisk na
projektowanie ztozonych kompozycji architektonicznych, podporzadkowanych
rygorystycznym zasadom wywiedzionym z kanonow stylow historycznych.
Kluczowym elementem dydaktyki bylo zadanie esquisse - szkicowy problem
projektowy o charakterze konkursowym, w ktérym studenci otrzymywali
zagadnienie wymagajace sformulowania wstgpnej koncepcji w ciggu kilku
godzin. Cwiczenie to nie miato na celu opracowania petnego projektu, lecz
uchwycenie gtownej idei, a tym samym sprawdzenie kreatywnosci, szybkosci
myslenia i klarownosci architektonicznego pomystu (Drexler, 1976).

Esquisse stanowito punkt wyjscia dla uczestnictwa w prestizowych konkursach
(concours), ktore penity centralng rolg w strukturze akademii. Byly to wysoce
konkurencyjne wydarzenia, w ktorych sukces zapewnial stypendia, wyjazdy
edukacyjne oraz mozliwos$¢ pracy u czotowych architektow epoki. Zwycigstwa w
concours stanowity najwazniejszy mechanizm selekcji i awansu w ramach szkoty.

Ilustracja 3. Rysunek architektoniczny do celow konkursowych, przedstawiajgcy przekroj
monumentu Joanny d’Are, Louis Charles Marie Varcollier, 1890.
Zrodto: (Baudez i Cassidy-Geiger, 2021)
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> Prezentacja graficzna

Charakterystyczna cecha tradycji rysunkowej Beaux-Arts byl sposob
przedstawiania budynkow - rezygnacja z perspektywy na rzecz rysunkow
ptaskich, w ktorych wrazenie przestrzenno$ci osiggano poprzez strategiczne
uzycie cieni. Proces rekrutacji do szkoty poczatkowo opieral si¢ na
rekomendacjach patrondw, a od 1823 roku zostal uzupelniony o egzaminy
wstepne. Curriculum obejmowato przedmioty teoretyczne i techniczne, takie jak
matematyka, teoria architektury czy konstrukcje, natomiast praktyczne
umiejetnosci ksztaltowane byly w prywatnych atelier. Warsztaty te, nadawane z
upowaznienia uczelni, stanowity srodowisko pracy, w ktorym studenci optacali
dodatkowe lekcje z geometrii, rysunku, porzadkow klasycznych i perspektywy.
To wtasnie atelier uchodzi za protoplaste wspotczesnego Studia Projektowego,
laczacego elementy edukacji akademickiej z do$wiadczeniem empirycznym.
Akademia jako instytucja funkcjonowata przede wszystkim jako przestrzen
konkurséw, ktore umozliwialty wytonienie i promocj¢ najzdolniejszych uczniow
(Drexler, 1976).

> Concours

Format konkursowy (concours) w Ecole des Beaux-Arts odgrywat kluczowa role
w ksztattowaniu modelu edukacji architektonicznej. System oparty na rywalizacji
- poczawszy od krotkich zadan szkicowych (esquisse), az po prestizowy Grand
Prix de Rome - nie tylko mobilizowal studentow do rozwijania kreatywnosci i
dyscypliny pracy pod presja czasu, lecz takze wyznaczat hierarchi¢ w srodowisku
akademickim. Konkursy penity funkcje zar6wno dydaktyczna, jak i selekcyjna:
pozwalaly  ¢wiczy¢ umiejetnos¢ szybkiego formulowania  koncepcji
architektonicznej, a zarazem stanowily gtowny mechanizm awansu, otwierajac
droge do stypendiow, zagranicznych podrozy i prestizowych praktyk. W ten
sposob rywalizacja stala si¢ fundamentem pedagogiki Beaux-Arts, ksztaltujac nie
tylko umiejegtnosci projektowe, lecz takze etos zawodowy catych pokolen
architektow (Drexler, 1976).

[lustracja 4. Widok perspektywiczny portalu Chateau de Gaillon, Achille-Laurent Proy, 1890.
Zrodto: (Baudez i Cassidy-Geiger, 2021).
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> Parti

Jednym z najbardziej charakterystycznych elementéw dydaktyki Beaux-Arts byla
koncepcja parti - gtdéwnej idei projektu, stanowigcej fundament kazdej decyz;ji
projektowej. Parti mialo odzwierciedla¢ filozofi¢ budynku, jego znaczenie oraz
charakter, znajdowalo swdj wyraz zaré6wno w planie, jak i w finalnym
rozwigzaniu programu funkcjonalnego. Nacisk na parti ksztalttowal umiejetnos¢
jasnego 1 syntetycznego formulowania idei, co pozostawalo w zgodzie z
akademickim dazeniem do monumentalnosci, reprezentacyjnosci i
ceremonialnos$ci. Tradycja ta znalazta odzwierciedlenie w licznych ikonicznych
realizacjach, takich jak Opera Paryska Charlesa Garniera, Singer Building Ernesta
Flagga czy Biblioteka Swietej Genowefy Henriego Labrouste’a (Drexler, 1976).

lustracja 5. Rysunki Pantheonu ztozone do konkursu wewnetrznego Ecole des Beaux Arts, Jean
Béraud, 1903. Zrodlo: (Baudez i Cassidy-Geiger, 2021).

> Ceremonialny charakter projektow

Tradycja Ecole des Beaux-Arts ksztattowata sie¢ w duchu monumentalnosci,
ceremonialno$ci i reprezentacyjnosci. Jej wplyw najlepiej widoczny jest w
wielkoskalowych planach urbanistycznych oraz monumentalnych budynkach
uzytecznosci publicznej, ktore do dzi$ stanowig ikony architektury $wiatowej. Do
najbardziej rozpoznawalnych realizacji zwigzanych z estetyka Beaux-Arts naleza
m.in. Opera Paryska autorstwa Charlesa Garniera, Singer Building
zaprojektowany przez Ernesta Flagga czy Biblioteka Swictej Genowefy Henriego
Labrouste’a (Drexler, 1976)

>  Wplyw miedzynarodowy

Wplyw Beaux-Arts szybko przekroczyt granice Francji. W 1846 roku do akademii
zostat przyjety pierwszy Amerykanin - Richard Morris Hunt, ktéry po powrocie
do Stanoéw Zjednoczonych odegral kluczowg role w adaptacji tego modelu
ksztalcenia. Jego uczen, William Robert Ware, w 1868 roku zatozyl program
architektury na Massachusetts Institute of Technology (MIT), bazujac na
curriculum opracowanym przez innego absolwenta paryskiej szkoty - Constant-
Désiré Despradelles’a (Gournay, 1985). Tym samym model Beaux-Arts stat si¢
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fundamentem dla nowoczesnej edukacji architektonicznej w  Stanach
Zjednoczonych.

Oddziatywanie Ecole des Beaux-Arts na pedagogike architektury jest wyraznie
obecne w kolejnych etapach ewolucji edukacyjnego Studia Projektowego. Wiele
z wypracowanych w XIX wieku metod - takich jak praca w atelier, nacisk na parti
czy system konkursowy - znajduje swoje odzwierciedlenie we wspodlczesnych
studiach projektowych, ktére wcigz czerpia z doswiadczen tego klasycznego
modelu ksztatcenia.

1.2.2. Bauhaus

Bauhaus, szkota zatozona w 1919 roku w Weimarze przez Waltera Gropiusa, uchodzi za jedng z
najbardziej przelomowych instytucji edukacyjnych w dziedzinie sztuki, designu i architektury
XX wieku. Jej program stanowit radykalne odej$cie od akademickich tradycji Beaux-Arts,
stawiajac na integracj¢ sztuk pigknych, rzemiosta i technologii w ramach wspolnej wizji
nowoczesnego projektowania. Fundamentalng zasada Bauhausu bylo przekonanie, ze forma
powinna wynika¢ z funkcji, a projektowanie - niezaleznie od skali, od przedmiotu codziennego
uzytku po architekture - powinno stuzy¢ zaro6wno estetyce, jak i praktycznosci.

Cho¢ Bauhaus zostat rozwigzany w 1933 roku w wyniku naciskOw rezimu nazistowskiego, jego
dziedzictwo okazato si¢ wyjatkowo trwale. Absolwenci i wyktadowcy szkoly, ktorzy
wyemigrowali do Standow Zjednoczonych i innych krajow, przyczynili si¢ do globalnej
popularyzacji idei Bauhausu, wptywajac na rozwo6j modernizmu i wspotczesnego designu.
Koncepcja jednosci sztuki i technologii, integracji teorii i praktyki oraz pracy zespotowej do dzi$
pozostaje inspiracjg dla programow edukacyjnych w szkotach projektowych na catym $wiecie.
Bauhaus stat si¢ nie tylko instytucja historyczna, ale takze symbolem nowoczesnego podejscia do
edukacji artystycznej, ktorego echo widoczne jest w dzisiejszych modelach Studia Projektowego.

KONTEKST SPOLECZNY I TECHNOLOGICZNY

Industrializacja, mimo przyniesienia szeregu korzysci, takich jak wzrost wydajnosci produkcji
czy demokratyzacja dobr poprzez zwigkszenie ich dostepnosci dla szerokich grup spolecznych,
wywarla rdwniez znaczacy wplyw na postrzeganie jakosci przestrzeni i samego procesu
wytwarzania. Rozwdj fabryk doprowadzit do oddzielenia projektanta od procesu produkcyjnego,
co sprzyjato uprzedmiotowieniu jego roli. Nowe metody wytworcze koncentrowaty si¢ na ilosci
kosztem jakosci, co skutkowalo masowa produkcja przedmiotow pozbawionych indywidualnego
charakteru oraz kunsztu wlasciwego wyrobom rzemieslniczym.

Wraz z rozwojem mechanizacji zaczeto zanikac tradycyjne rzemioslto, a wraz z nim erozji ulegla
rola wspdlnot rzemieslniczych, ktore od wiekow stanowity repozytoria wiedzy, umiejgtnosci oraz
warto$ci wpisanych w rekodzieto. Pod koniec XIX i na poczatku XX wieku zjawisko to wywotato
reakcje w postaci nowych ruchow projektowych. Najbardziej znaczacym z nich byt Arts and
Crafts, rozwijajacy si¢ w drugiej potowie XIX wieku w Wielkiej Brytanii pod wplywem Johna
Ruskina i Williama Morrisa. Ruch ten stanowil sprzeciw wobec postepujacej depersonalizacji
projektowania i utraty jakos$ci rzemiosta w epoce industrialnej, postulujac przywrocenie jednosci
sztuki i rzemiosta, a zarazem wskazujac na spoleczny etos projektowania - sztuka codzienna
wysokiej jakoSci miata stuzy¢ budowie egalitarnego i bardziej sprawiedliwego spoleczenstwa
(Cumming i Caplan, 1991).

W tym samym czasie zawod architekta ulegt znaczacemu przeobrazeniu. Dotychczas dominujacy
model edukacyjny, oparty na tradycji Ecole des Beaux-Arts, wspélistniat z nowymi formami
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ksztatcenia wywodzacymi si¢ z potrzeb rewolucji przemystowej. Architektura zaczeta rozdzielaé
si¢ na dwa nurty: z jednej strony - edukacj¢ oparta na atelier i wymianie do§wiadczen w modelu
studia, z drugiej - kierunki inzynieryjne, rozwijajace sie w ramach uniwersytetow technicznych i
zorientowane na systematycznag transmisje wiedzy. Powstanie Departamentu Inzynierii Cywilnej
przy King’s College London w 1838 roku czy wydzialu inzynierii na Uniwersytecie w Glasgow
w 1840 roku stanowito wyraz rosnacego zapotrzebowania na specjalistow technicznych. Rosnaca
przewaga edukacji inZynieryjnej, napedzana potrzebami rynku, sprzyjala dynamicznemu
rozwojowi rewolucji przemystowej, lecz jednoczesnie prowadzila do pogorszenia jakosci
architektury, w ktorej dominacja aspektow technicznych czgsto odbywata sie kosztem wartosci
artystycznych i przestrzennych (Green i Bonollo, 2003).

Na tym tle Walter Gropius, zaktadajac w 1919 roku Bauhaus, w pelni dostrzegat konsekwencje
industrializacji. W przeciwienstwie do ruchu Arts and Crafts, ktory w duzej mierze odrzucat
procesy przemystowe, Gropius postulowat ich tworcze wykorzystanie. Jego celem bylta synteza
sztuki, rzemiosla i technologii, umozliwiajaca tworzenie przedmiotéw funkcjonalnych,
estetycznych i przeznaczonych do masowej produkcji, lecz pozbawionych utraty wartosci
artystycznej. Filozofia ta zakladata nie powrdt do przedindustrialnej przesztosci, ale §wiadome
ksztattowanie modernistycznej przysztosci, w ktorej projektant taczyltby kreatywnosc¢ artystyczng
z kompetencjami technicznymi.

Architektoniczng manifestacja tej idei byt projekt fabryki w Alfeld (1911), zrealizowany przez
Gropiusa jeszcze przed zatozeniem Bauhausu. Budynek ten, dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
konstrukcyjnym 1 transparentnym elewacjom, statl si¢ prototypem estetyki i filozofii
nowoczesnego projektowania, ktére Gropius w pelni rozwingt w programie szkoty Bauhaus.

Ilustracja 6. Fabryka Fagus w Alfeld, Walter Gropius, 1914. Zrédlo: (UNESCO World Heritage
Centre, 2011)

Zatozona w 1919 roku w Weimarze przez Waltera Gropiusa, szkola Bauhaus stata si¢ jednym z
najwazniejszych osrodkow ksztattowania mysli modernistycznej w architekturze i sztuce XX
wieku. W opozycji do tradycji Ecole des Beaux-Arts, ktérej dydaktyka opierata si¢ na analizie
precedensow historycznych, Bauhaus promowat interdyscyplinarng wspotprace miedzy rzemiesl-
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nikami, artystami i architektami. Centralnym elementem programu byt kurs podstawowy (Vor-
kurs), majacy na celu zapoznanie studentoéw z uniwersalnymi zasadami projektowania, teoria ko-
loru, wlasciwosciami materiatow oraz podstawami kompozycji przestrzennej. Dopiero po jego
ukonczeniu studenci kierowani byli do wyspecjalizowanych pracowni (Werkstétten).

Pedagogika Bauhausu opierala si¢ na zasadzie, ze forma powinna podgza¢ za funkcja, a
projektowanie winno odpowiadaé rzeczywistym potrzebom spotecznym i technologicznym
wspoélczesnosci. Szkota traktowata design jako narzedzie demokratyzacji dostepu do dobrze
zaprojektowanej przestrzeni i przedmiotow codziennego uzytku. Mimo zmian kadrowych i
programowych w okresie dyrekcji kolejnych rektorow - Hannesa Meyera (1928-1930) oraz
Ludwiga Miesa van der Rohe (1930-1933) - Bauhaus zachowat spdjno$¢ ideowa, opierajac si¢ na
fundamentach wyznaczonych przez Gropiusa i wywierajac dalekosi¢zny wplyw na architekture,
urbanistyke i wzornictwo przemystowe XX wieku (Wingler, 1978).

lustracja 7. Szkola Bauhaus w Dessau, 1925, Walter Gropius. Zrédlo: (Europaradweg)

KLUCZOWE WPLYWY PEDAGOGICZNE

Na poczatku XIX wieku zacze¢ly pojawiaé si¢ liczne ruchy pedagogiczne, ktore podwazaty
fundamenty tradycyjnej edukacji o charakterze transmisyjnym. Ruchy te, okreslane mianem
progresywnych, opieraty si¢ na zalozeniach podmiotowego i indywidualnego traktowania ucznia,
empirycznego podej$cia do procesu dydaktycznego oraz integrowania nauki z naturalnymi
zainteresowaniami i doswiadczeniami studentow (Lamberti, 2017).

Nurty progresywne rozwijaty si¢ rownolegle w Europie i Stanach Zjednoczonych, skad nastgpnie
rozprzestrzenity si¢ globalnie, obejmujac rowniez Japoni¢ czy Koree. Do kluczowych postaci
tego nurtu nalezeli Johann Heinrich Pestalozzi, Cecil Reddie, Johann Bernhard Basedow, John
Dewey oraz Maria Montessori (Lebaree, 2005). Ich dorobek wywart dalekosiezny wplyw na
praktyke edukacyjng, redefiniujac rolg ucznia i nauczyciela w procesie ksztatcenia.

Filozoficzne zrédta pedagogiki progresywnej mozna odnalez¢ w empiryzmie Johna Locke’a oraz
w mysli dydaktycznej Jeana-Jacques’a Rousseau. Rousseau, krytykujac istniejace systemy
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edukacyjne, wskazywat na fundamentalng role do§wiadczenia oraz kontaktu z natura w procesie
uczenia si¢. Idee te staly sie¢ podstawa dla pdzniejszych koncepcji pedagogicznych, ktore
stopniowo konsolidowaty si¢ wokot wplywowych myslicieli i przyjmowaty odmiany narodowe,
czesto powigzane z okreslonymi trendami politycznymi (Lamberti, 2017).

Sposrdd licznych nurtéw, ktore mialy wplyw na ksztatt ideowy i spoteczny Bauhausu, nalezy
wymieni¢ przede wszystkim trzy:

> Pragmatyzm (John Dewey, Charles Sanders Peirce)

Tradycja filozoficzna podkreslajaca znaczenie praktycznego zastosowania idei
poprzez ich testowanie w realnym doswiadczeniu. Dewey akcentowat role
uczenia si¢ przez dziatanie, co znalazto odzwierciedlenie w warsztatowe;j
strukturze programu Bauhausu. Wprowadzit réwniez koncepcje sekwencyjnego
rozwigzywania probleméw jako narzedzia dydaktycznego, co stato si¢ podstawa
pozniejszych metod projektowych, takich jak Project-Based Learning (PBL).
Project-Based Learning (PBL) (Dewey, 1938).

> Metoda Montessori (Maria Montessori)

Pedagogika skoncentrowana na samoksztalceniu, pracy z praktycznymi
materiatami oraz $rodowisku sprzyjajacym naturalnej ciekawos$ci dziecka.
Szczegdlne znaczenie mialo tu rozwijanie zmystéw poprzez kontakt z fakturg i
materialem, co znalazto bezposrednie przelozenie w Bauhausie na odejscie od
abstrakcji geometrycznych i rysunku na rzecz pracy z realng materig jako
integralng czescia procesu projektowego (Lebaree, 2005).

> Reformpiidagogik (niemiecki ruch reformy edukacyjnej)
Nurt progresywny, rozwijany przez takich pedagogéw jak Hermann Lietz czy
Georg Kerschensteiner, kladacy nacisk na kreatywnos$¢, praktyczng nauke oraz
scislg integracje¢ teorii 1 praktyki. Ruch ten, szeroko obecny w Niemczech na
przetomie XIX 1 XX wieku, stworzyt przestrzen dla eksperymentoéw

edukacyjnych, ktore bezposrednio wptynety na mozliwosci uksztattowania szkoty
Bauhaus (Cross A. , 1983).

EDUKACJA BAUHAUSU

> Kurs podstawowy

Pedagogika Bauhausu opierata si¢ na kilku fundamentalnych zasadach, ktore w
istotny sposob odrozniaty te szkote od wcezesniejszych tradycji akademickich.
Kazdy student, zanim przystgpit do specjalistycznych studiow, obowigzkowo
przechodzit kurs podstawowy (Vorkurs), prowadzony poczatkowo przez
Johannesa Ittena, a nastgpnie przez Josefa Albersa i Laszlo Moholy-Nagy’ego.
Kurs ten miat na celu uwolnienie studentéw od uprzednich schematow myslenia
oraz rozwinigcie empirycznego podejscia do projektowania poprzez
eksperymenty z formg, kolorem i materialtem. Byl to etap odkrywania
elementarnych zasad kompozycji i badania wlasciwosci materialow, ktory
stanowit fundament dla dalszej edukacji projektowej (Cross A. , 1983).
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Ilustracja 8. Formy podstatowe z centrum umieszczonymi w trojkqcie,
wykonane przez studenta Bauhaus, artysta nieznany. Grafit na papierze,
21x24.5 cm, 1919-1933. Zrodto: (The Getty Research Institute, 2020).

llustracja 9. Geometryczne badanie spiralnej formy wykonane przez
studenta Bauhaus, artysta nieznany. Grafit i kolor na papierze. 33x29.5 cm,
1919-1933. Zrédlo: (The Getty Research Institute, 2020).
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> Praca interdyscyplinarna

Jednym z fundamentalnych zatozen Waltera Gropiusa bylo przekonanie, ze
prawdziwa innowacja w projektowaniu rodzi si¢ z pracy interdyscyplinarne;j.
Bauhaus zostat zorganizowany w taki sposob, aby umozliwiaé¢ §cisla wspotprace
przedstawicieli r6znych dziedzin artystycznych i technicznych. W ramach zajgc¢
warsztatowych malarze wspotpracowali z architektami, rzezbiarze z
projektantami mebli, a twércy wzornictwa przemystowego z rzemie$lnikami i
metalurgami. Zderzenie odmiennych perspektyw i1 kompetencji pozwalato
studentom na przekraczanie tradycyjnych granic migdzy sztukg a rzemiostem,
sprzyjajac powstawaniu nowych rozwigzan formalnych i technologicznych. Tak
zorganizowane srodowisko edukacyjne wspierato kreatywnos$¢, eksperyment oraz
transfer wiedzy pomigdzy dziedzinami, co stalo si¢ jednym z najbardziej
charakterystycznych i innowacyjnych aspektéw pedagogiki Bauhausu (Cross A. ,
1983) (Droste, 2002).

llustracja 10. Warsztat, Bauhaus, 1925. Zrédio: (Harvard Art Museums, 1948).

>  Projekty w realnym kontekscie

Walter Gropius konsekwentnie podkreslal znaczenie praktycznego wymiaru
edukacji projektowej, wskazujac, ze proces ksztatcenia nie moze ograniczaé si¢
jedynie do abstrakcyjnych czy teoretycznych rozwazan. W Bauhausie studenci
byli zachecani do angazowania si¢ w projekty osadzone w realnym kontekscie
spolecznym i technologicznym, tak aby ich propozycje mogly znalezé
bezposrednie zastosowanie w $wiecie rzeczywistym. Tego rodzaju podejscie
miato nie tylko charakter dydaktyczny, lecz takze spoleczny - prace studentow
stawaly si¢ eksperymentalnym polem, na ktorym testowano innowacyjne
rozwigzania z zakresu architektury, wzornictwa czy rzemiosta. Dzigki temu
proces edukacyjny w Bauhausie sprzyjat ksztalceniu praktycznych umiejetnosci,
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rozwijaniu §wiadomosci technologicznej oraz wyksztalceniu odpowiedzialnosci
za projekt jako elementu ksztattujacego otoczenie cztowieka (Gropius, 2014)
(Wingler, 1978).

> Forma podqgza za funkcjq

Zasada ,,forma podaza za funkcjg” byla jednym z fundamentéw filozofii
projektowej Waltera Gropiusa i catego Bauhausu. W jego ujeciu design powinien
by¢ przede wszystkim odpowiedzia na praktyczne potrzeby uzytkownikow, a
estetyka - cho¢ istotna - miata pelni¢ role wtéorng wobec funkcjonalnosci.
Oznaczato to odejscie od dekoracyjnosci i nadmiaru formalnego na rzecz
klarownych, racjonalnych rozwigzan, ktére wynikaly bezposrednio z
przeznaczenia obiektu czy przedmiotu. Takie podej$cie nie tylko ujednolicito
proces projektowy, ale rowniez nadato mu charakter modernistyczny, zgodny z
idea nowoczesnosci i spoteczng odpowiedzialnoscig architektury. Gropius
wskazywal, ze projektowanie oparte na funkcji nie wyklucza pickna, lecz je
redefiniuje - pickno ma wynika¢ z logiki konstrukcji, przejrzystosci uktadu i
adekwatnosci formy do celu (Gropius, 2014) (Droste, 2002).

Ilustracja 11. Marcel Breuer, Sea Lane House, 1936. Zrédlo: UNESCO World Heritage Centre,
2016.

> Nacisk na nowoczesne materialy i techniki

Pod kierunkiem Waltera Gropiusa Bauhaus stal si¢ miejscem intensywnych
eksperymentow z nowoczesnymi materiatami i technikami konstrukcyjnymi. Stal,
szkto czy beton - symbole nowoczesnosci i1 industrializacji - zostaly wtaczone do
programu dydaktycznego nie tylko jako elementy technologiczne, lecz takze jako
tworzywo otwierajagce nowe mozliwosci formalne i przestrzenne. Studenci byli
zachecani do odkrywania wiasciwosci tych materialéw poprzez praktyczne
badania i prototypowanie, co sprzyjato innowacyjnym poszukiwaniom w zakresie
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formy 1 funkcji. Rdwnoczesnie Gropius silnie akcentowatl spoleczne znaczenie
architektury i designu. Uwazal, Zze projektowanie powinno shuzy¢ poprawie
jakosci zycia i odpowiada¢ na potrzeby szerokich grup spotecznych, a nie jedynie
elit. Idea ta wpisywata si¢ w ethos Bauhausu jako szkoty demokratyzujacej sztuke
i rzemiosto poprzez nowoczesne formy produkcji i edukacji (Cross A. , 1983)
(Wingler, 1978).

1.2.3. Otwarte Studio Projektowe

Koncepcja ,,Otwartego Studia” stanowi probe teoretycznego uchwycenia zréznicowanych i silnie
zindywidualizowanych form studia projektowego, ktore rozwijaty si¢ w okresie od lat 50-tych
XX wieku do pierwszej dekady XXI wieku. W realiach powojennej proliferacji nowych stylow,
idei 1 nurtéw w architekturze wspdlnym mianownikiem tego modelu byla rola wyrazistych
osobowosci architektow-nauczycieli oraz swobodna, eksperymentalna eksploracja nowych
koncepcji przestrzennych i ideowych (Salama, 2016) (Stevens, 2002). W odr6znieniu od
scentralizowanego i wzglednie homogenicznego podejscia Bauhausu, opartego na dazeniu do
unifikacji estetycznej i dydaktycznej, otwarty model studia akcentowal indywidualng ekspresje
studentéw, pluralizm metod projektowych oraz wielos¢ Sciezek tworczych. Silna decentralizacja
edukacji architektonicznej byta odpowiedzia na rosngca ztozono$¢ dyscypliny i zmieniajace si¢
uwarunkowania zawodowe architektury, wymagajgce elastyczno$ci, adaptacyjnosci i
krytycznego podejscia do projektowania w dynamicznym kontekscie spolecznym i
technologicznym (Schon, The Reflective Practitioner: How professionals think in action, 1983)
(Salama, 2016).

KONTEKST SPOLECZNY I TECHNOLOGICZNY

O ile Bauhaus w znaczacy sposob zmodernizowat pedagogike architektury, czynit to w oparciu o
jasno okreslone struktury, $cista hierarchie i uporzadkowane programy nauczania. Jednak wraz
ze wzrostem zlozonosci probleméw projektowych, coraz silniej zaleznych od lokalnych
uwarunkowan spolecznych, kulturowych i technologicznych, a takze réznorodnych i czgsto
sprzecznych filozofii projektowych, pojawila si¢ potrzeba redefinicji metod dydaktycznych. Juz
od lat 50. XX wieku rozwijano bardziej systemowe sposoby projektowania, przeciwstawiajgce
si¢ dominujagcemu wczesniej podejsciu intuicyjnemu. W tym okresie na uczelni MIT John E.
Arnold wprowadzat techniki kreatywnej inzynierii i burzy mozgow, ktoére w istotny sposob
wplynely na rozwdj pozniejszych metod projektowych (Arnold J. , 1952).

W latach 70. na znaczeniu zaczety zyskiwac architektoniczne indywidualno$ci okreslane mianem
,»starchitects” - takich jak Zaha Hadid, Frank Gehry czy Rem Koolhaas - ktorych rozpoznawalne
style, oparte na intuicji, wyrazistej ekspresji tworczej i silnej marce osobistej, ksztaltowaly trendy
w architekturze w sposdb porownywalny do przetomow z przetomu XVIII i XIX wieku. W
rezultacie ponownie uwidocznit si¢ rozlam pomigdzy uporzadkowanymi, systematycznymi
metodami projektowymi a bardziej intuicyjnymi i indywidualistycznymi strategiami
dydaktycznymi, osadzonymi w tradycji nauki poprzez socjalizacj¢ w studiu.
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Tlustracja 12. Centre Pompidou, Richard Rogers, Renzo Piano, 1977. Zrédlo: (Centre Pompidou
Official Website, 2023).

W odpowiedzi na to zréznicowanie praktyk pedagogicznych wylonita si¢ koncepcja ,,Otwartego
Studia”, ktorej celem byta decentralizacja tradycyjnej dynamiki wiadzy w pracowni projektowe;.
W tym modelu rola architekta-edukatora ulegta transformacji - zamiast funkcjonowacé jako mistrz
i jedyny autorytet, przyjmowal on rol¢ koordynatora procesu dydaktycznego, wspierajgcego
studentow w samodzielnym rozwijaniu refleksji projektowej. Filozofia otwartego studia
zakladata, ze kreatywnos$¢ rozwija si¢ najlepiej w $rodowisku wolnym od rygorystycznych
ograniczen programowych, umozliwiajacym studentom eksploracje, eksperymentowanie i
iteracyjny rozwoj wilasnych pomystow. Podstawg tego podejécia byla wiara w wewngtrzng
motywacje uczacych sie oraz przekonanie, ze odpowiednio uksztattowane §rodowisko pracy
sprzyja naturalnemu rozwojowi kompetencji projektowych. Inspiracje dla tej postawy stanowila
tworczo$¢ 1 pedagogika ,,starchitects”, ktorzy traktowali architekture jako narzgdzie pelnej
autoekspresji, scisle zwigzanej z nowoczesnymi mozliwosciami technologicznymi dyscypliny
(Salama, 2016) (Stevens, 2002) (Schon, 1983).

W drugiej potowie XX wieku kluczowym elementem pedagogiki studia projektowego stato si¢
wzajemne uczenie si¢ studentow (peer-to-peer learning). Zespotowa praca opierata si¢ coraz
czesciej na wspdlnym przeprowadzaniu burzy mozgow oraz nieformalnej krytyce wtasnych prac,
co stanowito odejscie od wczesniejszej tradycji oficjalnych i hierarchicznych ,,critiques”. Ten
nowy model sprzyjal swobodniejszej wymianie mysli oraz ksztattowaniu bardziej egalitarnego
$rodowiska edukacyjnego (Salama, 1995).

W przeciwienstwie do dwoch poprzednich etapéw ewolucji studia - Beaux-Arts i Bauhausu -
ktore byly Scisle powiagzane z okreslonymi kierunkami architektonicznymi (odpowiednio: style
historyczne oraz styl migedzynarodowy), projektowe studio XX wieku charakteryzowalo si¢
otwartoscig i elastycznoscig. Nie sposob przypisa¢ mu jednego dominujacego trendu, poniewaz
adaptowato si¢ do szerokiego spektrum praktyk i filozofii projektowych.

Dzigki temu model studia zostat zaadaptowany w szkotach architektonicznych na calym §wiecie
i rozwijal si¢ w wielu réownoleglych kierunkach. W jego ramach odnalezli si¢ zaréwno
dekonstruktywisci, postmodernisci i brutalistyczni eksperymentatorzy, jak i minimalistyczni
zwolennicy architektury high-tech, a takze architekci spotecznie zaangazowani, postulujacy
zrownowazony rozwoj i odpowiedzialne projektowanie, szczeg6lnie od lat 80.
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Ilustracja 13. Nakagin Capsule Tower Building, Kisho Kurokawa, 1970.
Zrodto: (Lin, 2010).

Znaczaca role w ksztaltowaniu dyskursu pedagogicznego w Stanach Zjednoczonych odegrali
teoretycy 1 praktycy tacy jak: Donald Schon, ktorego refleksja nad praktyka projektowa
redefiniowata sposob rozumienia procesu uczenia si¢ w studiu; Thomas Dutton, zajmujacy si¢
krytyczng pedagogika architektury; Samuel Mockbee, tworca programu Rural Studio; a takze
Peter Eisenman oraz duet Robert Venturi i Denise Scott Brown, ktoérzy podwazali modernistyczne
dogmaty. Do grona postaci wywierajacych wptyw na praktyke dydaktyczng nalezy takze zaliczy¢
wyktadowcow Black Mountain College, w tym R. Buckminstera Fullera oraz Josefa Albersa,
wczesniej zwigzanego z Bauhausem (Dutton, 1984) (Salama, 1995).

Po stronie europejskiej warto wspomnie¢ o twodrczosci i dziatalno$ci pedagogicznej Bernarda
Tschumiego, Rema Koolhaasa czy Hermana Hertzbergera, ktorych podejscia taczyly krytyczng
teori¢ architektury z innowacyjnymi strategiami dydaktycznymi. W Polsce natomiast wybitnym
przedstawicielem nowoczesnej mysli pedagogicznej byt Oskar Hansen, autor koncepcji formy
otwartej, ktora wywarla istotny wplyw na praktyke dydaktyczng i refleksje architektoniczng w
drugiej potowie XX wieku.
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[lustracja 14. Wexner Center, Peter Eisenman, 1989. Zrédio: (Eisenman, 2004).

KLUCZOWE WPLYWY PEDAGOGICZNE

Otwarte Studio, jako wspodlczesna odmiana studia projektowego, stanowi syntezg réznorodnych
tradycji pedagogicznych, ktore na przestrzeni dekad ksztattowaly metody nauczania architektury
i projektowania. Model ten opiera si¢ na zatozeniu, iz proces dydaktyczny powinien cechowaé
si¢ elastycznoscia, refleksyjnoscia oraz aktywnym uczestnictwem studentéw, zamiast pozostawac
w sztywnych ramach instruktazu.

Dzigki swojej inkluzywnej strukturze, Otwarte Studio nie tylko adaptuje kluczowe idee
wypracowane w roznych nurtach pedagogicznych, lecz takze poddaje je eksperymentom i
weryfikacji w kontekscie wspotczesnych wyzwan edukacyjnych. Podejscia teoretyczne, takie jak
konstruktywizm, uczenie si¢ transformacyjne, pedagogika krytyczna czy uczenie si¢ sytuowane,
dostarczajg ram analitycznych umozliwiajacych poglgbione rozumienie proceséw dydaktycznych
oraz ich $wiadome ksztaltowanie w praktyce.

W dalszej czgéci rozdzialu omowione zostang najwazniejsze inspiracje pedagogiczne, ktore
wplynety na rozwoj koncepcji Otwartego Studia, a takze ich znaczenie dla wypracowania modelu
edukacyjnego przygotowujacego przysztych architektow nie tylko do wykonywania zawodu, lecz
takze do rozwijania krytycznego myslenia, zdolnosci wspotpracy oraz refleksyjnosci w praktyce
projektowe;.

> Konstruktywizm (Jean Piaget, 1923)

Konstruktywizm zaklada, ze jednostki buduja wiedzg poprzez wiasne
doswiadczenia i refleksje, a nauczyciel pelni role przewodnika, a nie
dostarczyciela gotowych tresci. Piaget wskazywal, ze rozwdj poznawczy
przebiega etapami, a uczenie si¢ jest SciSle zwigzane z aktywnym dziataniem. W
edukacji architektonicznej teoria ta podkresla wage uczenia si¢ poprzez
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projektowanie, gdzie wiedza ksztaltuje si¢ w praktyce i w procesie krytycznej
analizy (Piaget, 1923)

Pedagogika krytyczna - Paulo Freire, 1968

Pedagogika krytyczna, rozwinigta przez Freirego, zaktada, ze edukacja powinna
by¢ procesem $wiadomego kwestionowania dominacji i struktur wladzy. W
opozycji do modelu ,bankowego”, gdzie wiedza jest jednostronnie
przekazywana, Freire proponowat edukacje dialogiczng, oparta na refleksji i
wspotuczestnictwie. W kontekscie architektury nurt ten akcentuje znaczenie
podmiotowosci studenta i jego zdoInosci do krytycznego rozumienia spotecznych,
politycznych i kulturowych uwarunkowan projektu (Freire, 1968).

Uczenie si¢ transformacyjne - Jack Mezirow, 1991

Teoria uczenia si¢ transformacyjnego zaktada, ze edukacja prowadzi do glgbokie;j
zmiany w sposobie myslenia jednostki, obejmujacej jej przekonania, wartosci i
schematy interpretacyjne. Proces ten zachodzi poprzez krytyczna refleksje nad
dotychczasowymi zatozeniami i doswiadczeniami, co umozliwia bardziej
autonomiczne i $wiadome dziatanie. W konteks$cie studia projektowego uczenie
si¢ transformacyjne pozwala studentom nie tylko rozwijaé umiejetnosci
techniczne, lecz takze przeksztalca¢ ich rozumienie roli architektury w
spoteczenstwie (Mezirow, 1991).

Uczenie sie umiejscowione i wspdlnoty praktykow- Jean Lave i Etienne
Wenger, 1991

Koncepcja ta zaktada, Ze proces uczenia si¢ przebiega najefektywniej w ramach
praktyk spotecznych i kulturowych, gdzie wiedza zdobywana jest poprzez
uczestnictwo w realnych dziataniach. Lave i Wenger wprowadzili pojgcie
legitimate peripheral participation, opisujace stopniowe przechodzenie ucznia z
peryferii ku centrum wspoélnoty praktykéw wraz z rosngcym doswiadczeniem i
kompetencjami. W srodowisku studia projektowego oznacza to, ze studenci uczg
si¢, aktywnie uczestniczac w praktykach projektowych, rozwijajac umiejg¢tnosci
we wspolpracy z rowiesnikami, mentorami i ekspertami (Lave i Wenger, 1991).

Uczenie sie oparte na problemach (PBL)

Metoda ta zostata opracowana w latach 60. XX wieku na Uniwersytecie
McMaster w Kanadzie jako alternatywa dla tradycyjnych, wyktadowych form
ksztalcenia. PBL zaktada, ze proces uczenia si¢ powinien by¢ napgdzany przez
realne problemy, ktore staja si¢ punktem wyjscia do poszukiwania wiedzy i jej
praktycznego zastosowania. Kluczowym elementem jest praca zespolowa, w
ktorej studenci wspolnie analizujg zagadnienia, formuluja pytania badawcze i
poszukujg rozwiazan, rozwijajac przy tym zaréwno kompetencje merytoryczne,
jak 1 umiejetnosci wspotpracy. W kontek$cie studia projektowego podejscie to
wzmacnia aktywna role studentow w procesie dydaktycznym, taczac zdobywanie
wiedzy teoretycznej z do§wiadczeniem praktycznym.

Uczenie si¢ przez doswiadczenie - David Kolb, 1984

Teoria Kolba podkresla, ze do§wiadczenie stanowi fundament procesu uczenia
sig, ktory przebiega w cyklu obejmujacym cztery etapy: konkretne doswiadczenie,
refleksje nad nim, konceptualizacje oraz aktywne eksperymentowanie. Model ten
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zaktada, ze efektywne uczenie si¢ wymaga przechodzenia przez wszystkie fazy
cyklu, co pozwala na integracje wiedzy teoretycznej z praktyka. W kontekscie
studia projektowego podejscie Kolba znajduje szczegdlne zastosowanie, gdyz
projektowanie jest procesem iteracyjnym - studenci ucza si¢ poprzez dzialanie,
analiz¢ i rozwijanie kolejnych wariantéw swoich projektow (Kolb, 1984).

> Kreatywne myslenie - John E. Arnold, 1952

John E. Amold, profesor Uniwersytetu Stanforda, jako jeden z pierwszych
systematycznie badat procesy kreatywnego myslenia w  konteks$cie
rozwigzywania problemow projektowych i inzynieryjnych. W swojej publikacji
Creative Engineering (2016) wskazal cztery kluczowe obszary kreatywnosci:
innowacje, adaptacje, rozbudowe oraz przeksztalcanie istniejacych rozwigzan.
Jego metodologia stworzyla fundament dla poézniejszych podejsé, takich jak
design thinking czy projektowanie zorientowane na uzytkownika (human-
centered design), ktadac nacisk na systematyczne podejscie do tworczego procesu
oraz role interdyscyplinarnej wspotpracy. (Arnold J. E., 2016)

EDUKACJA OTWARTEGO STUDIA - KLUCZOWE TRENDY I TEORIE.

Ponizsza lista obejmuje kluczowych teoretykow i praktykéw edukacji architektonicznej
aktywnych w okresie od lat 50. XX wieku do pierwszej dekady XXI wieku, ktorych dziatalnosé
znaczgco wplyneta na ksztalt wspotczesnego studia projektowego w kulturze zachodniej,
zard6wno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Europie. Cz¢$¢ z nich, jak Donald Schon czy Thomas
Dutton, skoncentrowata si¢ na naukowej analizie i krytycznej refleksji nad funkcjonowaniem
studia projektowego, tworzac ramy teoretyczne dla jego dalszego rozwoju. Inni, tacy jak Samuel
Mockbee, realizowali eksperymentalne kursy oparte na praktyce, ktore redefiniowaty role studia
jako przestrzeni uczenia si¢ poprzez dzialanie i bezposrednie zaangazowanie w rzeczywiste
procesy projektowe. Z kolei wpltywowi architekci, tacy jak Robert Venturi czy Peter Eisenman,
wychodzac od wilasnych filozofii architektury, formutowali okresSlone $ciezki ksztalcenia,
wskazujac, jakich kompetencji i postaw wymaga realizacja projektow zgodnych z ich wizja
tworczg.

Pomimo réznorodnosci podejs$¢ i perspektyw, autorow tych tgczy wspolny mianownik - wyrazny
i trwaly wplyw na przemiany edukacji architektonicznej, ktérego skutki sa widoczne w
funkcjonowaniu studiéw projektowych na uczelniach architektonicznych XXI wieku.

Donald Schon wprowadzit pojgcie ,refleksyjnej praktyki” (reflective practice), ktére stanowi
jedna z kluczowych podstaw wspotczesnej pedagogiki projektowania. W pracy The Reflective
Practitioner (Schon, 1983) podkreslal, Zze projektanci mierza si¢ z problemami otwartymi i
kontekstowymi, niemozliwymi do rozwigzania za pomocg gotowych szablonow. Krytykowat tym
samym model ,.,technicznej racjonalno$ci”, dzielacy poznanie na teori¢ i praktyke oraz sugerujacy
istnienie z gory przewidzianych rozwiazan.

Zamiast tego Schon postulowat, ze projektowanie wymaga prowadzenia ,,dialogu” z sytuacja
problemows, czyli refleksyjnego analizowania, testowania i modyfikowania pomystow w
procesie. Kluczowa kompetencjg architekta staje si¢ wiec umiejetno$¢ dzialania w trybie
»thinking on your feet” - elastycznego reagowania na ztozone, zmieniajace si¢ uwarunkowania
projektowe.
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> Thomas Dutton, Voices in Architectural Education: Cultural Politics and
Pedagogy, 1990-2010° (USA)

Thomas Dutton wprowadzit do pedagogiki architektury pojecie ,,ukrytego
curriculum” (hidden curriculum), rozumianego jako zestaw norm, wartosci i
praktyk, ktore studenci przyswajaja nieformalnie, poprzez obserwacj¢ i
internalizacj¢ zachowan w $srodowisku akademickim (Dutton, 1984). Analizujac
edukacje architektoniczng lat 80. i 90., wskazywal, ze nie§wiadomie reprodukuje
ona istniejgce struktury spoteczno-ekonomiczne, wzmacnia elitaryzm zawodu i
ogranicza jego dostepno$¢ do waskich grup uprzywilejowanych.

Dutton byl réwnoczesnie oredownikiem spotecznie zaangazowanej architektury
oraz wlaczania do procesu projektowego przedstawicieli innych dziedzin,
decydentow i uzytkownikow. Wskazywal, ze poszerzenie pola uczestnictwa moze
przeciwdziala¢  zamknigciu  architektury ~w  hermetycznych  ramach
profesjonalnych i nadac jej szerszy wymiar spoteczny.

> Samuel Mockbee, Mockbee Coker: Thought and Process, 1995-2010' (USA)

Samuel Mockbee uwazat, ze architekci ponosza szczegdlng odpowiedzialnosé
spoleczna wobec marginalizowanych i zaniedbanych wspdlnot. W tym duchu
zatozyt Rural Studio (1993), ktore stato si¢ pionierskg forma design-build studio
w Stanach Zjednoczonych (Oppenheimer, 2002). Program laczyt edukacje
architektoniczng z praktyka spoteczna, angazujac studentow w projektowanie i
budowe domédw dla ubogich rodzin w Alabamie.

Innowacyjnos¢ tej inicjatywy polegata na traktowaniu architektury jako narzedzia
nie tylko do wznoszenia budynkoéw, ale takze do wzmacniania wspolnot, poprawy
jakos$ci zycia oraz przeciwdziatania niesprawiedliwo$ciom spotecznym. Kazdy
cykl projektowy stawal si¢ jednoczesnie eksperymentem dydaktycznym i
spotecznym - studenci nie tylko uczyli si¢ poprzez praktyke, lecz takze rozwijali
rozwigzania w dialogu z mieszkancami, doskonalgc wczesniejsze realizacje i
adaptujac je do rzeczywistych potrzeb uzytkownikow.

Ilustracja 15. Budynek zrealizowany w ramach eksperymentalnych zaje¢ Samuela Mocbkee.
Zrodlo: (Rural Studio, 2023).

> Robert Venturi i Denise Brown, Learning from Las Vegas, 1970 - 2000' (USA)

Robert Venturi (wraz z Denise Scott Brown) jest uznawany za jednego z
kluczowych prekursoréw postmodernizmu w architekturze. Jego twodrczosé
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intelektualna stanowita krytyczng odpowiedz na dominacj¢ modernizmu, ktéry
promowat prostote, funkcjonalizm i klarownos$¢ formy. W ksigzce Learning from
Las Vegas Venturi i Brown (1972) wskazywali na rozdzwigk migdzy
modernistycznym ideatem ,,czystej” architektury a realnym, zlozonym i czesto
chaotycznym $rodowiskiem miejskim. Podkreslali, ze architektura powinna by¢
zakorzeniona w kulturze codziennosci, otwarta na symbolikg, ornament oraz
komunikatywnos$¢, czerpigc inspiracj¢ z miejskich znakoéw, dekoracji i
komercyjnych przestrzeni publicznych (Brown i Venturi, 1972).

Juz wezesniej, w Complexity and Contradiction in Architecture (Venturi, 1966),
Venturi postulowal odejscie od modernistycznego dogmatu ,,mniej znaczy
wiecej”, opowiadajagc si¢ za akceptacja sprzecznosci, zlozonosSci i
wieloznaczno$ci w projektowaniu. Jego podej$cie, rozwijane réwniez w
dydaktyce architektonicznej na Uniwersytecie Yale i Uniwersytecie Pensylwanii,
ktadlo nacisk na krytyczne myslenie, analize kontekstu oraz refleksje nad
spolecznym znaczeniem architektury.

Peter Eisenman, Formal Basis of Modern Architecture, 1960 - 2000’ (USA)

Peter Eisenman jest jednym z najbardziej wptywowych teoretykow i praktykow
architektury drugiej potowy XX wieku, ktorego podejscie silnie wplyneto takze
na edukacje architektoniczna. Jego teoria zaklada radykalne oddzielenie
architektury od kontekstow zewnetrznych - spolecznych, kulturowych czy
funkcjonalnych - na rzecz koncentracji na samej strukturze i logice formy
architektonicznej (Eisenman, 2004). Proces projektowy opiera si¢ u niego na
dekonstrukcji zastanych norm i narracji oraz na rekombinacji elementarnych
sktadowych budynku w celu stworzenia nowych relacji przestrzennych i
afordancji.

Eisenman konsekwentnie podkresla nierozerwalny zwigzek migdzy teorig a
praktykg: teoria ma stuzy¢ pobudzaniu praktyki, za$ praktyka - testowaniu i
weryfikowaniu teorii. W dydaktyce architektonicznej przeklada si¢ to na silny
nacisk na empiryczny proces projektowy, w ktorym studenci uczg si¢ poprzez
eksperymenty formalne i konceptualne, a refleksja teoretyczna staje si¢
integralnym elementem ksztalcenia. Jego podejscie, inspirowane m.in.
strukturalizmem i poststrukturalizmem, stanowito przeciwwage wobec bardziej
spotecznie czy kulturowo zorientowanych modeli edukacji architektonicznej i do
dzi$ ksztattuje rozumienie architektury jako autonomicznej dyscypliny wiedzy.

Black Mountain College, (R. Buckminister Fuller, Josef Albers) (Niemcy,
USA)

Black Mountain College, zatozona w 1933 roku w Karolinie Pélnocnej, byla
bezposrednim dziedzicem tradycji Bauhausu, przeniesionej do Stanow
Zjednoczonych po jego zamknigciu przez nazistow. W przeciwienstwie do
Bauhausu, ktory kladt wigkszy nacisk na architektur¢ i projektowanie
przemystowe, Black Mountain rozwijato przede wszystkim interdyscyplinarng
sztuke, taczaca formy wizualne, muzyke, taniec i literatur¢ (Duberman, 1972)
podstaw programu lezato przekonanie, ze proces tworczy powinien obejmowac
wszystkie formy ekspresji i opierac si¢ na eksperymentowaniu.

W gronie wyktadowcow znalezli si¢ m.in. R. Buckminster Fuller, ktory zastynat
z innowacyjnych eksperymentéw materialowych i formalnych, zwieniczonych

42



Opracowaniem kopuly geodezyjnej - jednego z najwazniejszych osiggniec
konstrukcyjnych XX wieku - oraz Josef Albers, dawny pedagog Bauhausu,
ktorego badania nad teorig koloru i percepcja wizualng uksztaltowaty cale
pokolenia artystow i projektantow (Albers, 1963).

Holistyczne i interdyscyplinarne curriculum Black Mountain College stato si¢
punktem odniesienia dla nowoczesnych modeli edukacyjnych, w tym dla szkot
architektury, ktore w kolejnych dekadach przejmowaty idee wspotpracy miedzy
réznymi dziedzinami sztuki i projektowania. Dziedzictwo tej szkoty mozna
dostrzec w pdzniejszych eksperymentalnych programach edukacyjnych na catym
swiecie.

Bernard Tschumi (Szwajcaria)

Bernard Tschumi odegrat istotng role w wprowadzeniu do edukacji
architektonicznej refleks;ji teoretycznej inspirowanej filozofia, teorig literatury
oraz ontologig architektury. Jego podejscie redefiniowalo proces dydaktyczny,
przesuwajac uwage z architektury jako statycznej formy na architekture jako
sceng wydarzen i do$wiadczen. Tschumi postulowal, Ze przestrzen nabiera
znaczenia dopiero poprzez dzialania i zdarzenia, ktére w niej zachodza, co
stanowilo istotne odejscie od funkcjonalistycznego paradygmatu (Tschumi,
1994).

Jako dziekan Wydziatu Architektury na Columbia University w latach 1988-2003,
Tschumi wprowadzil kursy skupione na performatywnosci architektury, ktore
zachecaly studentow do interpretowania projektow nie tylko w formie rysunkow
czy modeli, ale takze poprzez ruch, czas i sekwencje¢. Kluczowa role odgrywaty
tu techniki narracyjne, pozwalajace bada¢ architekture jako dynamiczny proces.
Najpetniejszym wyrazem jego koncepcji sa ,,Advertisements for Architecture”
(1976-77), seria manifestow wizualnych, w ktorych Tschumi sugerowal, ze
architektura powinna by¢ definiowana nie tylko poprzez form¢ i funkcje, lecz
takze poprzez nieprzewidywalne zdarzenia uruchamiane w przestrzeni.

Rem Koolhas, Elements of architecture, Delirious New-York, A Critical
Reader, (Holandia)

Rem Koolhaas nalezy do najbardziej wplywowych architektow i teoretykoéw
przetomu XX 1 XXI wieku, ktorego refleksja obejmuje zaro6wno skale
pojedynczego budynku, jak i1 zlozone zjawiska urbanistyczne. Kluczowym
elementem jego teorii jest pojecie ,,Bigness”, w ktorym podwaza on granice
miedzy architekturg a urbanistyka, wskazujac, ze budynki o odpowiednio duzej
skali przestaja by¢ jedynie obiektami, a zaczynaja funkcjonowac jako fragmenty
miasta Koolhaas analizowat z jednej strony specyfik¢ metropolii - czego wyrazem
byta ksigzka Delirious New York - z drugiej za§ zwracal uwage na nowa rolg wsi
w architekturze XXI wieku, stawiajac pytania o przyszto$¢ terytoriow
peryferyjnych (Koolhaas, 1997).

Jego wplyw edukacyjny przejawial si¢ przede wszystkim w dziatalnos$ci
dydaktycznej - m.in. w Stiddelschule we Frankfurcie oraz Architectural
Association (AA) w Londynie - gdzie stymulowal studentow do badania
architektury w ujeciu globalnych zjawisk spotecznych, ekonomicznych i
kulturowych. Koolhaas znany jest rowniez z podejmowania eksperymentalnych
tematow edukacyjnych, obejmujacych zarowno analize fundamentalnych
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elementow architektury (np. balkon, korytarz czy okno), jak i refleksj¢ nad kultura
budowlang w kontekscie globalizacji. Szczegdlnie wyrazistym przykladem tego
podejscia byla 14. Miedzynarodowa Wystawa Architektury w Wenecji (2014),
ktora kuratorowat pod hastem Fundamentals, kierujac uwage na podstawowe
elementy architektoniczne jako klucz do zrozumienia historii 1 wspotczesnosci
zawodu.

Herman Hetzberger, TU DELFT (Holandia)

Herman Hertzberger nalezy do grona architektow-teoretykow, ktorzy w swojej
pracy szczego6lng uwage poswiecili edukacji architektonicznej. Zastynat dzigki
publikacjom adresowanym ,studentom architektury” - okreslenie to rozumiat
szeroko, obejmujac nim nie tylko osoby ksztalcace si¢ w murach uczelni, lecz
kazdego praktykujacego architekta, ktéory poprzez krytyczna refleksje i
do$wiadczenie zawodowe stale poszerza swoja wiedze - w tym takze samego
siebie (Hetzberger, 1998)

Jego tworczos¢ projektowa i teoretyczna koncentrowata si¢ przede wszystkim na
przestrzeniach edukacyjnych oraz $rodowiskach miejskich, szczegélnie tam,
gdzie architektura staje si¢ no$nikiem wartosci kolektywnych. Podkreslat role
partycypacji 1 konieczno$¢ uwzgledniania wielosci perspektyw - uzytkownikow,
decydentow, projektantow - zarowno w praktyce projektowej, jak i procesie
dydaktycznym. Idea architektury jako platformy dialogu spotecznego byta stalym
motywem jego dziatalnosci zawodowej i edukacyjnej, co czynito jego podejscie
wyjatkowo istotnym w kontekScie refleksji nad wspotczesnym Studiem
Projektowym.

Oskar Hansen, Politechnika Warszawska, Ku formie otwartej (Polska)

Oskar Hansen byt polskim architektem, urbanistg i teoretykiem, ktérego Teoria
Formy Otwartej wywarta istotny wplyw na myslenie o przestrzeni, architekturze
i urbanistyce. Koncepcja ta zaktadata, ze przestrzen architektoniczna nie powinna
by¢ rozumiana jako dzielo skonczone i statyczne, lecz jako dynamiczne
srodowisko, otwarte na zmiany i wspottworzone przez uzytkownikoéw (Hansen,
2005).

Byla to wyrazna krytyka modernistycznego podejscia, ktore traktowato
architekture jako forme trwala i ostateczng. Hansen proponowal alternatywe -
architekture jako rame¢ dla ludzkiej aktywnosci, elastyczne tlo umozliwiajace
réznorodne scenariusze uzytkowania. W pedagogice architektonicznej idea ta
zyskata szczegdlne znaczenie, poniewaz wskazywala na konieczno$é
uwzgledniania zmiennosci spotecznych, kulturowych i indywidualnych potrzeb w
procesie projektowym. Dzigki temu Forme¢ Otwarta mozna traktowa¢ nie tylko
jako teori¢ projektowsa, ale rowniez jako narz¢dzie dydaktyczne, ktore uczy
przysztych architektow postrzegania przestrzeni w kategoriach procesualnych i
relacyjnych.
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1.2.4. Kolektywne Studio

Architektura, jako dzialalno$¢ z natury kolektywna, od zawsze byta osadzona w praktykach pracy
zespotowe;j. Jednak dopiero od czaséw Bauhausu i transformacji modelu mistrzowskiego zaczeto
w peli dostrzega¢ znaczenie jako$ci samego procesu wspotdziatania. W tradycyjnym,
hierarchicznym modelu pracy dominowala kooperacja (cooperation), rozumiana jako podziat
zadan na odrgbne cze$ci i ich podzniejsza integracja zgodnie z przyjeta hierarchig. W
przeciwienstwie do tego, wspotpraca (collaboration) oznacza proces wertykalny, prowadzony
przy ,,okragtym stole”, gdzie projekt ksztattuje siec w toku wspolnego decydowania - z udziatem
projektantow, ekspertow, decydentow oraz uzytkownikow - juz od najwczesniejszych etapow
koncepcji.

Znaczenie projektowania opartego na wspotpracy wzrosto w latach 80., wraz z rozwojem
architektury zrownowazonej i koniecznoscia odpowiedzi na coraz bardziej ztozone wyzwania
spoteczne. Rownolegle zaczely sie upowszechniaé¢ metodyki systemowe, takie jak projektowanie
partycypacyjne czy design thinking, wspierajace kolektywne procesy decyzyjne. W obszarach, w
ktorych intuicyjna wiedza architektow okazywata si¢ niewystarczajaca, podejscie horyzontalne,
oparte na wspolpracy, stato si¢ niezbedne do formutowania adekwatnych i innowacyjnych
rozwigzan.

W edukacyjnym modelu studia opartym na wspotpracy kluczowa role odgrywa integracja wiedzy
i umiejetnosci pochodzacych z wielu dyscyplin. Tego typu studio przekracza tradycyjne granice
architektury, wiaczajac w proces projektowy m.in. inzynieri¢ srodowiskowa, urbanistyke, sztuke,
psychologig czy socjologie. Interdyscyplinarnos$¢, metodyczne projektowanie i aktywna wymiana
idei migdzy studentami, nauczycielami i ekspertami stanowig fundament tej formuly
dydaktycznej, umozliwiajac podejmowanie ztozonych wyzwan, ktdre przekraczaja mozliwosci
poznawcze pojedynczych architektow.

Granice migdzy modelem otwartym a modelem opartym na wspodtpracy pozostaja ptynne i w
ramach jednej uczelni moga funkcjonowac réwnolegle oba podejscia. Niemniej to wiasnie rozwoj
studiow projektowych zaangazowanych w problematyke zrownowazonego rozwoju oraz rosnacy
nacisk na interdyscyplinarnos$¢ sprawily, ze model wspotpracy zostal stopniowo wyodrgbniony i
zdefiniowany jako osobny typ studia, nazywany powszechnie Collaboratie Design Studio. Jak
zauwaza Ashraf Salama (2016), dopiero to wyrazne ujgcie pozwolito uznaé go za samodzielny,
dojrzaly paradygmat edukacji architektoniczne;j.

KONTEKST SPOLECZNY I TECHNOLOGICZNY

Okres 2000-2020 wyznaczyty dwa zasadnicze trendy spoteczno-technologiczne, ktore w istotny
sposob wplynely na ksztalt praktyki i1 edukacji architektonicznej: rozwdj myslenia
zrbwnowazonego oraz gwattowna cyfryzacja.

Pierwszym zjawiskiem bylo narastajace znaczenie ekologii i §wiadomosci klimatycznej. W
obliczu coraz wyrazniejszych skutkéw antropogenicznych zmian klimatu architektura -
odpowiedzialna za ok. 40% globalnych emisji CO:2 - znalazla si¢ w centrum debaty publiczne;.
W rezultacie w dyskursie architektonicznym zaczgly dominowaé zagadnienia projektowania
niskoenergetycznego, gospodarki cyrkularnej, partycypacji spotecznej i rewitalizacji opartej na
kapitale spotecznym. Na znaczeniu zyskaty certyfikacje srodowiskowe, takie jak LEED i WELL,
a takze upowszechnienie systemu BREEAM. Wzrost wagi architektury zréwnowazonej
potwierdzily prestizowe nagrody: Nagroda Pritzkera przyznana Shigeru Banowi (2014) i
Alejandro Aravenie (2016), czy Nagroda Miesa van der Rohe dla projektu deFlat Kleiburg (2017).
Jednoczes$nie powstaly nowe nagrody poswigcone wprost architekturze zrbwnowazonej, m.in.
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Global Awards for Sustainable Architecture i Dezeen Awards, co §wiadczyto o glebokiej
transformacji warto$ci w architekturze.

Drugim procesem byla intensywna informatyzacja i rozwo6j sieci Web 1.0 i 2.0, ktére zasadniczo
zmienity narzedzia i kontekst pracy architektow. Wptyw technologii komputerowych mozna
podzieli¢ na trzy kategorie. Po pierwsze, narzedzia wspierajace projektowanie - CAD, BIM,
programy graficzne i 3D - ktore usprawnily proces, ale nie zmienity jego istoty. Po drugie,
narzgdzia parametryczne i analityczne - jak Grasshopper, Dynamo czy naktadka Ladybug - ktore
bezposrednio oddziatujg na proces projektowy, umozliwiajac generatywne podejscie do formy i
srodowiskowych symulacji. W ostatnich latach te grupe szybko poszerzaja technologie oparte na
sztucznej inteligencji, cho¢ ich wplyw na metodologi¢ projektowania pozostaje jeszcze
niewystarczajgco zbadany. Po trzecie, aplikacje nieformalne - Pinterest, Instagram, TikTok,
Trello, Miro - ktore, cho¢ niezwigzane z architektura wprost, w znacznym stopniu ksztattuja
trendy estetyczne, sposoby komunikacji oraz organizacj¢ pracy zespotowe;.

Przestrzenie wirtualne - podobnie jak przestrzenie fizyczne - tworza wlasne afordancje i schematy
zachowan spotecznych, determinujac styl, glebie i jako$¢ komunikacji. W konsekwencji media
cyfrowe i algorytmy platform internetowych mogg wzmacnia¢ lub wygasza¢ popularnosé
okreslonych nurtow architektonicznych. Jako ze architektura jest dziatalnoscia spoleczna,
rozgrywajaca si¢ na przecigciu wielu grup - od uzytkownikow, przez inwestorow i1 wiladze
miejskie, az po projektantow i wykonawcoéw - przemiany cyfrowe w latach 2000-2020 istotnie
wplynety na jej rozwoj i sposob funkcjonowania w kulturze globalne;j.

KLUCZOWE WPLYWY PEDAGOGICZNE

Najnowsze trendy edukacyjne  stanowiag kontynuacje 1 rozwinigcie  filozofii
konstruktywistycznych, zgodnie z ktorymi wiedza i umiejetnosci sg konstruowane indywidualnie
przez kazdego studenta, z uwzglednieniem jego perspektywy, doswiadczen i predyspozycji. W
tym ujeciu nauczyciel pemi role przewodnika, a proces dydaktyczny koncentruje si¢ na
stwarzaniu warunkow do aktywnego odkrywania i interpretowania tresci. Szczegolne znaczenie
przypisuje si¢ metodom, ktore wspierajg samodzielnos¢ w uczeniu si¢, rozwijaja wewnetrzng
motywacje oraz ksztaltujg kompetencje w oparciu o zainteresowania i potencjat jednostki. Naleza
do nich m.in. uczenie si¢ oparte na problemach (PBL), uczenie si¢ przez doswiadczenie, a takze
réznorodne formy edukacji spersonalizowanej i projektowej, ktore pozwalaja studentom petnié¢
aktywna role w ksztalttowaniu wlasnej $ciezki rozwoju.

Co wiecej, wspomniane podejscia rozwijane sa przez kolejne metody edukacyjne, ktore bazuja
na konstruktywistycznym paradygmacie, nadbudowujac proces uczenia si¢ jako naturalny i
organiczny, realizowany podczas zlozonych zadan w wieloosobowych grupach. Wspoétpraca w
zespotach nie tylko sprzyja wymianie wiedzy i doswiadczen, ale takze rozwija umiejgtnosci
komunikacyjne, negocjacyjne 1 krytycznego myS$lenia, ktore w konteks$cie edukacji
architektonicznej sg rownie istotne jak kompetencje projektowe.

> Uczgenie hybrydowe / mieszane (Hybrid / Blended Learning)

Uczenie mieszane (blended learning) opiera si¢ na polaczeniu pracy realizowanej
podczas zajg¢ z nauczycielem oraz aktywnosci wykonywanych w Srodowisku
wirtualnym. W tym modelu czg$¢ zadan moze by¢ realizowana indywidualnie, w
prywatnej przestrzeni domowej, natomiast inne - wymagajace interakcji i
wspolpracy - najkorzystniej przeprowadza¢ w grupie studentéw badz w
bezposrednim kontakcie z prowadzacym. Odpowiednie zarzadzanie proporcja
mig¢dzy formg online i fizyczng pozwala efektywniej wykorzystywac ograniczony
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czas spotkan. Przyktadowo, wyktady mogg by¢ udostgpniane studentom w formie
nagran online, natomiast wspdlne zajecia moga koncentrowac si¢ na dyskusji,
interpretacji tresci oraz budowaniu relacji pomigdzy studentami i nauczycielami.
Tego rodzaju podejscie nie tylko sprzyja poglgbionemu uczeniu sig, ale rowniez
wspiera rozwdj kompetencji spotecznych oraz krytycznej refleksji nad
materialem.

Mikro-nauczanie (Mikro - learning)

Mikronauczanie (microlearning) polega na przekazywaniu wiedzy w formie
krotkich, atrakcyjnych tresci, ktore sprzyjaja latwiejszemu przyswajaniu i
utrzymaniu zaangazowania studentow. Dzieki tej metodzie materiat dydaktyczny
dzielony jest na niewielkie segmenty, czgsto przeplatane praktycznymi
¢wiczeniami, co pozwala na biezgco weryfikowaé poziom zainteresowania
poszczegdlnymi tematami oraz dostosowywac tok nauczania do indywidualnych
potrzeb. Mikronauczanie wspiera takze rozwdj samodzielnosci i autonomii
studentéw, poniewaz umozliwia im selektywne poglebianie obszarow, ktore
uznajg za szczegoOlnie istotne.

Uczenie migdzykontekstualne (Mobile - learning)

Uczenie si¢ pomigdzy kontekstami (intercontextual learning) odnosi si¢ do
procesdéw edukacyjnych, ktére wykraczaja poza tradycyjne ramy instytucjonalne
i fizyczne szkoty. Obejmuje ono zarowno wykorzystanie nowych mediow i
srodowisk cyfrowych, jak gry wideo czy platformy online, jak i doswiadczenia
zdobywane w przestrzeniach kultury - na przyktad podczas wizyt w muzeach,
galeriach czy innych wydarzeniach artystycznych. Tego typu podejécie wspiera
przeplyw wiedzy pomiedzy réznymi kontekstami spolecznymi i kulturowymi,
poszerzajac perspektywe studentdéw 1 wzmacniajac transfer umiejetnosei z zycia
codziennego do praktyki akademickie;.

Uczenie si¢ oparte na wspolpracy (Collaborative learning)

Uczenie si¢ oparte na wspotpracy (collaborative learning) to metoda dydaktyczna,
w ktorej centralng role odgrywa praca grupowa oparta na aktywnej wymianie
doswiadczen, wspélnym rozwigzywaniu problemoéw oraz wykorzystaniu
potencjalu kazdego z uczestnikow w realizacji zatozonego celu. W odréznieniu
od tradycyjnych form pracy zespolowej, wspotpraca zaktada rownorzedny udziat
wszystkich czlonkéw grupy, wzajemna odpowiedzialno$¢ za efekty pracy oraz
konstruowanie wiedzy poprzez dialog i negocjacje znaczen. Tego typu podejscie
sprzyja rozwijaniu umiegj¢tnosci komunikacyjnych, krytycznego myslenia oraz
kompetencji spotecznych, ktore sa kluczowe w kontekscie wspdlczesnej edukacji
projektowe;j.

Uczenie kreatywne (Creative Learning)

Uczenie kreatywne to zbior strategii dydaktycznych, ktére zachecaja uczniow i
studentow do wychodzenia poza utarte schematy myslenia i dzialania. Obejmuje
ono techniki takie jak improwizacja, burza mozgoéw, odgrywanie rol czy
eksperymentowanie z alternatywnymi rozwigzaniami. Celem tego podejscia jest
wspieranie wielosci perspektyw, rozwdj zdolnosci twoérczego rozwigzywania
problemow oraz ksztaltowanie kompetencji podejmowania ryzyka w procesie
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uczenia si¢. W §rodowisku edukacji projektowej uczenie kreatywne pozwala
studentom tgczy¢ intuicje z refleksja krytyczna, co sprzyja generowaniu
innowacyjnych rozwigzan i elastycznos$ci poznawczej.

EDUKACJA KOLEKTYWNEGO STUDIA

Edukacja w ramach studia opartego na wspotpracy jest wynikiem stopniowej ewolucji modelu
studia projektowego, w ktdrym coraz wigkszy nacisk kladzie si¢ na wspotdziatanie 1 proces
kolektywny, w miejsce pracy indywidualnej lub tradycyjnej kooperacji. W tego rodzaju
srodowisku dydaktycznym kluczowe znaczenie ma integracja roznych perspektyw - zard6wno
studentéw, jak i zaproszonych ekspertow czy przedstawicieli innych grup zawodowych. Coraz
czesciej studio przyjmuje forme¢ hybrydowa, taczaca prace stacjonarng z mozliwoscia wspotpracy
zdalnej, co pozwala na wiaczanie do procesu projektowego specjalistow i architektow z innych
miast, a nawet krajow. Cho¢ poszczegdlne elementy skladajace si¢ na Kolektywne Studio nie
stanowig rewolucji same w sobie, ich skonsolidowanie w ramach jednej, spojnej filozofii
dydaktycznej umozliwia wyodrebnienie charakterystycznych cech tego modelu. Dotyczy to
zardwno stosowanych metod projektowych, jak i organizacji Srodowiska edukacyjnego, ktore
sprzyja ksztattowaniu umiej¢tnosci komunikacyjnych, negocjacyjnych oraz pracy w
zrdéznicowanych zespotach.

> Etyka zawodowa zwigzana 7 modelem 4E

Model 4E, przewidziany dla studia opartego na wspotpracy, stanowi ramg
epistemologiczng oparta na czterech filarach: ekonomii (economy),
rownosci/sprawiedliwosci  (equity), ekologii (ecology) oraz doswiadczeniu
(experience) (Salama, 2016). Kazdy z tych elementow wskazuje na niezbedny
wymiar, ktory musi by¢ uwzgledniany w procesie projektowym. W tym ujeciu
architektura nie ogranicza si¢ jedynie do funkcjonalnosci czy estetyki, ale
wymaga holistycznego rozumienia 1 réwnowazenia kwestii spolecznych,
srodowiskowych, ekonomicznych oraz do$wiadczeniowych w kontekscie, w
ktorym powstaje. Model 4E podkresla koniecznos¢ ksztalcenia przyszitych
architektow jako projektantow $wiadomych wieloaspektowej natury
wspotczesnych wyzwan, zdolnych do integrowania réznorodnych perspektyw w
spdjng catosc.

> Praca interdyscyplinarna

Wspolpraca interdyscyplinarna w edukacji architektonicznej zaktada S$cisty i
systematyczng wymiane do$wiadczen pomiedzy wszystkimi uczestnikami
procesu projektowego - od studentdéw 1 nauczycieli, przez specjalistow
technicznych, az po przysztych uzytkownikow czy decydentow. Kluczowe
znaczenie ma tu dobdr odpowiednich proporcji miedzy poszczegdlnymi
perspektywami oraz zastosowanie metodyk projektowych, ktoére umozliwiaja
optymalne wykorzystanie zréznicowanych kompetencji. Tego rodzaju podejscie
pozwala nie tylko na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci studentéw, ale takze na
rozwijanie zdolnosci do pracy w ztozonych zespolach oraz radzenia sobie z
wyzwaniami wynikajagcymi z wieloaspektowego charakteru wspotczesnych
problemow projektowych.
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> Projekty w realnym kontekscie (Live Projects)

Projekty w realnym kontekscie to projekty studenckie realizowane jako
odpowiedz na realne, istniejace problemy spoteczne, srodowiskowe lub
przestrzenne. Ich celem jest wypracowanie rozwigzan, ktore majg rzeczywiste
zastosowanie, a nie jedynie spelniajg rolg akademickiego ¢wiczenia. Podejscie to
wzmacnia koncepcje tzw. thick environment (autentycznego $Srodowiska uczenia
si¢), w ktorej proces edukacyjny staje si¢ istotny i angazujacy dzigki swojej
adekwatnosci do $wiata poza uczelnig. Udziat w projektach tego typu nie tylko
rozwija kompetencje projektowe, lecz takze ksztattuje swiadomos$¢ spoteczng i
poczucie odpowiedzialnosci zawodowej studentow.

> ZrownowaZone projektowanie

Projektowanie zrownowazone stanowi epistemologiczny kierunek zajec¢
projektowych, ktérego celem jest integrowanie wymiaru $rodowiskowego,
spotecznego i ekonomicznego w procesie ksztalcenia architektow. W ramach tego
podejscia studenci uczg si¢ postrzega¢ projekt nie tylko jako obiekt materialny,
lecz takze jako element szerszego systemu - uwzgledniajacego ograniczone
zasoby naturalne, wptyw na klimat, sprawiedliwo$¢ spoleczng oraz jakos$¢ zycia
uzytkownikdw. Zrownowazone studio projektowe kladzie nacisk na
poszukiwanie rozwigzan opartych na gospodarce cyrkularnej, projektowaniu
niskoenergetycznym i partycypacji spotecznej, traktujac te aspekty jako integralne
elementy procesu edukacyjnego.

> Wirtualne narzedzia wspolpracy

Wykorzystywanie narzedzi wirtualnych w edukacji architektonicznej umozliwia
wspotprace pomigdzy grupami, ktore w tradycyjnym modelu zajg¢ nie miatyby
szans na wspolng prace. Dzieki platformom cyfrowym studenci moga wchodzié
w interakcje ze specjalistami, uzytkownikami projektowanej architektury, a takze
z innymi grupami studentéw z odlegtych miast czy krajow. Rozszerzenie studia o
wymiar wirtualny pozwala nie tylko na poszerzenie zakresu perspektyw i wiedzy
eksperckiej, ale takze na ksztaltowanie kompetencji komunikacyjnych i
organizacyjnych w §rodowisku rozproszonym. Tym samym narzgdzia cyfrowe
stajg  si¢ kluczowym elementem wspierajacym interdyscyplinarno$¢ i
inkluzyjno$¢ wspotczesnych studiow projektowych.

> DuZzy nacisk na umiejetnosci miekkie

Duzy nacisk na umiejetnosci migkkie w edukacji architektonicznej wynika z
koniecznosci przygotowania studentéw do funkcjonowania w zlozonym
srodowisku projektowym, w ktorym udziat biorg réznorodni interesariusze - od
ekspertow technicznych, przez decydentow, az po uzytkownikow. Kluczowe staja
si¢ tu kompetencje interpersonalne: umiejetnos$¢ przejmowania inicjatywy,
tagodzenia konfliktow, skutecznej komunikacji oraz elastycznego prowadzenia
procesu projektowego w sytuacjach wieloetapowych 1 wielopodmiotowych.
Rozwijanie tych umiejgtnosci wspiera zdolno$¢ studentéw do pracy w warunkach
partycypacji spotecznej oraz do podejmowania $wiadomych decyzji w kontekscie
ztozonych relacji kulturowych, spotecznych i instytucjonalnych.
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> Projektowanie systemowe

Projektowanie systemowe stanowi metode pracy projektowej oparta na
merytorycznych studiach i metodycznym podejsciu, w ktorym kluczowa role
odgrywaja tzw. brzegowe zalozenia definiujgce kontekst danego zadania. Proces
ten realizowany jest w iteracyjnych cyklach, pozwalajacych na stopniowe
rozwijanie i weryfikowanie rozwigzan w ramach systemu powigzanego z realnym
kontekstem spotecznym, srodowiskowym i technologicznym. W przeciwienstwie
do projektowania intuicyjnego, opartego gldwnie na indywidualnych
przestankach emocjonalnych projektanta, projektowanie systemowe akcentuje
integracj¢ teorii i praktyki, interdyscyplinarne konsultacje eksperckie oraz
doglebng analize uwarunkowan konkretnego projektu. Dzigki temu umozliwia
formulowanie rozwigzan spdjnych, zrownowazonych i zakorzenionych w
rzeczywistych potrzebach.
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Rozdzial 2: Dekompozycja Studia Projektowego

2.1. Wstep do analizy

2.1.1. Wprowadzenie

Aby uchwyci¢ proces ewolucji studia projektowego w perspektywie historycznej i wspodtczesnej,
konieczne jest odwotanie si¢ do uniwersalnego modelu opisujacego podstawowe mechanizmy
jego funkcjonowania. Celem takiej analizy jest identyfikacja najbardziej fundamentalnych
elementow dydaktyki studia, ktore - pomimo zmieniajacych si¢ uwarunkowan spotecznych,
technologicznych i1 pedagogicznych - pozostaja niezmienne i konstytutywne dla tej formy
ksztatcenia.

Ujecie studia projektowego w ramach ogdlnego modelu pozwala na ujednolicenie terminologii
badawczej oraz dostarcza narzedzia umozliwiajacego pordéwnywanie réznych generacji i odmian
tego formatu edukacyjnego. Zdefiniowane w ten sposob kategorie analityczne pozwalaja
uchwyci¢ zarowno elementy trwate, jak i te podlegajace transformacjom, a takze zidentyfikowaé
czynniki determinujace przeksztatcenia studia w kolejnych etapach jego rozwoju.

W niniejszej pracy przyjeto rame¢ analityczng zaproponowang przez Davida W. Shaffera,
obejmujacg trzy wzajemnie powigzane poziomy: struktury powierzchniowe, formy pedagogiczne
oraz zasady epistemologiczne. Model ten umozliwia systematyczne badanie relacji pomiedzy
materialno-organizacyjnymi warunkami pracy, dydaktycznymi formami aktywnosci a ukrytym
programem epistemologicznym, ktore wspolnie ksztattuja specyfike doswiadczenia
edukacyjnego w studium projektowym.

Przyjecie tej ramy analitycznej stuzy nie tylko analizie historycznych modeli studia, lecz takze
wyprowadzeniu podstaw dla wspolczesnej reinterpretacji - Kolektywnego Studia Projektowego.
Jego zalozenia nie stanowig zerwania z tradycja, lecz syntez¢ wczesniejszych podejse,
przeksztatcong w odpowiedzi na wyzwania XXI wieku, takie jak interdyscyplinarnos¢, cyfryzacja
czy praca w Srodowiskach rozproszonych.

2.1.2. Ramy analityczne - Matryca Studia

Rozwazania w tym rozdziale oparte beda na wspomnianych badaniach Davida Shaffera, ktory w
swoich pracach nad edukacja architektoniczng zaproponowat matryce analityczng jako sposob
badania struktur edukacyjnych w oparciu o ztozone interakcje migdzy przestrzenia, praktykami
pedagogicznymi i epistemologig (Shaffer, 2003). Shaffer wskazuje, ze Studio Projektowe nie jest
jednolita metoda, lecz dynamiczng struktura, ktora zmienia si¢ w zaleznos$ci od narzedzi, metod i
zatozen epistemologicznych danej epoki. Jego podejs$cie pozwala na usystematyzowanie ewolucji
Studia Projektowego, a tym samym dostarcza narzedzia do analizy zarowno klasycznych, jak i
wspotczesnych modeli edukacji.
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Matryca analityczna Davida Shaffera oparta jest na trzech kluczowych wymiarach:

A. STRUKTURY (STRUCTURES) - fizyczna organizacja przestrzeni edukacyjnej,

sposob organizacji zasobow, relacje przestrzenne i dostepnos¢ narzedzi.

Struktury odnosza si¢ do przestrzennej i organizacyjnej konstrukcji studia
projektowego, obejmujac takie elementy jak:

1. Uklad przestrzenny - czy Studio jest otwarte czy zamknigte? Czy posiada
wyodrebnione strefy pracy?

2. Dostgpno$¢ nauczycieli i mentorow - czy studenci majg tatwy dostep do
prowadzacych? Czy interakcja jest formalna, jak w systemie akademickim,
czy bardziej nieformalna, jak w pracowniach Atelier?

3. Narzedzia technologiczne i zasoby - czy Studio bazuje na pracy manualnej, jak
w Ecole des Beaux-Arts, czy wykorzystuje cyfrowe narzedzia projektowe?

4. Model czasowy - jak dtugo trwa cykl projektowy? Czy studio dziata w trybie
intensywnym (np. Bauhaus), czy jest bardziej rozlozone w czasie?

. AKTYWNOSCI PEDAGOGICZNE (PEDAGOGICAL ACTIVITIES) -
konkretne metody nauczania i interakcje edukacyjne w ramach studia.

Drugi filar matrycy odnosi si¢ do konkretnych metod dydaktycznych i interakceji
edukacyjnych, ktore ksztattuja sposob uczenia si¢ w ramach studia. Kluczowe
zagadnienia to:

1. Jakie metody nauczania dominuja?

2. Jaka forme¢ ma interakcja miedzy studentami, oraz migdzy studentem i
wyktadowca?

3. Jak wyglada proces otrzymywania informacji zwrotne;j?

. EPISTEMOLOGIA (EPISTEMOLOGY) - sposbb rozumienia i przekazywania
wiedzy w studiu, filozoficzne i pedagogiczne zatozenia dotyczace edukacji.

Epistemologia odnosi si¢ do tego, jakie zatozenia dotyczace wiedzy i procesu
projektowego sa dominujace w danym modelu studia. Kluczowe pytania to:

1. Czy wiedza jest przekazywana w sposob strukturalny i akademicki, czy
zdobywana poprzez eksperymentowanie i dzialanie?

2. Czy projektowanie jest postrzegane jako proces analityczny i iteracyjny, czy
jako intuicyjna kreacja?

3. Jakie warto$ci sa promowane? Hierarchiczna relacja mistrz-uczen czy
kolektywne podejscie do projektowania?

4. Jakie cele spoteczne sg promowane przez Studio?
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Przestrzenie Struktur, Aktywnosci i Epistemologii wchodzg ze sobg we wzajemne
interakcje. Ponizszy schemat (Ilustracja 16) prezentuje przyktadowe powiazania.

llustracja 16. Relacja miedzy elementami przestrzeni struktur i aktywnosci pedagogicznych.
Zrodto: (Shaffer, 2003).

Charakterystyka modelu Projektowego Studia wynika ze specyfiki powigzan
pomiedzy  elementami struktur, aktywnos$ci  pedagogicznych i
epistemologicznych.

llustracja 17. Relacja warstw struktur, pedagogiki i epistemologii w Studio Oksfordzkim, David
Shaffer. Zrodto: (Shaffer, 2003).
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Schemat na llustracji nr 17 przedstawia wzajemne zaleznosci pomiedzy tymi trzema zbiorami
opisujgcymi matryce modelu studia. Kazdy z tych poziomoéw funkcjonuje jako odrebna warstwa,
jednak ich znaczenie ujawnia si¢ dopiero w powigzaniu - struktury organizacyjne i materialne
wyznaczaja ramy dla form dydaktycznych, a te z kolei sa nierozerwalnie zwigzane z ukrytym
programem epistemologicznym. Jak podkre§la Shaffer, analiza studia architektonicznego
wymaga zrozumienia nie tylko pojedynczych elementow, lecz takze interakcji pomiedzy nimi,
ktore wspdlnie ksztattuja doswiadczenie edukacyjne. Model ten umozliwia wigc spojrzenie na
studio jako =zlozony ekosystem, w ktorym sposob organizacji pracy, wybor metod
pedagogicznych i fundamentalne zalozenia dotyczace natury wiedzy pozostaja w dynamicznej i
wielowymiarowej relacji (Shaffer, 2003).

2.1.3. Cel analizy

Podstawowym celem niniejszej analizy pordwnawczej jest zbadanie i pogtebione zrozumienie
ewolucji studia projektowego, poczawszy od jego uksztaltowania si¢ w drugiej potowie XVIII
wieku we Francji, az do jego nowoczesnych form, rozwijanych i adaptowanych wspotczesnie w
skali globalnej. Przedmiotem analizy sg zard6wno rozwiazania pedagogiczne charakterystyczne
dla poszczego6lnych modeli historycznych, jak i spoleczno-kulturowy obraz architekta, jaki owe
modele kreowaty. Studio projektowe, rozumiane zarowno jako srodowisko edukacyjne, jak i
refleks projektowej praktyki zawodowej, stanowito przez wieki podstawowy punkt odniesienia
w ksztalceniu architektow i projektantow (Schon, 1987) (Salama, 2016).

Analiza ta ma na celu uchwycenie zmian, cigglos$ci i innowacji, ktéore na przestrzeni czasu
ksztattowaly edukacje architektoniczna. Poprzez poglebione zrozumienie kazdego z modeli
mozliwe staje si¢ nie tylko wyodrgbnienie wspolnego mianownika dla charakterystyki studia
projektowego, lecz takze wskazanie elementow swoistych dla konkretnych historycznych form,
ktore nie zostaly zaabsorbowane przez kolejne generacje. Pierwsze z nich pozwalajg okresli¢
swoistg ,,esencj¢” studia projektowego, konstytutywng dla tego formatu, podczas gdy drugie
ujawniaja wplywy spoleczno-technologiczne, ktore ksztattowaly i w przysztosci moga nadal
ksztattowac jego funkcjonowanie (Cuff, 1991).

Nalezy przy tym podkresli¢, ze studio projektowe to nie tylko metoda dydaktyczna, ale takze
specyficzne §rodowisko spoteczne i kulturowe. Od lat 30. XX wieku jego koncepcja byta
upowszechniana i reinterpretowana w réznych czgéciach $wiata, co uczynilo zen zjawisko
niezwykle ztoZzone, trudne do zamknigcia w sztywnych kategoriach ilo§ciowych czy schematach.
Dlatego tez ponizsza charakterystyka sila rzeczy zawiera pewien stopien uogoélnienia, ktorego
celem jest uchwycenie najbardziej typowych, cho¢ nie wytacznych, wartosci, praktyk i rozwigzan
pedagogicznych. Te za$ zostaly opisane zarowno przez wspotczesnych im teoretykow, jak i
praktykow, uczestnikow oraz krytykow proceséw edukacyjnych (Kostof, 2000).

Ewolucja studia projektowego rzadko miata charakter rewolucyjny - czgéciej przebiegata w
sposob ptynny i hybrydyczny. Dlatego w poszczegolnych okresach mozna wskazaé przyklady
jednostkowych studiow, ktore pozostawaly blizsze poprzednim modelom, badz tez juz
wykazywaly cechy charakterystyczne dla nastepnych. Wyraznie dostrzegalne jest to zwlaszcza w
przypadku tzw. otwartego studia projektowego, ktore od lat 80. XX wieku zaczelo odpowiadaé
na palace problemy spoteczne, takie jak projektowanie zroéwnowazone czy wykorzystanie
nowoczesnych technologii informacyjnych. Podobnie, w latach 1919-1933 wiekszo$¢ studiow
operowala jeszcze w modelu zblizonym do tradycji Ecole des Beaux-Arts, lecz to Bauhaus,
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proponujgc nowa strukture, nadat kierunek calej dalszej ewolucji. Nie oznacza to jednak, ze
jednostkowe przyktady wierne metodologii Beaux-Arts nie funkcjonuja do dzis.

Wyznaczone modele studia sg wigc wypadkowa cech i rozwigzan, ktéore w danym momencie
historycznym wywarty najwickszy wptyw na edukacj¢ i rozumienie zawodu architekta. Znajduja
one odzwierciedlenie zarowno w praktyce projektowej, dominujacych nurtach
architektonicznych, jak i w teoretycznych publikacjach epoki. Co istotne, stanowig one
jednoczesnie odbicie szerszych zmian spotecznych, kulturowych i pedagogicznych zachodzacych
globalnie.

Zakres niniejszej analizy obejmuje przedziat od poczatkéw formalnej edukacji architektonicznej
w XIX wieku (Ecole des Beaux-Arts), przez Bauhaus i modernistyczne przeksztatcenia XX
wieku, az po wspolczesne praktyki rozwijane pod sztandarem Kolektywnego Studia
Projektowego. Tak zakreslona perspektywa historyczna pozwala uchwyci¢ nie tylko ewolucje
instytucjonalng i dydaktyczna, lecz takze ujawnia mechanizmy adaptacyjne, ktore umozliwiaja
studiu funkcjonowanie w zmieniajgcych si¢ realiach spoteczno-technologicznych (Webster,
2004) (Salama, 2016).

2.2. Analiza poszczegolnych modeli Studia Projektowego

2.2.1. Ecole des Beaux Arts

A. STRUKTURY

Podzial przestrzeni na Akademig i atelier - Architektura przestrzeni ksztatcenia
w Ecole des Beaux-Arts opierata si¢ na rozdziale miedzy gmachami akademii a
siecia prywatnych, afiliowanych atelier prowadzonych przez czynnych
architektow. Cho¢ atelier nie nalezaty formalnie do programu instytucjonalnego,
to wlasnie tam koncentrowalta si¢ codzienna praktyka projektowa, spoteczna
socjalizacja do zawodu i ciggta ewaluacja postgpow. Akademia pelnita funkcje
ram instytucjonalnych i kontrolnych, natomiast atelier stanowilo podstawowa
jednostke organizacji pracy studialnej. Taki podzial instytucjonalizowal napigcie
migdzy teorig a praktyka, czynigc je motorem dydaktyki (Drexler, 1976).

Atelier - Atelier bylo elementarng komorka dydaktyczng oraz $rodowiskiem
socjalizacji zawodowej. Kazde atelier prowadzit patron, ktérego profil tworczy i
standardy reprezentacyjne ksztaltowaly habitus estetyczny oraz rytm pracy
studentow. W ramach statej przynaleznosci do jednej pracowni ksztattowaty si¢
trwate hierarchie i relacje mentorskie, a takze codzienna dyscyplina warsztatowa
oparta na rysunku, komponowaniu parti i iteracyjnej korekcie. Stabilno$¢ afiliacji
wzmacniata spojno$¢ metod, a zarazem tworzyla zrdznicowane ,,szkoly” w
obrebie tej samej instytucji (Drexler, 1976).

Akademia - Przestrzen akademii skupiata aktywnosci o charakterze
systematyzujacym i selekcyjnym. Po pierwsze, zapewniala transmisyjny
komponent ksztatcenia poprzez wyktady z historii architektury, teorii, geometrii,
matematyki i1 konstrukcji, ktére legitymizowaly projektowanie w horyzoncie
tradycji 1 nauk $cistych. Po drugie, byla miejscem organizacji i rozstrzygania
concours d’émulation, w ktorych weryfikowano kompetencje projektowe,
czytelno$¢ reprezentacji oraz spojno$¢ parti. Zadania formutowano w
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przestrzeniach akademii, natomiast ich rozwinigcie realizowano w atelier, a efekty
poddawano publicznej ekspozycji i ocenie jury profesorskiego (Drexler, 1976).

Dostepnos¢ mentora - Cykliczna obecno$¢ patrona w atelier ksztaltowata
przymus czestych korekt, w ramach ktérego uwagi zapisywano bezposrednio na
planszach. Taki tryb pracy utrwalal standardy kompozycji, rysunku i narracji
projektowej oraz wzmacniat odpowiedzialno$¢ indywidualng studenta. Relacje
dydaktyczne pozostawaly silnie zwigzane z macierzystym atelier, podczas gdy
kadra akademii odgrywata przede wszystkim role wyktadowe i jurorskie (Drexler,
1976).

Przestrzen nieformalna i miasto jako laboratorium - Istotnym komponentem
byta warstwa nieformalna, obejmujaca studia terenowe i analizy rysunkowe w
tkance Paryza, ktore stuzyly internalizacji porzadkow, proporcji i detalu.
Przestrzen miasta funkcjonowata jako rozszerzone laboratorium dydaktyczne, w
ktorym testowano i ,,czytano” precedensy. Kultura charrette, czyli intensywnych
finatlowych okreséw pracy oraz transportu plansz na wozach do gmachu akademii,
ugruntowywala rytm i etos studialny, akcentujac terminowos¢ i widowiskowy
wymiar prezentacji (Drexler, 1976).

. AKTYWNOSCI

Zajecia rysunkowe - Rygorystyczny trening rysunkowy stanowil podstawe
praktyki studialnej. Cwiczono precyzje linii ortogonalnych, modelowanie
swiattocienia oraz kontrolg waloru i koloru, aby ksztalttowa¢ umiejetnosé
syntetycznej reprezentacji przestrzeni. Rysunek byt traktowany jako narzedzie
poznawcze i kryterium oceny bieglosci, co znajdowato odzwierciedlenie w
punktacji uzyskiwanej w concours. Systematyczna praktyka miata prowadzi¢ do
czytelnosci kompozycji i dyscypliny decyzji projektowych (Drexler, 1976).

Equisse - Equisse byt zwigztym zadaniem koncepcyjnym uruchamianym zwykle
w cyklu 24 godzin. Student formulowat ide¢ i porzadek kompozycyjny w
warunkach ograniczonego czasu, najczesciej pracujac w atelier. Equisse inicjowat
procedure konkursowg i petit funkcj¢ testu klarownosci parti oraz zdolnos$ci do
szybkiej, spojnej syntezy. W przypadku pozytywnej oceny stanowit punkt wyjscia
do rozwinigcia pracy konkursowej (Drexler, 1976).

Concours d’Emulation - Regularne konkursy byly centralnym mechanizmem
selekcji i awansu. Oceniano przede wszystkim jako$¢ wizualnej reprezentacji oraz
spojnos¢ idei organizujacej projekt. Prace prezentowano na wystawach bez
obrony ustnej, co wzmacniato znaczenie dyskursu rysunkowego i czytelnosci
kompozycji. Zgromadzone punkty wartosci, tzw. valeurs, decydowaly o awansie
rocznikowym 1 otwieraly droge do najwazniejszych lauréw (Drexler, 1976).

Prix de Rome - Najwyzsza stawka w systemie konkursowym byt Prix de Rome,
ktorego zdobycie zapewniato stypendium w Akademii Francuskiej w Rzymie.
Nagroda pehita funkcje silnego bodzca motywacyjnego, a zarazem narzedzia
formowania elity zawodowej. Ugruntowywata kulture rywalizacji i wysokie
standardy reprezentacji oraz kompozycji (Drexler, 1976).
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Relacja z mentorem - Praca w atelier przebiegata pod stalg opieka chef d’atelier,
ktoéry monitorowat postepy, zadawal ¢wiczenia adekwatne do poziomu oraz
udzielat informacji zwrotnej na podstawie biezacych rezultatdow. Model mistrz
uczen wspierat socjalizacje do zawodu i wiaczat praktyczne kryteria oceny do
codziennej pracy studialnej (Drexler, 1976).

Praca grupowa i dynamika atelier -Atelier tworzyto wspdlnote praktyki, w
ktorej wspoOlobecnos¢ sprzyjala wymianie metod i1 wzajemnej ocenie,
jednocze$nie utrzymujac wysoki poziom konkurencyjnosci miedzy studentami i
pracowniami. Dominowat tryb pracy indywidualnej, cho¢ wybrane zadania
konkursowe dopuszczaly wspotautorstwo, zwlaszcza przy zlozonych
programach. Taki uktad wzmacnial jednocze$nie kompetencje kooperacyjne i
indywidualng odpowiedzialno$¢ za rezultat (Drexler, 1976).

Publiczna ekspozycja prac - Chociaz prace nie byly publicznie bronione,
przygotowanie do ekspozycji stanowito integralny komponent dydaktyki.
Standardy plansz, klarownos$¢ rzutdéw i przekrojow oraz umiejetne operowanie
$wiattocieniem budowaly warsztat komunikacji architektonicznej. Wystawy
pehity funkcje forum oceny oraz poréwnania miedzy atelier (Drexler, 1976).

Parti - Parti rozumiane byto jako nadrzedna idea porzadkujaca, ktéra powinna
by¢ rozpoznawalna juz na poziomie szkicu. Wyznaczata logike dalszych decyzji
kompozycyjnych i funkcjonalnych. Umiejetnos¢ zdefiniowania i utrzymania
spojnego parti stanowita kluczowe kryterium jakosci projektu w systemie Beaux-
Arts (Drexler, 1976).

Analiza precedensow i porzadkow historycznych - Program obejmowat
systematyczne studia rysunkowe budynkow w skali miasta i detalu, z akcentem
na proporcje, skalg, ukltad i parti. Analiza zrédet antycznych i nowozytnych
stuzyta ksztalceniu kompetencji krytycznych oraz legitymizowata decyzje
projektowe w odniesieniu do tradycji. Taki tryb ksztatcenia spajat historiografi¢ z
praktyka studialng (Drexler, 1976).

. EPISTEMOLOGIA

Porzadki architektury klasycznej - Silny nacisk na analiz¢ porzadkow
klasycznych stanowit fundament epistemologii Ecole des Beaux-Arts, w ktorej
kanon proporcji, modutdéw i relacji migdzy elementami traktowano jako matryce
dyscypliny. Porzadki pelity role gramatyki kompozycji, umozliwiajac
kodyfikacje pickna poprzez reguly i wzorce, a zarazem legitymizujac ocene
jakos$ci rozwigzan w odniesieniu do tradycji. Ksztalcenie obejmowato zarowno
studia nad zrodlami antycznymi i renesansowymi, jak i analizy poréwnawcze,
ktore miaty ugruntowaé nawyk myslenia o architekturze jako sztuce rzadzacej si¢
prawidtami harmonii i miary. Taki porzadek wiedzy ksztattowal kompetencje
krytyczng, osadzong w klasycznym rozumieniu tadu formalnego i hierarchii
(Drexler, 1976).
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Architektura jako forma sztuki ekspresyjnej - Mimo silnego zakorzenienia w
kanonie, architektura pojmowana byta jako medium ekspresji intelektualnej i
estetycznej projektanta. Pole dla twodrczosci otwieral zwlaszcza koncept parti,
czyli syntetyczna zasada organizujaca projekt, ktora pozwalata artykulowac
indywidualng ide¢ w ramach akceptowalnych kodow stylistycznych. W rezultacie
oryginalno$¢ nie znosilta normy, lecz nadawala jej autorski profil, a ekspresja byta
oceniana poprzez klarowno$¢ kompozycji, retoryke formy i sp6jno$¢ znaczen. To
napiecie miedzy regula a inwencjg stanowilo o specyfice praktyki Beaux-Arts
(Drexler, 1976).

Rozwéj koncepcji poprzez rysunek - Rysunek funkcjonowat jako podstawowy
instrument poznawczy i narzgdzie konceptualizacji. Procedury takie jak esquisse
i rendu porzadkowaly przejscie od idei do kompozycji, a nacisk na rzuty,
przekroje 1 elewacje oraz modelowanie $wiatlocienia ksztaltowal umiejgtnoscé
myslenia przestrzennego poprzez reprezentacjg. W atelier rysunek stawat sie
zarazem medium dialogu pedagogicznego, wokoét ktdrego organizowano korekty
1 krytyki. Rozwijanie koncepcji przez rysunek wzmacniato dyscypling procesu i
transparentno$¢ decyzji projektowych (Drexler, 1976).

Integracja teorii i praktyki - Model ksztatcenia lgczyt wyklady z zakresu
historii, teorii, geometrii i konstrukcji z intensywna praktyka warsztatowa w
atelier pod opieka chef d’atelier. Wiedza transmitowana w formie wykladowe;j
stanowita rame¢ pojgciowa, za§ praca projektowa 1 udzial w concours
weryfikowaty kompetencje w dzialaniu. Taka integracja sprzyjata ksztaltowaniu
nawyku refleksji nad zastosowaniem regut w konkretnych zadaniach i budowata
tozsamos$¢ zawodowa w relacji mistrz uczen (Drexler, 1976).

Rozwéj klasycznych wzorcow - Epistemologia Beaux-Arts zaktadata cigglose
tradycji przy jednoczesnym dopuszczeniu kontrolowanej innowacji. W praktyce
oznaczalo to mozliwo$¢ modyfikacji typow i programéw, o ile zachowana byta
czytelnos¢ kompozycyjna i hierarchia form. Nowatorstwo lokowano w
rozwiazaniach funkcjonalnych, organizacji planu i syntetyzowaniu precedensow,
nie za§ w negacji kanonu. Tak rozumiana ewolucja wzorcow ksztattowata
umiejetnos$¢ tworczego przetwarzania tradycji (Drexler, 1976).

Wymagajacy etos zawodu - Silnie selekcyjny dostep, kultura konkursow i prestiz
stypendiow formowaty etos elitarnosci i wysokich wymagan. Konkurencyjnosé
concours wzmacniata dyscypling pracy, bieglo$¢ reprezentacji oraz zdolno$¢
syntetyzowania decyzji pod presja czasu. Jednocze$nie sieci relacji
instytucjonalnych i patronackich ksztattowaly habitus zawodowy, w ktorym
sukces projektowy taczono z kompetencja retoryczng i sprawnoscig dziatania w
ramach obowigzujacych kodéw (Drexler, 1976).

Rozlegla i gleboka wiedza o historii architektury - Studia historyczne i analiza
precedensow stanowity nie tylko tlo erudycyjne, lecz rdzen legitymizacji decyzji
projektowych. Znajomos$¢ typow, porzadkéow i kanonicznych rozwigzan byta
traktowana jako warunek kompetencji, a odwotanie do historii pelito funkcje
argumentu w ocenie jakosci projektu. W ten sposob historiografia architektury i
praktyka projektowa pozostawaty w sprzezeniu, w ktérym przesztos$¢ dostarczata
narzedzi rozumienia i kryteriow oceny terazniejszosci (Drexler, 1976).
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RELACJE POMIEDZY ELEMENTAMI MATRYCY STUDIA

Ilustracje nr 18 i 19 przedstawiaja schematy powigzan mig¢dzy elementami matryc studia.
Kolorem czarnym potaczono wzajemna relacje struktur, szarym wzajemna relacje epistemologii,
kolorem fioletowym potaczenie struktur lub epistemologii i aktywnos$ci pedagogicznych,
natomiast linig przerywang polaczono wzajemne relacje aktywnosci pedagogicznych.
Wielko$¢ punktow odzwierciedla liczbe polaczen.

Pierwszy schemat (Ilustracja 18) pokazuje potaczenia pomigdzy strukturami, a aktywnos$ciami
pedagogicznymi, wskazujacymi na charakterystyczne relacje, ktore tworza specyficzny charakter
Ecole des Beaux Arts. Wskazuje on podzial na dwie gtéwne struktury - formalng przestrzen
Akademii oraz nieformalne atelier. Aktywnosci przynalezne do struktur tacza si¢ odpowiednio, z
wyjatkiem Equisse oraz Charrette, ktore tacza aspekty zard6wno formalne, jak i nieformalne.
Podziat edukacji w Ecole des Beaux Arts na cze$¢ akademicka i projektowg stanowi najsilniejsza
0§ relacji migdzy strukturami i aktywno$ciami. Jest to jednoczes$nie zidentyfikowana przez
badaczy jedna z podstawowych cech studia - integracja wiedzy teoretycznej z praktycznymi
umiej¢tnosciami projektanta.

llustracja 18. Ecole des Beaux Arts, relacja aktywnosci i struktur. Zrodto: Opracowanie wlasne.

Drugi schemat (Tlustracja 19) prezentujacy relacje aktywnosci i epistemologii wskazuje na dwa
glowne wplywy tworzace obraz architekta z Ecole Des Beaux Arts - architektura jako ekspresja
oraz wymagajacy etos. Jest to zgodne z wiedza dotyczaca niezwykle wymagajacego kursu, ktory
znany byl z emocjonalnego wycieniczania swoich studentow, ale takze z wysokiej pozycji
spolecznej architekta w XIX Francji. Etos tworzy rownowage dla drugiego, silnego splotu
elementow - architektury jako ekspresji. Zidentyfikowanie indywidualistycznego podejscia do
projektowania jest silnym zwrotem z bardziej utylitarnego i schematycznego podejscia do
architektury, nienaznaczonej osobowoscig i stylem architekta.
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llustracja 19. Ecole des Beaux Arts, relacja aktywnosci i epistemologii. Zrodto: Opracowanie
wlasne.

2.2.2. Bauhaus

A. STRUKTURY

Elastyczna i wielofunkcyjna otwarta przestrzen studia - Otwarty uklad
pracowni w Bauhausie podporzadkowano funkcjonalnosci i1 szybkim
rekonfiguracjom. Ta organizacja sprzyjata ptynnemu przechodzeniu od pracy
indywidualnej do pracy zespotowej, taczyta dziatania artystyczne i rzemie$lnicze
oraz ulatwiala wspotobecnos¢ réznych mediow 1 technik. Elastyczno$¢
przestrzeni byla materialnym nosnikiem programu integracji sztuki, rzemiosta i
technologii (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

Specjalistyczne warsztat - Rdzeniem struktury byly warsztaty prowadzone przez
mistrzOw rzemiosta i artystow, m.in. stolarski, metalowy, tkacki, ceramiczny,
typograficzny 1 fotograficzny. Warsztat stanowil réwnocze$nie pracowni¢
dydaktyczna i mikrolaboratorium innowacji, w ktorym studenci ksztalcili
kompetencje materialowe, procesowe i produkcyjne w bezposrednim dziataniu
(Wingler, 1978) (Droste, 2002).

Wspélne przestrzenie - Przestrzenie wspolne projektowano jako miejsca
krzyzowania si¢ dyscyplin i spontanicznej wymiany. Stuzyly do dyskusji,
przegladow prac i dzialan seminaryjnych, wspieraty kulture wspotpracy oraz
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praktyke krytyki kolezenskiej, bedac istotnym lacznikiem miedzy warsztatami.
(Wingler, 1969; (Droste, 2002)

Publiczne strefy wystawowe - R egularne ekspozycje prezentowaty rezultaty
pracy warsztatow 1 studiow, otwierajac proces ksztalcenia na odbiorcow
zewngtrznych. Wystawy pehnily funkcje komunikacyjng 1 selekcyjna,
upowszechnialy standardy jakosci oraz legitymizowaly eksperyment jako
integralny element dydaktyki (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

Studio nauczyciela - Pracownie mistrzow stanowity $rodowisko konsultacji i
mentoringu oraz punkt kondensacji standardow warsztatowych i estetycznych.
Bliskos¢ przestrzenna studentdow i nauczycieli intensyfikowata rytm korekt i
sprzyjata przenikaniu praktyk (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

Szeroki dostep do studia - Dostepno$¢ czasowa i otwarty rezim pracy
umozliwiaty dlugie ciggi eksperymentu i iteracji. Sprz¢zenie swobody rytmu
pracy z dyscypling warsztatowg wzmacnialo sprawczos¢ studentow i
odpowiedzialnos¢ za proces (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

Polaczenie przestrzeni mieszkalnych i naukowych - Integracja zycia i nauki,
widoczna w zespole mieszkaniowym nauczycieli 1 organizacji codziennosci
szkoty, przekladata si¢ na cigglo$¢ procesu uczenia si¢ i intensyfikowata wymiang
miedzyludzka poza formalnym planem zaje¢ (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

Wspoélpraca z przemyslem - Stale relacje z producentami i wdrozenia
prototypow do produkcji stanowity wyrdznik modelu. Przenosity akcent z samego
¢wiczenia formalnego na projektowanie dla realnych ograniczen
technologicznych i ekonomicznych, ksztaltujac profesjonalne kompetencije
studentow (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

. AKTYWNOSCI

Kurs podstawowy (Vorkurs) - Obowiazkowy kurs wstepny porzadkowal nauke
wokoét elementarnych zasad formy, koloru, materiatu i percepcji. Rozwijany od
Ittena, a nastgpnie modyfikowany przez Moholy-Nagy’ego i Albersa, ksztalcit
wrazliwo$¢ materiatowg, analiz¢ struktury 1 procesowa wyobraznig,
przygotowujac do pracy w warsztatach i ujednolicajac poziom kompetencji nowo
przyjetych studentow. Kurs akcentowal eksperyment i uczenie si¢ przez dziatanie.
(Wingler, 1969; (Droste, 2002)

Zajecia manualne w warsztatach - Warsztaty stanowity rdzen programu. Praca
z drewnem, metalem, ceramika, tkanina, typografia i fotografia taczyta ¢wiczenia
rzemieslnicze z zadaniami projektowymi, rozwijajac bieglto§¢ materialowg i
technologiczng oraz nawyk prototypowania. Mentorzy o podwojnej tozsamosci
artystyczno-rzemie$lniczej wprowadzali standardy procesu i jakos$ci wykonania.
(Wingler, 1969; (Droste, 2002)

Nauka interdyscyplinarna - Struktura kurséw i ukltad przestrzeni sprzyjaty
przenikaniu dyscyplin. Studenci zestawiali media i techniki, a problem
projektowy definiowano ponad podziatami pracownianymi. Interdyscyplinarnos¢
byta srodkiem do integracji sztuki, rzemiosta i technologii, a nie celem samym w
sobie (Droste, 2002).

Integracja teorii i praktyki - Zajecia teoretyczne z koloru, kompozycji,
konstrukcji i historii projektowania byly bezposrednio powigzane z zadaniami
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warsztatowymi. Modele i prototypy shuzyly weryfikacji tez formutowanych na
wyktadach, a refleksja teoretyczna porzadkowata doswiadczenia zdobywane w
dziataniu (Droste, 2002).

Nauka oparta na projekcie - Ksztalcenie organizowano wokdl zadan
projektowych o jasno okreslonych ograniczeniach materiatowych i
produkcyjnych. Iteracja, testy i krytyka prowadzily od szkicu do prototypu, a
nastepnie do wdrozenia wystawowego lub, w wybranych przypadkach,
przemystowego (Wingler, 1978).

Krytyka i informacja zwrotna - Regularne przeglady i korekty, prowadzone w
krotkich cyklach, wzmacniaty sprzezenie zwrotne migdzy intencja a rezultatem.
Publiczny charakter dyskusji ksztattowal standardy argumentacji projektowej i
kolezenskiej krytyki (Droste, 2002).

Realne projekty i kontakty z przemysltem - Wspolpraca z wytworcami
umozliwiata testowanie rozwigzan w realnych procesach wytworczych. Zadania
uwzgledniaty koszty, technologie i seri¢ produkcyjna, co profilowato
kompetencje zawodowe 1 przyspieszalo transfer innowacji (Wingler, 1978)
(Droste, 2002).

Praktyki cielesne i studium ruchu - Elementy pracy z cialem i ruchem,
rozwijane m.in. w pracowni scenicznej, wspieraly zrozumienie relacji cialo-
przestrzefi-czas. Cwiczenia rytmu, koordynacji i percepcji przestrzeni poszerzaty
repertuar narzedzi projektowych poza media stricte wizualne (Droste, 2002).

Eksploracja i eksperyment - Program systemowo premiowat proby, bledy i
odkrycia. Eksperyment materialowy i technologiczny byt uznany za réwnorzgdne
zrédto wiedzy z teorig, co sprzyjalo powstawaniu nowych jezykow formy i
procedur wytwarzania (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

. EPISTEMOLOGIA

Modernizm - W ujeciu Bauhausu modernizm byt ramg epistemologiczng, ktora
uzasadniata redukcj¢ $rodkéw wyrazu, prymat funkcji i integracj¢ sztuki z
technika. Projekt miat wynika¢ z analizy uzycia, materiatu i procesu wytwarzania,
a jego forma miala by¢ czytelna, powtarzalna i dostgpna spolecznie. W tym sensie
modernizm nie byt stylem, lecz metoda porzadkowania decyzji projektowych w
kierunku funkcjonalnej prostoty i spolecznej uzytecznosci (Wingler, 1978)
(Droste, 2002).

Polaczenie sztuki i produkcji przemyslowej - Bauhaus zniost opozycje migdzy
sztuka, rzemiostem i przemyslem, traktujac warsztat jako laboratorium form, a
prototyp jako ogniwo taczace projekt z produkcja seryjng. Wspolpraca z
wytworcami oraz dyscyplina materialowo-technologiczna miaty zapewnic¢
estetyke opartg na ekonomii srodkow, standaryzacji i jako$ci wykonania (Droste,
2002).

Funkcjonalnos¢ i estetyka - Estetyka byla konsekwencjag poprawnie
zdefiniowanej funkcji i1 technologii wykonania. Uporzadkowana geometria,
klarowny detal i czytelna struktura wynikaly z zasady ekonomii formy, a nie z
dekoracyjnosci. Kryterium oceny stanowita spdjno$¢ migdzy programem
uzytkowym, materiatem i wytwarzaniem (Droste, 2002).

62



Zmiana spoleczna poprzez design - Projektowanie rozumiano jako narzgdzie
reformy codziennosci. Uzyteczne, przystepne i trwale wyroby, rozwigzania
mieszkaniowe oraz wyposazenie mialy demokratyzowaé dostep do dobrze
zaprojektowanego srodowiska i podnosi¢ standard zycia. W tym sensie praktyka
projektowa byta dziataniem o wymiarze spotecznym (Wingler, 1978) (Droste,
2002).

Nauka eksperymentalna i empiryczna - Proces dydaktyczny oparto na prébie,
btedzie i prototypie. Eksperyment materiatlowy, studia nad kolorem i strukturg
oraz szybkie iteracje prowadzily do weryfikacji hipotez projektowych w
dziataniu, a nie wylacznie w sferze deklaracji teoretycznych (Wingler, 1978)
(Droste, 2002).

Nauka interdyscyplinarna - Zadania projektowe i uktad pracowni sprzyjaty
przekraczaniu granic dyscyplin. Transfer technik, jezykéw formalnych i metod
pracy migdzy mediami byt traktowany jako warunek innowacji oraz integracji
sztuki, rzemiosta i technologii. (Droste, 2002).

Nauka holistyczna - Ksztalcenie obejmowato fundamenty formy i koloru,
praktyki rekodzielnicze, kulturg ciata i elementy zycia wspolnotowego. Celem
bylo zsynchronizowanie myslenia, dzialania i percepcji, aby student rozumiat
projekt od koncepcji po wykonanie i uzytkowanie (Droste, 2002).

Prostota i racjonalno$¢ - Redukcja do istotnych elementdw, porzadek
konstrukcyjny i przejrzystos¢ detalu stanowily narzedzia racjonalizacji decyz;ji.
Prostota byta efektem analizy i dyscypliny, a nie celem estetycznym samym w
sobie (Droste, 2002).

Synteza Kkulturowa - Program i jezyk form Bauhausu rozwijaly si¢ poprzez
dialog z wieloma tradycjami i awangardami. Chodzilo o wypracowanie
uniwersalnych zasad projektowania, ktore wykraczaty poza lokalny idiom i
dawaly sig¢ zastosowac w réznych kontekstach (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

Zasieg globalny - Po 1933 roku migracja kadry i absolwentow oraz adaptacja
programu w nowych osrodkach dydaktycznych i przemystowych upowszechnity
model ksztalcenia i wzornictwa Bauhausu, co utrwalilo jego wplyw na
architekture i design w skali miedzynarodowej (Wingler, 1978) (Droste, 2002).

RELACJE POMIEDZY ELEMENTAMI MATRYCY STUDIA

Tlustracje nr 20 i 21 przedstawiajg schematy powigzan miedzy elementami matryc studia.
Kolorem czarnym potaczono wzajemna relacj¢ struktur, szarym wzajemna relacje epistemologii,
kolorem fioletowym potaczenie struktur lub epistemologii i aktywnosci pedagogicznych,
natomiast linia przerywang polaczono wzajemne relacje aktywnosci pedagogicznych.

Wielko$¢ punktow odzwierciedla liczbe potaczen.

Pierwszy schemat (Ilustracja 20) wskazuje na kluczowe umiejscowienie elastycznej przestrzeni
studia w relacjach pomigdzy aktywnosciami i strukturami. Elastyczna przestrzen podkresla
interdyscyplinarnos$¢ kurséw szkoty Bauhaus, a takze sktonno$¢ do eksperymentow i projektow
empirycznych. Rozklad relacji pomiedzy elementami jest takze bardzo réwnomierny, cechujacy
si¢ duzg ilo$cig polaczen, co $wiadczy o holistycznym podejsciu do aktywnosci projektowych w

szkole Bauhaus.
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llustracja 20. Bauhaus, relacja struktur i aktywnosci. Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Schemat relacji epistemologii i aktywnos$ci (Ilustracja 21) potwierdzajg wnioski poprzedniego
schematu dotyczace holistycznego nastawienia do tematow projektowych, z naciskiem na
warsztaty, nauke¢ interdyscyplinarna i projekty zwigzane z przemystem. Istotnym elementem
obecnym w epistemologii jest takze obecnos¢ ideologii modernizmu i wynikajacych z niej
zalozen, takich jak kulturowa synteza i spoteczne zaangazowanie designu.

Ilustracja 21. Bauhaus, relacja epistemologii i aktywnosci. Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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2.2.3. Otwarte Studio
A. STRUKTURY

Elastyczna przestrzen studia - W modelu otwartego studia przestrzen pracy jest
fatwo rekonfigurowalna i dostosowywana do zmiennych metod i rytmoéw pracy.
Umozliwia ptynne przechodzenie od skupionej pracy indywidualnej do sesji
zespotlowych,  warsztatow 1 dyskusji. Taka  organizacja  sprzyja
eksperymentowaniu, kreatywnosci oraz szybkim iteracjom, a takze wspiera
réznorodno$¢ strategii nauczania i uczenia si¢ (Shaffer, 2003).

Narzedzia analogowe i cyfrowe - Otwarte studio integruje media materialne i
cyfrowe. Modele, szkice i makiety pozwalaja testowac idee w sposob namacalny,
natomiast oprogramowanie CAD, BIM 1 narzedzia 3D wspieraja analize,
koordynacj¢ i prezentacje na kolejnych etapach projektu. Potaczenie tych
srodowisk rozwija zar6wno wrazliwos¢ projektowa, jak i bieglo§¢ techniczng
(Shaffer, 2003).

Przestrzenie wystawowe - Stale i tymczasowe strefy ekspozycyjne stuza
prezentacji wynikow pracy na réznych etapach. Pelnig funkcj¢ forum krytyki,
wymiany opinii i uczenia si¢ od réwiesnikow. Publiczna widoczno$¢ prac
wzmacnia kompetencje komunikacyjne i utatwia pozyskiwanie wielostronnej
informacji zwrotnej (Shaffer, 2003).

Dostepnos¢ biblioteki - Biblioteka w otwartym studiu jest centrum wiedzy z
szybkim dostgpem do ksiazek, czasopism oraz zasobow cyfrowych i baz danych.
Wspiera kwerendy, kontekstualizacje decyzji projektowych oraz rozwoj
krytycznego myslenia. Moze takze peti¢ funkcje miejsca pracy zespotowej i
konsultacji (Shaffer, 2003).

Przestrzenie spoleczne - Strefy nieformalnych interakcji, takie jak kawiarnie,
nisze rozmow i wspodlne stoty, sprzyjaja przypadkowym spotkaniom, wymianie
inspiracji i budowaniu wspolnoty praktyki. Utatwiajg szybkie konsultacje oraz
dzielenie si¢ wiedzg poza formalnym harmonogramem zajec.

Elastyczny dostep do nauczycieli - Relacje ze studentami opierajg si¢ na
dostepnosci adekwatnej do potrzeb projektu. Poza wyznaczonymi konsultacjami
przewiduje si¢ krotkie, czeste interwencje i przeglady przy biurku. Taka dynamika
skraca petle informacji zwrotnej 1 wspiera indywidualne trajektorie uczenia si¢
(Shaffer, 2003).

Elastyczna czasowo dostepnos$¢ studia - Przestrzen studia jest dostgpna w
rozszerzonych godzinach, co pozwala dopasowaé¢ prace do indywidualnych
rytmow i zobowigzan. Wspiera to intensywna prace iteracyjng oraz koordynacje
dziatan zespolowych w zmiennych oknach czasowych (Shaffer, 2003).

Dostep do mentoréow - Mentorzy z praktyki zawodowej oraz zaproszeni eksperci
zapewniaja doradztwo merytoryczne i wsparcie rozwojowe. Ulatwiaja transfer
wiedzy miedzy akademia i rynkiem, pomagaja kalibrowaé standardy
profesjonalne oraz rozszerzaja sie¢ kontaktow studentéw (Shaffer, 2003).
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B. AKTYWNOSCI

Projekt grupowy (project-based learning) - W otwartym studiu praca
zespotowa stanowi podstawowy tryb ksztalcenia przez dziatanie. Grupy
rozwigzuja zlozone =zadania w realistycznych uwarunkowaniach, taczac
kompetencje analityczne, projektowe i organizacyjne. Aktywno$¢ ta rozwija
wspolodpowiedzialnos$é, komunikacje, planowanie oraz iteracyjne podejmowanie
decyzji.

Projekt indywidualny (project-based learning) - Indywidualne projekty
umozliwiaja poglebiong eksploracje wlasnej koncepcji 1 samodzielne
prowadzenie procesu od rozpoznania problemu po synteze¢ rozwigzan. Ksztattuja
inicjatywe, autoregulacje, krytyczng analize wyborow i spdjno$¢ argumentacji
projektowej (Shaffer, 2003).

Krytyki projektowe (crits) - Regularne, moderowane prezentacje polaczone z
informacjg zwrotng od prowadzacych, rowiesnikow i ekspertow. Shuzg kalibracji
celow, ujawnianiu zatozen, weryfikacji spojnosci rozwigzan oraz doskonaleniu
komunikacji wizualnej i ustnej (Shaffer, 2003).

Przewieszki i recenzje (pin-up) - Czesciowe przeglady na $cianach lub panelach,
w trakcie ktorych prace sa dyskutowane w toku. Umozliwiaja szybkie porownanie
wariantow, wspolne definiowanie kryteriow jako$ci oraz kolektywne uczenie si¢
na przyktadach (Shaffer, 2003).

Wyklady - Zorganizowane bloki tresci teoretycznej i kontekstowej, dostarczajace
ram pojeciowych, odniesien historycznych i przegladow technologii. Stanowia
punkt odniesienia dla decyzji projektowych i wzmacniajg krytyczna refleksj¢ nad
skutkami przyjetych strategii.

Konkursy - Zadania o strukturze rywalizacyjnej, wewnetrzne lub zewnetrzne,
ktore wymuszajg klarownos¢ koncepcji, dyscypling harmonogramu oraz jakosc¢
prezentacji. Podnosza motywacje zewnetrzng i widocznos¢ dorobku, choc
wymagaja rownowazenia, aby nie ostabia¢ motywacji wewnetrznej i procesu
uczenia sig.

Otwarte jury - Publiczne przeglady z udzialem grona oceniajgcego i szerszej
publiczno$ci. Zapewniajg wieloperspektywiczne spojrzenie na projekt,
transparentno$¢ ocen oraz okazje do konfrontacji argumentéw w warunkach
zblizonych do praktyki zawodowej (Shaffer, 2003).

Zadania ukierunkowane na wybrane aspekty projektu - Modutowe ¢wiczenia
poglebiajace wybrane watki, takie jak kontekst przestrzenny, srodowiskowy,
spoleczny, materialowy czy techniczny. Shiza budowie kompetencji
przekrojowych 1 przygotowuja do integrowania wielu wymagan w projekcie
gtéwnym (Shaffer, 2003).

Nauka miedzystudencka (peer-to-peer) - Strukturyzowane formy wzajemnego
uczenia si¢, obejmujace konsultacje rowiesnicze, wspolne przeglady i
wspotautorskie notatki. Wzmacniaja wymiane wiedzy ukrytej, urealniaja
standardy jako$ci i skracaja petle informacji zwrotnej migdzy iteracjami (Shaffer,
2003).
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C. EPISTEMOLOGIA

Refleksyjna praktyka - W epistemologii otwartego studia kluczowe znaczenie
ma systematyczna autorefleksja nad decyzjami projektowymi i ich skutkami.
Uczenie si¢ przebiega jako cykl §wiadomego dzialania, krytycznego namyshu i
modyfikacji strategii. Od studentéw oczekuje si¢ dokumentowania toku pracy,
formulowania wnioskow 1 przeksztatcania ich w kolejne iteracje rozwigzania
(Schon, 1983).

Kreatywna innowacja - Otwarte studio promuje generowanie rozwigzan
nowatorskich poprzez celowe odchodzenie od utartych schematéw. Innowacja
jest rozumiana jako wynik laczenia wiedzy teoretycznej z eksperymentem
materiatowym i technologicznym, a jej miarg staje si¢ uzyteczna oryginalno$¢ w
odniesieniu do zadanego kontekstu.

Indywidualna ekspresja - Roznorodno$¢ idiomow projektowych traktowana jest
jako zaso6b dydaktyczny. Studenci rozwijaja wilasny jezyk formalny i
argumentacje, przy jednoczesnym zobowigzaniu do uzasadniania wyboréw
wzgledem uzytkownika, miejsca i programu. Ekspresja nie zastgpuje kryteriow
funkcjonalnych, lecz wspottworzy z nimi spojna catosc.

Konceptualizacja - Szczego6lny nacisk kladzie si¢ na formulowanie jasnych
hipotez projektowych i ich weryfikacje. Koncept powstaje na styku analizy
kontekstu, wymagan uzytkowych i celow wartosciujacych. W praktyce obejmuje
budowe tez, map pojec, diagramoéw zalezno$ci oraz definicje kryteriow oceny
(Shaffer, 2003).

Kulturowa analiza - Rozpoznanie uwarunkowan kulturowych, spolecznych i
ekonomicznych stanowi staly punkt odniesienia dla decyzji projektowych.
Otwarte studio zachgca do krytycznej interpretacji lokalnych wzorcow
zamieszkania, praktyk uzytkowania oraz koddéw symbolicznych i do ich
odpowiedzialnej translacji w rozwigzania przestrzenne (Webster, 2004).

Zréznicowana filozofia - Model zdecentralizowany dopuszcza odmienne profile
epistemiczne poszczegodlnych pracowni. Roézne akcenty metodologiczne i
estetyczne koegzystuja w ramach wspdlnych standardow oceny, co sprzyja
poréwnywaniu strategii oraz $wiadomemu wyborowi $ciezek rozwoju przez
studentow.

Postmodernizm - Dziedzictwo postmodernistyczne przejawia si¢ w akceptacji
pluralizmu form i znaczen oraz w nacisku na kontekstualnos$¢. Program dopuszcza
prace z cytatem, metaforg i ironig, o ile stuzg one czytelnej mediacji migdzy
ztozonymi wymaganiami funkcji, miejsca i odbiorcy.

Silne osobowosci - Silne osobowosci, wzmocnione nowymi mozliwosciami
rozpowszechniania informacji, zyskuja ponadprzecigtng widoczno$¢: wokot
konkretnych nazwisk tworzg si¢ globalne trendy oparte na autorskim stylu, a ich
wplyw ksztaltuje wybory projektowe zarowno architektow, jak i studentow.

Integracja technologiczna - Technologie cyfrowe i sSrodowiskowe traktowane sg
jako wspoltworcy metody projektowej, a nie jedynie zaplecze narzgdziowe.
Integracja modelowania, symulacji i analiz srodowiskowych ma wspieraé¢ decyzje
przestrzenne, materialowe i eksploatacyjne, podnoszac transparentno$¢ procesu i
jako$¢ uzasadnien.
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RELACJE POMIEDZY ELEMENTAMI MATRYCY STUDIA

Ilustracje nr 22 i 23 przedstawiaja schematy powigzan mig¢dzy elementami matryc studia.
Kolorem czarnym potaczono wzajemna relacje struktur, szarym wzajemng relacje epistemologii,
kolorem fioletowym potaczenie struktur lub epistemologii i aktywnos$ci pedagogicznych,
natomiast linig przerywang polaczono wzajemne relacje aktywnosci pedagogicznych.
Wielko$¢ punktow odzwierciedla liczbg polaczen.

llustracja 22. Otwarte Studio, relacja epistemologii i aktywnosci. Zrodto: Opracowanie wiasne.

Otwarte Studio rozwija zatozenia strukturalne Bauhausu, w szczegdlnosci elastyczng przestrzen
studia i jej potencjatl do tworzenia znaczacych, réznorodnych aktywnosci, prowadzacych do
holistycznego rozwoju studenta. Waznym czynnikiem zwigzanym ze zmiang relacji nauczyciel -
uczen jest elastyczny dostgp do nauczycieli - czyli obecnos¢ nauczyciela jako dostgpnego
przewodnika, a nie instruujacego mistrza. Silne zageszczenie istotnych punktow wokot
elementow zwigzanych z edukacja nastawiong na studenta jest charakterystycznym zwrotem z
poprzednich modeli opartych na osobie mentora.
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Ilustracja 23. Otwarte Studio, relacja epistemologii i aktywnosci. Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Epistemologia Otwartego Studia jest silnie nastawiona na ide¢ otwarto$ci problemow
projektowych, na co wskazywal w swoich prac Donald Schon. Kreatywnos$¢ wobec
kontekstowych zagadnien, konceptualizacja oraz iteracyjno$¢ procesu projektowego
realizowanego przez odbitg praktyke stanowia trzon otwartego studia i sa bezposrednia przyczyna
proliferacji wielu nowych wizualnych i funkcjonalnych styli w architekturze pomiedzy latami
1950 - 2010.

2.3. Synteza ewolucji Studia

Kazdy model studia projektowego wnosit do edukacji architektonicznej odrebny zestaw praktyk,
zatozen i wartosci. Czg$¢ elementdow tworzyta rdzen profesji projektanta i byta konsekwentnie
przejmowana przez kolejne odmiany studia, utrwalajagc mechanizmy uczenia si¢ przez projekt,
krytyke i iteracje. Inne sktadniki mialy charakter kontekstowy. Odzwierciedlaty pozycje
spoleczng architekta, dominujace idee epoki oraz dostepne technologie i narzedzia. Analiza
porownawcza pozwala zatem rozrdzni¢ to, co jest przekazywane dalej jako trwaly skladnik
modelu, to, co zostaje odrzucone jako nieadekwatne, oraz to, co ulega transformacji wraz ze
zmiang paradygmatu studia. Ujecie to jest spdjne z literaturg opisujagca ewolucje studia jako
formatu dydaktycznego, w ktorym ciaglo$¢ i zmiana wspolistniejg, a praktyki sa na biezaco
negocjowane i aktualizowane w odpowiedzi na nowe uwarunkowania spoteczne i techniczne
(Salama and Wilkinson, 2007).
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Ponizszy schemat (Ilustracja 24) syntetyzuje gtowne kierunki tej ewolucji, wynikajace z relacji
miedzy przestrzennymi strukturami, aktywno$ciami pedagogicznymi 1 epistemologia
poszczegdlnych modeli. Wskazuje on na postepujacg integracje wiedzy teoretycznej i
umiejetnosci praktycznych, zapoczatkowana polaczeniem akademii i atelier w Ecole des Beaux
Arts.

MODEL CZELADNICZY . MISTRZ — CECH/GILDIA
ECOLE DES BEAUX - ARTS MISTRZ — ATELIER AKADEMIA — WYKEADOWCA
BAUHAUS STUDIO — MENTOR
OTWARTE STUDIO STUDIO — UCZEN

llustracia 24. Ewolucja relacji przestrzeni i hierarchii dydaktycznej Studio. Zrédlo:
Opracowanie wlasne.

Model Ecole des Beaux Arts integrowat transmisyjna teori¢ z praktyka warsztatowa i wokot tych
dwoch biegunow organizowal zaro6wno repertuar aktywnosci, jak i sposoby budowania wiedzy
projektowej. Zaréwno atelier jak i akademia byly silnie zorientowane na kadrg nauczycielskg. W
atelier centralng figura pozostawal mistrz w systemie patronalnym wywiedzionym z tradycji
cechowych, natomiast w akademii role wiodacg petnit wyktadowca.

Bauhaus scalit te sfery w jedna, wielofunkcyjng przestrzen studia. Wspodlwystepowaty w niej
warsztaty materiatowe, kadra artystow i rzemieslnikow oraz mentorzy, a program zostal utozony
holistycznie jako $ciezka rozwoju studenta od podstaw kompozycji do pracy nad zadaniami
realnymi i przemystowymi. Mentorzy taczyli funkcje mistrza i wyktadowcy. Przekaz wiedzy
zachowat komponent transmisyjny, lecz wyraznie wzrdst nacisk na eksperyment i stopniowe
wzmacnianie sprawczosci studentéw (Ockman i Williamson, 2012).

Otwarte studio przejeto zintegrowang przestrzen studia, przesuwajac punkt ciezkosci z nauczania
skoncentrowanego na mistrzu ku nauczaniu skoncentrowanemu na studencie. Nacisk potozono
na problemy otwarte, iteracyjnos¢ oraz refleksyjng praktyke zamiast samego rzemiosta, co
przyniosto pluralizacje¢ stylow, wzrost roli indywidualnej ekspresji oraz wigksza zmiennosc¢
strategii dydaktycznych w obrebie tej samej struktury srodowiskowej. Rola edukatora ulegta
przeksztalceniu z wieszcza na scenie do przewodnika na uboczu, co w literaturze dydaktyczne;j
zostato syntetycznie ujete jako przejscie od sage on the stage do guide on the side (King, 1993)
(Barr i Tagg, 1995) (Salama, 2016). Wsp6lna ni¢ rozwojowa prowadzi wiec od uktadu
podwojnego, przez integracje struktur i aktywnosci w jednej przestrzeni, do modelu, w ktorym te
same struktury stuzag coraz bardziej autonomicznym i refleksyjnym sposobom konstruowania
wiedzy projektowej. Kierunek podmiotowosci w procesie ksztalcenia przesuwa si¢ stopniowo z
mistrza i mentora na studenta.

Ponizsza tabelka zawiera zestawienie elementdw poszczegdlnych przestrzeni struktur,
aktywnosci i epistemologii z wyszczegolnieniem tych, ktore zostaly zaabsorbowane przez kolejne
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modele oraz te, ktore zostaly przez nie odrzucone. Kolorem szarym zostaly oznaczone elementy,
ktore nie zostaly przysposobione przez nastgpne modele w sposob bezposredni, jako
charakterystyczne dla nastgpnego modelu. Zamiast tego, wzbogacity charakter studia w sposob
posredni, wrastajac w DNA studia projektowego.

Przyktadem moze by¢ Parti, ktore nie przetrwato jako typ zadania pedagogicznego, ale cel i duch
aktywnosci - umiejetnos¢ uchwycenia zlozonego konceptu architektonicznego za pomoca
symbolicznego szkicu - jest obecna we wszystkich nastepujacych modelach i stanowi wazny
element tozsamosci edukacyjnej architekta do dzis.

Tabela 1. Ewolucja Projektowego Studia - zestawienie elementow.

MODEL PODSTAWOWE ELEMENTY ELEMENTY ZWIAZANE ZE
STUDIA SPECYFICZNYM MODELEM
Dostepnosc¢ nauczyciela — Podziat na Akademie i
Struktury Przestrzen nieformalna Atelier
Akademia — Atelier
w ’
E Praca grupowa — Equisse
x Prezentacje prac — Prixde Rome
= Aktywnosci Relacjaz mentorem — Analiza porzadkéw
a Parti historycznych
= — Concours dEmulation
W
5' Architekturajako forma sztuki — Wiedza historyczna
o L
w ekspresyjnej — Porzadki architektury
Epistemologia Integracja teorii i praktyki klasycznej
Etos — Rozwoj klasycznych
WZOrcow
Elastycznaiwielofunkcyjna — Potaczenie przestrzeni
otwarta przestrzen studia mieszkalnych z naukowymi
Specjalistyczne warsztaty
WSspolne przestrzenie
Struktury .
Publiczne strefy wystawowe
Nauczycielskie studio
Qa Swobodny dostep do studia
§ Wspotpraca z przemystem
o)
= Zajecia manualne (Warsztaty) — Kurs podstawowy(Vorlehre)
Nauka interdyscyplinarna — Edukacjafizyczna
Integracja teorii i praktyki
Aktywnosci Nauka oparta na projekcie
Krytyka i informacja zwrotna
Realne projekty
Eksploracja i eksperyment
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Epistemologia

Potagczenie sztuki i produkcji
przemystowej

Funkcjonalnosc i estetyka

Eksperymentalna i empiryczna
nauka

Nauka interdyscyplinarna
Nauka holistyczna
Prostotairacjonalnosc
Globalny zasieg

Modernizm

Zmiany spoteczne przez
design

Kulturowa synteza

Struktury

Elastyczna przestrzen studia

Narzedzia fizyczne i
komputerowe

Przestrzenie wystawowe
Dostepnosc biblioteki
Spoteczne przestrzenie

Elastyczny dostep do
nauczycieli

Elastyczna czasowo
dostepnosc studia

Dostep do mentorow

OTWARTE STUDIO

Aktywnosci

Projekt grupowy
(Project-Based Learning)

Projekt indywidualny
(Project-Based Learning)

Krytyki projektowe (Crits)
Przewieszki i recenzje (Pin-up)
Wyktady

Konkursy

Otwarte Jury

Zadania skupione nardznych
aspektach projektu

Nauka miedzystudencka
(Peer-to-Peer)

Epistemologia

Odbita praktyka
(Refleksyjna praktyka)

Kreatywna innowacja
Konceptualizacja
Kulturowa analiza
Zréznicowana filozofia

Integracja technologiczna

Indywidualna ekspresja
Postmodernizm

Silne osobowosci

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Rozdzial 3: Model Kolektywnego Studia Projektowego (KSP)

3.1. Wprowadzenie

3.1.1. Krytyka wspolczesnego studia

W literaturze przedmiotu coraz czgsciej podkresla si¢ ograniczenia tradycyjnego modelu
edukacyjnego studia projektowego, ktore ujawniaja si¢ zarowno na poziomie dydaktycznym, jak
i organizacyjnym. Krytycy wskazuja przede wszystkim na niedostateczny poziom wspolpracy
pomiedzy studentami, minimalng integracje z zewngtrznymi ekspertami, dominacje
indywidualistycznego paradygmatu ksztatcenia oraz brak systematycznych okazji do refleksji
krytycznej nad procesem projektowym. Te glosy nie sa jedynie dorazna diagnoza, lecz stanowia
konsekwentnie formutowany apel o reforme¢ ksztalcenia projektowego w strong bardziej
zespotowych, transdyscyplinarnych 1 refleksyjnych metod dydaktycznych, zdolnych
odpowiedzie¢ na wyzwania wspotczesnej architektury i urbanistyki.

Jednym =z najczesciej formulowanych zarzutdw wobec tradycyjnego studia jest jego
indywidualistyczny charakter. Thomas Fisher zauwaza, ze studenci architektury ,uczeni sa
postrzegac siebie jako indywidualistow”, co wzmacnia kulture rywalizacji kosztem wspotpracy.
Architektura jest jednak z natury ,,sztuka spoteczng”, ktorej powodzenie zalezy od ,,niezliczonych
glosow i perspektyw” oraz od interdyscyplinarnego wspoldziatania (Fisher, 2000). Mimo tego
edukacja architektoniczna wciaz w duzej mierze utrwala model ,,autonomicznego projektanta”,
koncentrujac proces dydaktyczny na jednostce, zamiast na doswiadczeniu zbiorowym.

W praktyce prowadzi to do sytuacji, w ktorej studenci pracujg ,,rami¢ w ramig, ale osobno™:
rywalizujg o uwage krytykow i strzega wlasnych pomystéw, zamiast dzieli¢ si¢ nimi i wzajemnie
rozwija¢. Jak zauwaza raport The Redesign of Studio Culture, okazji do autentycznej pracy
zespotowej jest niewiele - wspodlne dzialania ograniczajg si¢ zazwyczaj do fazy wstepnych analiz,
podczas gdy wlasciwy proces projektowy realizowany jest w izolacji (AIAS, 2002). Dana Cuff
juz w 1991 roku wskazywat, ze edukacja architektoniczna pomija wktad innych projektantow,
klientéw, konsultantow czy uzytkownikow, poniewaz postrzega studenta przede wszystkim jako
indywidualnego tworce, a nie uczestnika ztozonego procesu spoteczno-projektowego (Cuff,
1991). Taki schemat dydaktyczny pozostaje w jawnej sprzeczno$ci z praktyka zawodowa, w
ktorej projekty powstaja zespotowo, a wymiana wiedzy jest warunkiem sine qua non samego
istnienia architektury.

Krytycy akcentuja rowniez problem izolacji studia od szerszego kontekstu akademickiego i
spolecznego. W raporcie Building Community Ernest Boyer i Lee Mitgang (Boyer i Mitgang,
1996) ostrzegali przed ,,spoleczna, fizyczng i intelektualng izolacjg wydzialow architektury na
kampusach”, zwracajac uwage, ze studenci spedzajacy wiekszos¢ czasu w przestrzeni studia traca
kontakt z innymi dyscyplinami oraz z realnym kontekstem spotecznym. Cho¢ podejmowano
proby wprowadzania zagadnien ,,z zycia wzietych”, Ashraf Salama wskazuje, ze integracja
interdyscyplinarnej wiedzy oraz doswiadczen uzytkownikow i ekspertow nadal pozostaje
ograniczona i fragmentaryczna (Wilkinson i Salama, 2007). Tymczasem sukces wspoltczesnej
architektury i urbanistyki zalezy od wiedzy z wielu dziedzin, a ztozone problemy projektowe
moga by¢ rozwigzywane jedynie poprzez wspolne wysitki przedstawicieli réznych specjalizacji
(Salama, 2016).
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Kolejng istotng staboscig tradycyjnego modelu jest deficyt refleksji krytycznej i autorefleksji w
procesie nauki. Donald Schon, wprowadzajac koncepcje ,,refleksyjnego praktyka”, podkreslit
znaczenie integracji refleksji i dziatania w edukacji projektowej. Jednak nawet on zauwazat, ze
wickszo$¢ studiow rozwija jedynie elementarna ,refleksje w dzialaniu”, pomijajac glebsza
analize samej praktyki refleksyjnej - zarowno w trakcie, jak i po zakonczeniu dziatania (Schon,
1987). W efekcie proces dydaktyczny koncentruje si¢ na finalnym produkcie, a nie na iteracyjnym
przebiegu projektowania. Krytyki projektow (jury) najczesciej skupiaja si¢ na rezultacie
koncowym, marginalizujagc znaczenie bledow, etapow przejsciowych i decyzji projektowych.
Brak systematycznego podej$cia do procesu uniemozliwia studentom nauke na wlasnych
doswiadczeniach i utrudnia wyksztatcenie umiejgtnosci autoewaluacji.

Ponadto, dominujgcy model indywidualnych konsultacji przy biurku prowadzi czesto do bierne;j
postawy studentdw - polegania na autorytecie prowadzacego zamiast rozwijania zdolno$ci
krytycznej analizy wiasnych decyzji projektowych. Taki uktad wzmacnia hierarchiczny charakter
studia, utrwalajac model mistrz- uczen kosztem partnerskiego uczenia si¢ i refleksyjnego dialogu.

3.1.2. Wezwanie do dzialania

Literatura przedmiotu w sposob coraz bardziej stanowczy podkresla koniecznos¢ odej$cia od
tradycyjnego modelu studia projektowego, ktore przez dekady funkcjonowato w swoistej izolacji,
okreslanej czgsto mianem ,,wiezy z kosci stoniowej”. Wspotczesne wyzwania - takie jak globalny
kryzys klimatyczny, dynamika zmian technologicznych czy rosnace oczekiwania w zakresie
spotecznej odpowiedzialno$ci architektow - wymagaja, aby proces edukacyjny w wigkszym
stopniu otwierat si¢ na transdyscyplinarng wspotprace i integracje wiedzy z réznych obszarow.
Proponuje si¢ zatem, by studia projektowe angazowaty nie tylko studentéw i wykladowcow, lecz
réwniez klientow, spotecznosci lokalne, specjalistow z innych dziedzin oraz praktykow, co
pozwala na ksztaltowanie kompetencji syntezy zlozonych informacji oraz adaptacji do realnych
problemow projektowych (Wilkinson i Salama, 2007).

Jednym z istotnych elementow postulowanej reformy jest wprowadzenie do studia praktyk
rozwijajacych ,krytyczna refleksyjnos$¢”. Inspirujac si¢ koncepcja Donalda Schona dotyczaca
refleksyjnego praktyka, badacze i pedagodzy proponuja strategie dydaktyczne, ktore ucza
studentow nie tylko dziatania, ale takze namyshlu nad wlasnym sposobem myslenia i
projektowania. Wsréd metod wskazuje si¢ m.in. prowadzenie dziennikow projektowych,
systematyczng krytyke kolezenska, a takze iteracyjne cykle informacji zwrotnej, ktore sprzyjaja
rozwojowi umiejetnosci autorefleksji i metapoznania (Schon, 1987). W ten sposob studenci ucza
si¢ postrzegac projektowanie jako proces niecustannego dialogu pomiedzy dzialaniem a refleks;ja.

Swiadomo$¢ deficytow tradycyjnego studia sprawita, ze liczni badacze wzywaja do zmiany
paradygmatu edukacyjnego. Ashraf Salama stwierdza jednoznacznie, Ze ,,poszukiwanie nowych
form pedagogiki w architekturze stato si¢ konieczno$cig”, wskazujac na potrzebg bardziej
zespotowych, zintegrowanych i krytycznie refleksyjnych modeli nauczania (Salama, 2016).
Podobnie Thomas Fisher apeluje o ,alternatywne myslenie” w edukacji i praktyce
architektonicznej, ktére pozwolitoby przetama¢ skostniata kulture indywidualistycznego studia
(Fisher, 2000). Rowniez Richard Blythe podkresla, ze architekci XXI wieku muszg funkcjonowaé
w $rodowiskach charakteryzujacych si¢ ptynnoscig granic dyscyplinarnych oraz koniecznos$cia
wspotpracy z réznorodnymi aktorami procesu projektowego.

W tym wiasnie kontekscie nalezy umiejscowi¢ propozycje Modelu Kolektywnego Studia. Model
ten nie stanowi izolowanej wizji, lecz bezposrednio wpisuje si¢ w szerszy nurt refleksji nad
reforma edukacji architektonicznej. Jego podstawowym celem jest zaradzenie problemom

74



diagnozowanym przez badaczy: wzmocnienie wspdlpracy miedzy studentami, poszerzenie pola
wiedzy o perspektywy spoza architektury oraz systematyczne wlaczenie krytycznej refleksji w
kazdy etap procesu projektowego. Kolektywne Studio jest zatem nie tylko odpowiedzig na
wspotczesne potrzeby edukacji, ale takze logiczna kontynuacja ewolucji studia projektowego -
od indywidualistycznych modeli Beaux-Arts, przez eksperymenty Bauhausu, az po wspotczesne
poszukiwania form dydaktyki transdyscyplinarne;.

Reforma ta jawi si¢ nie jako radykalne zerwanie z tradycja, lecz jako jej tworcze rozwinigcie,
pozwalajace lepiej przygotowaé przysztych projektantow do wyzwan zlozonosci,
wspotzaleznosci i odpowiedzialnosci w warunkach XXI wieku. Tym samym, Kolektywne Studio
mozna odczytywac jako $wiadomg probe zdefiniowania studia projektowego na nowo - jako
srodowiska uczenia si¢ opartego na wspotpracy, krytycznym zaangazowaniu i integracji wiedzy,
a nie wylgcznie na indywidualnym akcie tworczym.

3.2. Wspolpraca w edukacji architektonicznej

3.2.1. Znaczenie wspoélpracy w procesie projektowym

Cho¢ nie istnieje jedna, uniwersalna definicja wspolpracy, to badacze zajmujacy si¢
projektowaniem opartym na interakcji i procesach grupowych wskazuja, ze jej istota tkwi w
wspolnej aktywnosci projektowej opartej na ciaglym, synchronicznym budowaniu i
podtrzymywaniu wspolnego zrozumienia problemu przez wszystkich uczestnikéw zespotu
(Détienne, 2006); (Burkhardt i inni, 2009). W tym sensie wspotpraca odréznia sie od kooperacji,
ktora rowniez zaktada wspodlng prace nad projektem, ale umozliwia partycypacje asynchroniczna,
polegajaca na scalaniu indywidualnie wypracowanych elementéw w spojng catos¢ (Dillenbourg,
1999). Wspolpraca ma charakter procesualny i dialogiczny - opiera si¢ na dzieleniu zasobow,
wypracowywaniu wspolnego mianownika poznawczego, wielosci perspektyw 1 ztozonym, czesto
niedookre§lonym procesie zarzadzania. Dlatego tez w literaturze wskazuje si¢, ze wspolpraca w
projektowaniu stanowi kluczowy paradygmat w takich dziedzinach jak architektura, wzornictwo
przemystowe, projektowanie UX czy programowanie zespotowe (Cross N. , 2011) (Lawson,
2006).

Co istotne, wspotpraca nie jest zjawiskiem zero-jedynkowym i w praktyce proces projektowy
moze zawiera¢ elementy zarowno wspoOlpracy, jak i kooperacji - w zaleznosci od kontekstu i
potrzeb zespohu. Procesy te sg trudne do jednoznacznego opisu i wymagajg analizy konkretnego
projektu, jego dynamiki oraz ram instytucjonalnych. Niemniej jednak, w odpowiedzi na potrzebg
oceny jakosci interakcji zespotowych, opracowano narzgdzia ewaluacyjne, takie jak Quality of
Collaboration dimensions and indicators (Burkhardt i inni, 2009); (Détienne, 2006).

Badacze wskazuja sze$¢ kluczowych czynnikow, ktore charakteryzuja proces wspotpracy
projektowej 1 pozwalaja na jego ewaluacje (Olson et al., 2002).

1. Plynno$¢ komunikacji - jako$¢ kanaldéw komunikacyjnych, sprawnos¢ wymiany
informacji oraz zdolno$¢ do utrzymania wspélnej uwagi.

2. Utrzymanie wspélnego zrozumienia problemu - umiej¢tnos¢ tworzenia wspolnego
pola odniesienia w zakresie problemu, celow i narzedzi.

3. Generowanie i wymiana informacji - fatwos$¢ formutowania pomystow, ich obiegu oraz
skuteczno$¢ badan wspierajgcych projekt.
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4. Argumentacja i konsensus - zdolnos¢ prowadzenia dyskusji, krytyki, uzasadniania
decyzji oraz osiggania konsensusu.

5. Zarzadzanie czasem i zadaniami - umiejetnos$¢ gospodarowania zasobami, narzedziami
1 czasem w pracy zespotowe;.

6. Balans kooperacji - rOwnomierne uczestnictwo cztonkéw zespotu mimo réznorodnosci
kompetencji i r6l.

Z perspektywy edukacyjnej, metody projektowe oraz narzedzia dydaktyczne wdrazane w ramach
Kolektywnego Studia powinny wspieraé rozwo6j powyzszych czynnikow. Warto jednak
podkresli¢, ze kazdy projekt, zwlaszcza o otwartym i niejednoznacznym charakterze, posiada
wlasny zestaw wyzwan, ktore wymagaja specyficznej konfiguracji tych elementow. Jak
zauwazaja badacze partycypacji, nadmierna inkluzywnos¢ proceséw decyzyjnych moze
prowadzi¢ do paralizu dziatan i ostabienia sprawczosci projektowej - zjawisko to okresla si¢
czasem mianem ,K0Szmaru partycypacji”’ (Miessen, 2010). Z tego wzgledu proponowane
schematy i wskazniki nalezy traktowa¢ jako ramy orientacyjne, ktore pomagajg projektantom
procesow podejmowac §wiadome decyzje.

Monitorowanie jako$ci wspolpracy przy uzyciu opisanych wskaznikow stwarza mozliwosé
wprowadzania korekt i wzmacniania dobrych praktyk w ramach iteracyjnych cykli badan
projektowych (design-based research). W takim ujeciu, ewaluacja nie jest jedynie narzgdziem
kontroli, ale integralnym elementem procesu uczenia si¢ i rozwoju metod dydaktycznych,
pozwalajacym na tworzenie coraz bardziej adekwatnych modeli wspotpracy w edukacji
projektowe;.

3.2.2. Rola projektowania systemowego we wspolpracy

Projektowanie systemowe zaczeto odgrywac kluczowa rolg w przelamywaniu ograniczen
tradycyjnego studia projektowego, ktore w duzej mierze byto uzaleznione od autorytetu i stylu
pracy jednostek - wybitnych architektow czy projektantow. W XX wieku wartosci edukacyjne i
zawodowe byly w duzej mierze transmitowane bezposrednio z mistrza na ucznidow poprzez
praktyke, co wzmacniato hierarchiczny i indywidualistyczny charakter pracy. Taki model
utrudnial jednak wspoldziatanie z osobami spoza kregu wtajemniczonych, a proces projektowy -
pozbawiony wyraznej struktury - byt trudny do powielania i adaptacji w nowych kontekstach
(Lawson, 2006)

Projektowanie systemowe wprowadzito do studia projektowego wigkszy stopien transparentno$ci
i reprodukowalnosci proceséw. Poczatkowe badania nad kreatywnoscia, takie jak prace Maxa
Wertheimera Productive Thinking (1945) czy Johna E. Arnolda Creative Engineering (2016),
wskazaly na mozliwo$¢ analitycznego opisu proceséw tworczych. Bruce Archer (1979)
sformutowatl koncepcije design as a discipline, argumentujac, ze projektowanie posiada wiasny,
odrgbny sposo6b myslenia i komunikacji, ktory mozna badac, systematyzowac i naucza¢ w sposob
analogiczny do nauk $cistych.

Na tym gruncie projektowanie systemowe stato si¢ fundamentem metod wspotpracy - dzigki
standaryzacji procedur (analiza, synteza, ewaluacja) umozliwito wiaczenie do procesu 0sob o
réznych kompetencjach oraz zespotowe wypracowywanie rozwiazan. W pozniejszych dekadach
znalazto to rozwiniecie w paradygmacie design thinking, ktory laczy empatie wobec uzytkownika
z iteracyjnoscig i prototypowaniem, a takze w modelach wspolczesnych, takich jak Human-
Centered Design, Agile czy Double Diamond (Brown T. , 2009) (Cross N. , 2011). Wszystkie one
podkreslaja, ze skuteczna wspotpraca w projektowaniu wymaga ram systemowych, ktore
ulatwiajg koordynacje dziatan, budowanie wspdlnego zrozumienia i integracje perspektyw z
r6znych dziedzin.
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Tlustracja 25. Schemat systemu Design Thinking. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie
Hasso Plattner Institute of Design at Stanford, 2025

Przedstawiony powyzej schemat procesu Design Thinking wskazuje na ustrukturyzowang
chronologi¢ dziatan projektowych. Znaczaca kontrybucja tej metody jest rozwinigcie
poczatkowych etapoéw projektowania i nadanie im wyraznego ksztaltu w postaci kolejnych
procesdw empatyzacji i definiowania problemu. Odréznia to Design Thinking od wielu
tradycyjnych modeli projektowych, w ktorych nacisk ktadziony jest przede wszystkim na etap
generowania rozwigzan. Design Thinking podkresla konieczno$¢ doglebnego rozpoznania
potrzeb uzytkownikow, ich motywacji i ograniczen, a takze uwzglednienia kontekstu
spotecznego, co czyni z niego metode silnie zakorzeniong w perspektywie projektowania dla
uzytkownika (human-centered design).

Ilustracja 26. Schemat systemu Double Diamond. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie
Design Council, 2019

Powyzej przedstawiono schemat procesu Double Diamond, opracowany przez British Design
Council. Model ten, blisko spokrewniony z paradygmatem Design Thinking, operacjonalizuje
naprzemienne cykle myslenia rozbieznego i zbieznego: najpierw szerokie eksplorowanie
problemu i kontekstu (discover), nastepnie zawegzanie i precyzowanie definicji (define), po czym
ponownie rozszerzanie przestrzeni rozwigzan (develop) i1 wreszcie ich konwergentne
doprecyzowanie i dowiezienie (deliver). T¢ rytmike dywergencji-konwergencji stosuje si¢ do
problemow otwartych, w ktoérych wazne jest zarowno uchwycenie szerokiego kontekstu, jak i
metodyczne domknigcie decyzji projektowych (Design Council, 2019).
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W poréwnaniu z innymi metodykami, Double Diamond szczegdlnie akcentuje faze wstepna
(predesign): badania kontekstu i uzytkownika, wywiady, porzadkowanie danych oraz ramowanie
problemu (zatozenia, cele, kryteria i program funkcjonalny). Ten etap nabiera kluczowego
znaczenia w pracy interdyscyplinarnej, gdzie konieczne jest wypracowanie wspdlnego
mianownika pojeciowego 1 proceduralnego pomigdzy uczestnikami o odmiennych
kompetencjach. Zardéwno Double Diamond, jak i Design Thinking, podkreslaja, ze jako$¢
poznigjszych decyzji projektowych zalezy od rzetelnosci i transparentno$ci prac wykonanych w
predesign.

3.2.3. Typy wspolpracy w Edukacyjnym Studiu Architektonicznym

TYP INDYWIDUALNY

Model pracy, ktoéry mozna okresli¢ mianem indywidualnej pracy grupowej, stanowi hybryde
taczaca autonomie jednostkowego procesu tworczego z kolektywnym charakterem srodowiska
edukacyjnego. Kazdy student realizuje wlasne, odrebne zadanie projektowe, co pozwala na
rozw0j indywidualnych kompetencji, kreatywnosci i odpowiedzialnosci za efekt koncowy.
Jednoczes$nie wspotpraca nie zachodzi na poziomie samego projektu, lecz w obrebie procesu
edukacyjnego - w fazach eksploracji problemu, wymiany wiedzy i krytyki wzajemne;.

Wezesne etapy projektowe, takie jak analiza kontekstu, badania wstgpne czy konceptualizacja
zagadnienia, sa podejmowane w sposob wspolnotowy, dzigki czemu studenci buduja wspolne
zaplecze merytoryczne i tworza $rodowisko sprzyjajace wieloperspektywicznemu ogladowi
problemu. Nastepnie kazdy uczestnik przeklada te ustalenia na wlasny proces projektowy,
zachowujac petng indywidualno$¢ w definiowaniu celé6w oraz rozwijaniu rozwigzan.

Centralnym elementem tego modelu jest ,,wspolny stol” - rozumiany zaréwno dostownie jako
przestrzen fizyczna, jak i metaforycznie, jako platforma cyfrowa. To miejsce otwartych
prezentacji, nieformalnych dyskusji i dzielenia si¢ wynikami pracy. Wspolny stét peni role
katalizatora wymiany idei: kazdy indywidualny projekt, cho¢ rozwijany niezaleznie, wnosi do
kolektywnego $rodowiska wiedzg, rozwigzania i do$wiadczenia, ktéore moga inspirowac
pozostatych.

Iteracyjny charakter procesu projektowego zostaje w tym uktadzie wzbogacony o wymiar
spolecznej cyrkulacji wiedzy - dobre praktyki, udane strategie i innowacyjne pomysty sa nie tylko
efektem jednostkowej pracy, lecz rowniez zasobem wspodlnym calej grupy. Szczegdlng wage
przypisuje si¢ tu krytykom kolezenskim i wzajemnemu wspieraniu si¢, ktore stajg si¢ integralng
czescig oceny. Tym samym studenci nie sg nagradzani wylacznie za finalny rezultat wlasnego
projektu, lecz réwniez za wklad w rozwoj zbiorowej wiedzy i1 atmosfery wspotpracy.

PPPY

WSPOLNY STOL
BUDOWANY ZASOB WIEDZY STUDIO

OOOO

lustracja 27. Schemat mozliwego wspoldzielenia wiedzy w pracy indywidualnej. Zrodto:
Opracowanie wlasne.
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TYP GRUPOWY

Model pracy grupowej w ramach studia projektowego charakteryzuje si¢ tym, ze studenci zostaja
podzieleni na mniejsze zespoty, ktore wspolnie opracowujg pojedyncze projekty. W odroéznieniu
od trybu indywidualnej pracy grupowej, tutaj proces tworczy staje si¢ autentycznie kolektywny -
wymaga od studentow statej koordynacji dziatan, negocjacji decyzji oraz integracji réznych
umiejetnosei 1 perspektyw. Tym samym nacisk kladzie si¢ nie tylko na rozwdj kompetencji
projektowych, lecz rowniez na ksztaltowanie umiejetnosci pracy zespotowej, zarzadzania
zadaniami i rozwigzywania konfliktow w ramach wspolpracy.

Proces edukacyjny, podobnie jak w innych modelach, pozostaje wspolny dla catego studia:
wszystkie grupy pracuja w tym samym srodowisku dydaktycznym, a ich wyniki, badania i
praktyki sg regularnie dzielone przy ,,wspolnym stole”. To forum wymiany wiedzy pehi role
centralnej platformy, gdzie poszczegdlne zespoty prezentuja swoje rozwigzania, konfrontuja je z
innymi 1 poddaja krytyce, co sprzyja tworzeniu bogatej bazy wspolnych doswiadczen.

W przypadku zadan osadzonych w realnym kontekscie spolecznym, przestrzennym czy
gospodarczym - szczeg6lnie warto§ciowa praktyka jest rozwijanie alternatywnych wariantow
projektowych. Polega to na budowaniu przez cate studio szerokiej bazy idei i1 koncepcji, ktore
nastgpnie sa réznicowane i rozwijane przez poszczegoélne grupy. Takie podejscie umozliwia
jednoczesne eksperymentowanie z wieloma strategiami projektowymi, a rownocze$nie uczy
studentow elastycznosci, otwartosci na krytyke oraz zdolnosci adaptacji najlepszych rozwigzan
w ramach kolektywnego procesu.

Model grupowy wzmacnia tym samym dyspersje wiedzy i praktyk projektowych: rozwigzania
wypracowane w jednej grupie staja si¢ inspiracja i zasobem dla pozostatych, a iteracyjny
charakter pracy zespotowej sprzyja generowaniu szerokiego spektrum alternatyw. Ostatecznie
kluczowym celem tego trybu jest nie tylko przygotowanie konkretnego projektu, ale takze
ksztattowanie umieje¢tnosci kolektywnego rozwigzywania problemow, ktore sa nieodzowne w
praktyce zawodowej architekta czy projektanta.

llustracja 28. Schemat mozliwego wspoldzielenia wiedzy w pracy grupowej. Zrodio:
Opracowanie wlasne.
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TYP INTERDYSCYPLINARNY

Model interdyscyplinarny w studiu projektowym stanowi rozszerzenie klasycznego trybu
grupowego, wprowadzajac do procesu edukacyjnego uczestnikéw spoza dziedziny architektury -
zaréwno studentéw innych kierunkow, jak i ekspertéw branzowych. Mogg to by¢ przedstawiciele
inzynierii, socjologii, ekonomii, sztuki, technologii informacyjnych czy nauk przyrodniczych.
Interdyscyplinarno$¢ nie ogranicza si¢ przy tym wylgcznie do formalnego podzialu zadan -
zaklada raczej Scislg wspotprace i ciggla wymiane wiedzy, ktéra znaczaco wpltywa na sposob
definiowania i rozwigzywania problemow projektowych.

W praktyce model ten moze przyjmowac ro6zne warianty: eksperci moga uczestniczy¢ w pracy
kazdej grupy na state, wspiera¢ je okresowo w ramach konsultacji lub pemic rolg¢ wspolnego
zasobu dostgpnego dla catego studia. Studenci za§ moga wspotpracowac z ekspertami w sposob
ciggly i iteracyjny, angazujac ich w kolejne etapy procesu projektowego, badz traktowac ich jako
punkt odniesienia w kluczowych momentach podejmowania decyzji projektowych.

Tak jak w innych modelach, wspolny stot pozostaje centralnym miejscem wymiany doswiadczen,
gdzie grupy - juz wzbogacone o wiedz¢ specjalistyczng - prezentuja swoje rozwigzania i
udostepniaja je calemu studiu. W efekcie powstaje zrdznicowana baza wiedzy, w ktorej
perspektywy architektoniczne przeplataja si¢ z doswiadczeniami innych dziedzin.

Kluczowym wyzwaniem, ale tez wartosSciag tego modelu, jest koniecznos¢ wypracowania
wspolnego jezyka umozliwiajgcego wspotdziatanie przedstawicieli odmiennych dyscyplin.
Proces ten wymaga nie tylko negocjacji poje¢ i metod, ale takze tworzenia nowych ram
komunikacyjnych, ktére pozwalaja na integracj¢ réznych sposobow myslenia i dziatania. W
zwiagzku z tym poczatkowe fazy procesu projektowego przybieraja w modelu
interdyscyplinarnym odmienng strukturg, bardziej skoncentrowang na ustaleniu wspdlnych
podstaw - zaréwno epistemologicznych, jak i organizacyjnych.

Dzigki temu podejsciu studenci ucza si¢ nie tylko rozwigzywac problemy architektoniczne, lecz
takze operowac w ztozonych, wielodyscyplinarnych srodowiskach, ktore coraz czesciej stanowia
realny kontekst praktyki projektowej w XXI wieku.

llustracja 29. Schemat mozliwego wspoldzielenia wiedzy w pracy interdyscyplinarnej. Zrodlo:
Opracowanie wlasne.
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3.2.4. Znaczenie przestrzeni we wspolpracy

Aranzacja przestrzeni odgrywa kluczowa rolg w ksztattowaniu jakosci wspolpracy w srodowisku
projektowym, edukacyjnym i badawczym, niezaleznie od samej dyscypliny. Jak zauwaza Julie
Thompson Klein, przestrzen architektoniczna moze wzmacnia¢ badz ostabia¢ potencjat do
spontanicznych spotkan, nieformalnych kontaktow oraz budowania horyzontalnych relacji pracy,
ktore sa fundamentem wspotpracy interdyscyplinarnej (Klein, 2010). Z kolei Wilkinson i Salama
wskazuja, ze budynki i ich organizacja wewngtrzna maja bezposredni wptyw na mozliwosci
tworzenia sieci relacji, wymiany wiedzy i rozwoju wspolnot badawczych (Wilkinson i Salama,
2007).

Na gruncie badan nad edukacja projektowa Kaygan i Aydinoglu identyfikuja cztery podstawowe
czynniki charakteryzujace architekture sprzyjajaca wspotpracy: interakcjg, podrecznosé
(proximity), innowacyjno$¢ i elastycznos¢. Interakcja odnosi si¢ do intensywnosci i jakosci
kontaktow miedzy uzytkownikami przestrzeni, podrecznos¢ - do tatwosci dostgpu do zasobow i
ludzi, innowacyjnos¢ - do potencjatu przestrzeni w stymulowaniu nowych pomystow, zas
elastyczno$¢ - do zdolnos$ci adaptowania si¢ przestrzeni do zmieniajacych si¢ potrzeb grupy i
charakteru wspotpracy (Kaygan i Aydinoglu, 2018).

W $wietle powyzszego mozna stwierdzi¢, ze przestrzen fizyczna i organizacyjna studia
projektowego nie jest jedynie tlem dziatan edukacyjnych, lecz aktywnie wspotksztattuje ich
przebieg i efektywnos¢. Odpowiednie uksztattowanie przestrzeni sprzyja budowaniu srodowiska
kolektywnego uczenia si¢ i wspierania procesOw kreatywnych, a zarazem wzmacnia praktyki
wspolpracy, ktore coraz czesciej stanowia fundament wspotczesnej edukacji projektowe;.

> Interakcja

Interaktywno$¢ przestrzeni odnosi si¢ do jej zdolnoSci generowania
przypadkowych, nieformalnych spotkan pomigdzy studentami lub pracownikami
funkcjonujacymi w obrebie jednego budynku. Kluczowe jest to, ze interakcja nie
dotyczy jedynie osob formalnie przypisanych do wspdlnej pracy projektowej, lecz
takze tych, ktorych wzajemna bliskos¢ sprzyja wymianie inspiracji i
spontanicznemu transferowi wiedzy. Dobitnym przyktadem projektowania
sprzyjajacego interaktywnosci jest budynek MIT 20, ktorego uktad funkcjonalny
celowo laczyt laboratoria reprezentujace rézne dziedziny, w celu stymulowania
interdyscyplinarnej wspotpracy i zwigkszania intensywnos$ci (Harris i Holley,
2008)

> Podrecznosé

Drugim czynnikiem jest podreczno$¢, definiowana jako komfort i tatwo$¢ spotkan
miedzy uczestnikami tego samego procesu projektowego. W ujeciu ilosciowym
mozna ja wyrazi¢ jako negatywnq korelacje pomiedzy diugoscig korytarza
dzielgcego pomieszczenia czlonkow zespolu a czestotliwosciq ich interakcji
(Allen, 1977). Podrgczno$¢ odnosi si¢ takze do odleglosci i dostepnosci
przestrzeni wspolnych - takich jak kawiarnie, kafeterie czy strefy nieformalnych
spotkan. W odréznieniu od interakcji, ktéra obejmuje inspirujace kontakty takze
poza zespotem projektowym, podrgcznos$¢ dotyczy relacji pomigdzy czionkami
wspotpracujacymi w ramach jednego zadania lub zespotu.

> Innowacyjnosé¢

Trzecim czynnikiem jest innowacyjno$¢, rozumiana jako zdolno$¢ przestrzeni do
stymulowania kreatywno$ci i zachecania do wychodzenia poza schematy

81



myslenia. Badania wskazuja, ze otwarte plany i przestrzenie o nieformalnym
charakterze korelujg pozytywnie z gotowos$cig uczestnikow do proponowania
nowych rozwigzan oraz z obnizeniem barier zwigzanych z obawg przed krytyka
(Haner, 2005). W konsekwencji, architektura sprzyjajaca horyzontalnej
organizacji wspoltpracy staje si¢ katalizatorem tworczego ryzyka i zwickszonej
otwartosci.

> Elastycznosé

Ostatnim z wyr6znionych czynnikow jest elastycznosc, bezposrednio zwigzana z
poczuciem sprawczos$ci uczestnikOw procesu projektowego. Mozliwosé
reorganizacji przestrzeni - zmiany ustawienia mebli, adaptacji powierzchni do
przechowywania, szkicowania czy prezentacji - wzmacnia poczucie kontroli nad
srodowiskiem pracy, a tym samym utatwia dostosowanie procesu projektowego
do zmiennych potrzeb. W literaturze podkresla si¢ znaczenie komunikatow
estetycznych - przestrzen ,,niedokonczona”, wyposazona w mobilne meble,
sugeruje uczestnikom otwarto$¢ na eksperymenty i swobod¢ uzytkowania. Jak
zauwaza Tua Bjorklund z Aalto University Design Factory, estetyka
niedopowiedzenia i ,;roboczego” charakteru wnetrza zachgca do intensywnej,
iteracyjnej pracy, w odréznieniu od formalnych przestrzeni, ktérych wykonczenie
narzuca dystans i ostroznos¢ w uzytkowaniu. (Bjorklund i inni, 2022)

3.3. Kolektywne Studio w ujeciu przestrzeni Shaffera

A. STRUKTURY

Elastyczna przestrzen studia - Elastyczna przestrzen Kolektywnego Studia to
srodowisko, ktore moze by¢ reorganizowane w zaleznosci od biezacych potrzeb
dydaktycznych i charakteru pracy projektowej. Umozliwia zarowno skupiong
prace indywidualng, jak i intensywne sesje zespolowe, warsztaty czy dyskusje. Jej
otwarta struktura sprzyja integracji wielu metod i perspektyw, a takze wspiera
wspotdziatanie pomiedzy réznymi dyscyplinami.

Przestrzen dedykowana wspélpracy - Przestrzen dedykowana wspotpracy pehi
funkcj¢ centralnego we¢zta dziatan grupowych. Wyposazona w narzedzia
umozliwiajagce wizualizacje¢, prezentacje i komunikacje synchroniczng, wspiera
proces wspoOlnego tworzenia wiedzy i rozwigzan projektowych. To w niej
najpetniej realizuje si¢ pedagogiczny cel Kolektywnego Studia - uczenie si¢
poprzez dialog i interdyscyplinarng interakcje.

Elastyczna dostepnos¢ czasowa - Elastyczna dostepno$¢ czasowa oznacza
mozliwos¢ korzystania ze studia niezaleznie od ram tradycyjnych zaj¢é. Staty
dostep do przestrzeni i zasobow pozwala studentom dostosowac rytm pracy do
wlasnych potrzeb i zobowigzan, a w kontekscie pracy miedzynarodowej - do
réznych stref czasowych. Taka forma organizacji wzmacnia iteracyjno$¢ procesu
projektowego 1 wspiera autonomi¢ studentdéw, nie ograniczajac ich tworczosci do
sztywno zdefiniowanych przedzialdow czasowych

Czas i przestrzen do pracy ze spolecznos$cia - Czas i przestrzen do pracy ze
spotecznoscig stanowig komponent Kolektywnego Studia, ktorego celem jest
umozliwienie studentom bezposredniego kontaktu z realnymi problemami
spotecznymi. Dzigki dedykowanemu miejscu i zaplanowanemu w
harmonogramie czasowi studenci moga nie tylko stosowa¢ swoje kompetencje
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projektowe w praktyce, ale rowniez uczy¢ si¢ poprzez interakcje z uzytkownikami
1 odbiorcami projektow. Rozwigzanie to sprzyja projektowaniu zakorzenionemu
w konteks$cie spolecznym, wzmacnia orientacj¢ na uzytkownika oraz wspiera
ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Przestrzen warsztatowa - Przestrzen warsztatowa to strefa praktycznego
eksperymentowania i prototypowania, w ktorej studenci mogg materializowac
swoje koncepcje przy uzyciu roéznorodnych technik i narzedzi. Wyposazenie
obejmuje zarowno technologie cyfrowe, takie jak drukarki 3D czy plotery tnace,
jak i tradycyjne narzedzia do obrébki materiatow. Dzigki temu studenci zyskuja
mozliwo$¢ testowania i doskonalenia pomystow w procesie iteracyjnym, co
sprzyja innowacyjnosci, krytycznemu mysleniu 1 rozwijaniu umiejgtnosci
warsztatowych.

Dostep do multimediéw - Otwarty dostep do multimediéw stanowi jeden z
kluczowych elementow infrastruktury Kolektywnego Studia, umozliwiajac
studentom korzystanie z szerokiego wachlarza zasobow dydaktycznych.
Obejmuje to literaturg naukowa, czasopisma branzowe, materiaty audiowizualne,
specjalistyczne oprogramowanie oraz cyfrowe bazy danych. Tego rodzaju zasoby
sprzyjaja interdyscyplinarnej pracy badawczej i projektowej, a jednoczesnie
wspierajag proces samoksztalcenia oraz rozwoj kompetencji niezbednych w
edukacji ustawicznej. Stata dostepno$¢ aktualnych tresci i narzedzi pozwala
studentom poglebia¢ wiedze oraz ksztattowac praktyki projektowe zgodne z
najnowszymi trendami i wynikami badan.

Przestrzen wystawowa- Przestrzen wystawowa pelni funkcje forum krytycznej
refleksji i prezentacji efektow pracy studenckiej. Jest to miejsce, w ktorym
projekty w formie makiet, plansz, diagraméw czy rysunkoéw moga by¢ poddane
publicznej ocenie i analizie. Dzieki temu proces edukacyjny zostaje otwarty na
réznorodne perspektywy, obejmujac zarowno studentéw i prowadzacych, jak i
zaproszonych ekspertow oraz przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Tego typu
praktyka nie tylko rozwija umiejetnosci komunikacyjne i argumentacyjne
studentoéw, ale rOwniez wzmacnia kulturg dialogu 1 wspotpracy.

Dostep do ekspertéow - Dostep do ekspertow stanowi istotny komponent
Kolektywnego Studia, umozliwiajgc studentom kontakt z praktykami
zawodowymi, akademikami i specjalistami reprezentujacymi rézne dziedziny.
Interakcja ta moze przyjmowaé¢ form¢ wyktadow, warsztatow, konsultacji
indywidualnych lub recenzji projektow (crits). Spotkania z ekspertami sprzyjaja
zdobywaniu specjalistycznej wiedzy, rozwijaniu umiejetnosci praktycznych oraz
konfrontowaniu koncepcji projektowych z doswiadczeniem zawodowym.
Jednoczes$nie umozliwiajg studentom budowanie sieci kontaktow, co ma istotne
znaczenie dla ich dalszej $ciezki zawodowe;].

Otwarty dostep do wiedzy - Otwarty dostep do wiedzy w ramach Kolektywnego
Studia oznacza swobodna wymiang materiatow i1 zasoboéw edukacyjnych
wytwarzanych przez studentow. Mogg to by¢ analizy, wyniki badan, artykuty
naukowe czy materialy multimedialne. Mechanizm ten wspiera kulture
wspotdzielenia wiedzy i wspotpracy, co stanowi podstawe dla innowacyjnosci i
kreatywnosci w procesie projektowym. Dzigki temu studenci nie tylko korzystaja
z whasnych doswiadczen, ale takze systematycznie ucza si¢ od siebie nawzajem,
tworzac kolektywna baze wiedzy.
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B. AKTYWNOSCI

Projekty zorientowane na wspélprace - Projekty zorientowane na wspotprace
stanowig centralny element aktywnosci dydaktycznych w Kolektywnym Studiu.
Studenci pracuja w zespotach, taczac swoje kompetencje i wiedzg, aby wspolnie
rozwiazywac ztozone problemy projektowe.

Warsztaty - Warsztaty stanowig forme ograniczonychc czasowo, interaktywnych
sesji edukacyjnych, w ramach ktorych studenci wspolnie ucza sie, eksploruja i
rozwijaja nowe umiejetnosci projektowe. Skupiajg si¢ one na pracy zespotowe;,
kreatywnosci oraz rozwigzywaniu problemoéw w grupie. Warsztaty sg zazwyczaj
prowadzone przez doswiadczonych prowadzacych lub zaproszonych ekspertow,
co dodatkowo wzbogaca proces ksztalcenia i otwiera go na rdéznorodne
perspektywy.

Projekty w realnym kontekscie (Live Projects)- Projekty w realnym konteks$cie
to forma dydaktyczna, w ktorej studenci angazujg si¢ w rzeczywiste zadania
projektowe realizowane we wspOlpracy =z klientami zewnetrznymi,
spotecznosciami lokalnymi lub instytucjami. Takie projekty pozwalajg studentom
zdobywa¢ doswiadczenie w komunikacji z interesariuszami, analizie potrzeb
uzytkownikow oraz rozwigzywaniu autentycznych problemow
architektonicznych i urbanistycznych.

Projektowanie systemowe - Projektowanie systemowe, realizowane z
wykorzystaniem metod generatywnych, takich jak Design Thinking, koncentruje
si¢ na kreatywnym 1i iteracyjnym podej$ciu do rozwigzywania problemow. Proces
ten opiera si¢ na empatycznym zrozumieniu potrzeb uzytkownikow, tworzeniu
prototypdw oraz testowaniu potencjalnych rozwigzan. W  edukacji
architektonicznej metoda ta jest szczegbdlnie cenna w  kontekscie
interdyscyplinarnym, poniewaz oferuje przejrzysta i powszechnie rozpoznawalng
strukture procesu projektowego. Dzigki temu ulatwia szybkie nawigzanie
wspolpracy pomigdzy uczestnikami, nawet w sytuacjach, gdy nie posiadaja oni
wezesniejszych doswiadczen wspolnej pracy.

Badania (Inquiry-Based Learning) - Badania w ramach metody Inquiry-Based
Learning stanowia podejscie dydaktyczne, w ktorym studenci aktywnie
uczestnicza w procesie poznawczym poprzez samodzielne formutowanie pytan,
poszukiwanie odpowiedzi i eksplorowanie zagadnien projektowych. Metoda ta
wspiera rozwdj krytycznego mys$lenia, autonomii intelektualnej oraz
pogtebionego zrozumienia zjawisk poprzez bezposrednie doswiadczenie. W
kontekscie architektury sprzyja innowacyjnosci 1 tworczemu podejsciu,
pozwalajac studentom generowac autorskie rozwigzania projektowe w oparciu o
refleksje 1 empiryczng analize.

Wyklady - Wyklady peinia funkcje dostarczania teoretycznego kontekstu oraz
systematyzacji wiedzy niezbednej do poglebionej pracy projektowej. Stanowia
platforme¢ transferu aktualnych badan, doswiadczen zawodowych i koncepcji
krytycznych, czesto prowadzonych przez praktykéw, akademikow oraz
zaproszonych ekspertow. Dzieki temu wzmacniaja interdyscyplinarny charakter
ksztatcenia 1 poszerzaja horyzonty refleksji nad rola architektury we
wspotczesnym $wiecie.

Zadania ukierunkowane na rozne aspekty projektu - Zadania dydaktyczne
skoncentrowane na odmiennych aspektach procesu projektowego umozliwiajg
studentom rozwijanie wszechstronnych kompetencji. Moga one dotyczy¢ analizy
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kontekstu przestrzennego, problematyki zréwnowazonego rozwoju, badan nad
materiatami 1 technologiami, czy aspektow spoteczno-kulturowych.
Zréznicowanie zadan pozwala ksztaltowa¢ holistyczne podejscie do
projektowania i lepiej przygotowuje studentéw do pracy w dynamicznie
zmieniajacym si¢ kontekscie architektonicznym i urbanistycznym.

Krytyki projektowe (crits) - Krytyki projektowe stanowig formalny etap oceny,
podczas ktorego studenci prezentuja swoje projekty przed prowadzacymi,
rowiesnikami oraz nierzadko zaproszonymi ekspertami zewnetrznymi. Ich celem
jest dostarczenie wielostronnej informacji zwrotnej, identyfikacja mocnych i
stabych stron projektu oraz wskazanie potencjalnych kierunkéw dalszego
rozwoju. Krytyki te pelnia roéwniez funkcje ksztaltowania umiejgtnosci
prezentacji i argumentacji, a takze przygotowuja studentow do przyjmowania
konstruktywnej krytyki, co stanowi istotny element profesjonalnej praktyki
architektoniczne;j.

. EPISTEMOLOGIA

Interdyscyplinarnos¢ - Interdyscyplinarnos¢ w kontekscie epistemologii Studia
Kolektywnego odnosi si¢ do zintegrowanego podejscia do nauki i projektowania,
ktore taczy wiedze i metody z roéznych dziedzin. W studiach opartych na
wspolpracy, interdyscyplinarno$¢ nie tylko wzbogaca proces projektowy, ale
rowniez pomaga w ksztaltowaniu glebszego zrozumienia zlozonych zagadnien
architektonicznych. Ta epistemologia podkresla, ze efektywne rozwiazania
projektowe czgsto wymagaja polaczenia perspektyw, takich jak design,
technologia, nauki spoteczne i $Srodowiskowe. Interdyscyplinarne podejscie
wzbogaca proces uczenia si¢, oferujac studentom szeroka, zintegrowana
perspektywe, ktora jest kluczowa w adresowaniu wspotczesnych wyzwan w
projektowaniu.

Wspolnota wiedzy i kompetencji studia - Wspolnota wiedzy i kompetencji
odnosi si¢ do zbiorowego zasobu wiedzy, doswiadczen 1 umiejetnosci, ktore
studenci i nauczyciele wspdlnie tworza i dzielg si¢ nimi w ramach procesu
edukacyjnego. W takim $rodowisku, wiedza nie jest traktowana jako co$ stalego
i niezmienne, ale jako dynamicznie rozwijajacy si¢ zbidr kompetencji i
informacji, ktory jest ciagle poszerzany i modyfikowany przez uczestnikow
studia. Studenci i nauczyciele wspolpracuja, dzielac si¢ swoimi unikalnymi
perspektywami i do$wiadczeniami, co sprzyja tworzeniu bogatego Srodowiska
naukowego, gdzie nauka jest procesem wspolnym i interaktywnym.

Refleksyjna Praktyka - Refleksyjna Praktyka (Reflective Practice) w kontekscie
epistemologii odnosi si¢ do metodologii uczenia si¢ poprzez refleksje nad
wlasnymi do$wiadczeniami, decyzjami i dzialaniami w procesie projektowania.
To podejscie, rozwini¢te przez Donalda Schéna (Schon, The Reflective
Practitioner: How professionals think in action, 1983), podkresla, ze istotna
czescia procesu uczenia si¢ jest ciagla samorefleksja i ocena swoich metod pracy.
Refleksyjna Praktyka zacheca studentow do analizowania swoich projektow,
eksperymentow i interakcji z innymi, co prowadzi do glebszego zrozumienia
procesu projektowego 1 rozwoju zawodowego. Jest to kluczowe dla
adaptacyjnego podejscia do projektowania, ktore jest elastyczne i otwarte na
zmiany i nowe perspektywy.
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Architektura kontekstualna - Architektura kontekstualna w epistemologii
Kolektywnego Studia odnosi si¢ do podejscia projektowego, ktore gleboko
uwzglednia kontekst miejsca, w ktorym powstaje dany obiekt architektoniczny.
Znaczenie kontekstu obejmuje nie tylko aspekty fizyczne, takie jak teren, klimat
czy otaczajaca zabudowa, ale takze czynniki spoleczne, kulturowe i historyczne.
Architektura kontekstualna jest postrzegana jako klucz do tworzenia przestrzeni,
ktore sa Scisle zintegrowane ze swoim otoczeniem, odpowiedzialne spolecznie i
reagujace na specyficzne potrzeby uzytkownikdéw. Podejscie to sprzyja tworzeniu
projektow, ktore nie tylko sg estetycznie dopasowane do swojego otoczenia, ale
takze przyczyniaja si¢ do jego wzbogacenia i zrOwnowazonego rozwoju.
Projektowanie zréwnowazone - Projektowanie zrownowazone w kontekscie
epistemologii obejmuje podejscie do projektowania, ktore aktywnie bierze pod
uwage wptyw budynkow i srodowisk na srodowisko naturalne, spotecznos¢ oraz
gospodarke. Ten sposdb myslenia skupia si¢ na tworzeniu projektow, ktore sg nie
tylko estetycznie przyjemne i funkcjonalne, ale rowniez efektywne energetycznie,
ekologiczne i spotecznie odpowiedzialne. Projektowanie zrbwnowazone wymaga
glebokiego zrozumienia ekosystemow, zasobéw naturalnych, a takze potrzeb i
wartosci spotecznosci lokalnych. Studenci ucza si¢ tworzy¢ projekty, ktore
minimalizuja negatywny wplyw na S$rodowisko i promuja zdrowe, trwate
spolecznosci.

Kreatywny utylitaryzm - Kreatywny utylitaryzm w konteks$cie epistemologii
Studia Opartego na Wspotpracy odnosi si¢ do podejscia, ktore tgczy praktyczng
funkcjonalno$¢ z innowacyjnym projektowaniem. W tym kontekscie,
projektowanie nie jest jedynie skupione na estetyce lub teoretycznych
koncepcjach, ale rowniez na tworzeniu rozwigzan, ktore sg zarowno uzyteczne,
jak 1 kreatywne. Kreatywny utylitaryzm podkresla znaczenie projektowania
przestrzeni, ktéore odpowiadaja na konkretne ludzkie potrzeby i wyzwania,
jednoczesnie zachowujac wysoki poziom innowacyjnosci i estetycznego
wyrafinowania. Jest to podejscie, ktore integruje funkcjonalnos$¢ z kreatywnoscia,
tworzac projekty, ktore sg zarowno praktyczne, jak i inspirujace.

Zorientowanie na uzytkownika - Zorientowanie na uzytkownika w
epistemologii Studia Opartego na Wspotpracy koncentruje sie na projektowaniu
z perspektywy potrzeb, oczekiwan i doswiadczen koncowych uzytkownikdéw
przestrzeni architektonicznych. Ten podejscie zaklada glebokie zrozumienie
uzytkownikow oraz ich interakcji z przestrzenig, co umozliwia tworzenie
projektow bardziej funkcjonalnych, komfortowych i1 odpowiednich do
indywidualnych oraz spotecznych potrzeb. Zorientowanie na uzytkownika jest
kluczowe w tworzeniu przestrzeni, ktore nie tylko sg estetycznie przyjemne, ale
przede wszystkim skoncentrowane na ludzkich potrzebach i dobrostanie.

Spoteczna wrazliwo$¢ - Spoteczna wrazliwo§¢ w kontekscie epistemologii
Kolektywnego Studia odnosi sie do zrozumienia i uwzglednienia wplywu
projektow architektonicznych na spoteczenstwo. Jest to podejscie, ktore podkresla
znaczenie projektowania z uwaga na potrzeby, wartosci i dobrobyt r6znych grup
spotecznych. W studiu, ktore ktadzie nacisk na spoteczng wrazliwos¢, studenci
ucza si¢, jak projektowaé przestrzenie, ktore sa nie tylko estetycznie atrakcyjne i
funkcjonalne, ale takze empatyczne i inkluzywne. Epistemologia ta promuje
projektowanie, ktore aktywnie przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia
spolecznosci i ktore reaguje na lokalne wyzwania spoteczne i kulturowe.
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MATRYCE MODELU SHAFFERA DLA KOLEKTYWNEGO STUDIA

Kolorem czarnym potaczono wzajemng relacj¢ struktur, szarym wzajemna relacj¢ epistemologii,
kolorem fioletowym polaczenie struktur lub epistemologii i aktywnosci pedagogicznych,
natomiast linig przerywana potaczono wzajemne relacje aktywnosci pedagogicznych. Wielko$¢
punktéw odzwierciedla liczbe polaczen.

Kolektywne Studio, ze wzgledu na wielo$¢ rdl i trybdéw dziatania, operuje bardziej ztozonym
uktadem struktur powierzchniowych i aktywnosci pedagogicznych niz wczesniejsze modele.
Zgodnie z ujeciem Shaffera, warstwe struktur tworza tu dwie komplementarne domeny: (1)
elastyczna, instytucjonalnie umocowana przestrzen fizyczna (Studio) oraz (2) sieciowe
»Wirtualne Studio” o charakterze nieformalnym. Obie domeny rownolegle zapewniajg zestaw
kluczowych afordancji: przestrzen pracy zdalnej, otwarty dostep do wiedzy, strefy wspoltpracy,
czas 1 miejsce dla dziatan ze spolecznoscia, dostgp do ekspertdw, przestrzen wystawowa,
elastyczny dostep do nauczycieli oraz elastyczno$¢ czasowa. W przeciwienstwie do modelu
Beaux-Arts, w ktorym dominowata jedna, scentralizowana przestrzen, tutaj to dyspozytyw
podwadjnej infrastruktury (fizycznej i cyfrowej) umozliwia ptynne wspieranie zréznicowanych
aktywnosci dydaktycznych. Proporcje wykorzystania poszczegélnych struktur sa kontekstowo
zmienne (zadanie, skala, interesariusze), jednak ich domy$lna dostgpnos$¢ stanowi warunek
uruchomienia pelnego potencjatu studia opartego na wspotpracy.

Ilustracja  30. Kolektywne Studio Projektowe, relacja struktur i aktywnosci. Zrédlo:
Opracowanie wlasne.

Zmiana w relacji epistemologii i aktywnosci pedagogicznych znanych z poprzedniego modelu
polega na przesuni¢ciu akcentu z rozwoju wszechstronnych, warsztatowych i projektowych
umiejetnosci jednostki ku holistycznemu rozwojowi postaw niezbednych do realizacji ztozonych
zadan projektowych, w ktérych konieczna jest ekspertyza wielu specjalistow. Kompetencje
warsztatowe pozostajg istotne, lecz ich rola jest koordynowana przez kompetencje spoleczno-
poznawcze 1 prace zespotowa; to one scalaja wiedz¢ rozproszong migdzy uczestnikow i
umozliwiaja podejmowanie uzasadnionych decyzji w realnych kontekstach. W ten sposob
aktywnosci pedagogiczne nie tylko wspierajg, ale i konstytuuja epistemologi¢ Kolektywnego
Studia jako praktyke wartosci.
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Tlustracja 31.  Kolektywne Studio Projektowe, relacja epistemologii i aktywnosci. Zrédio:
Opracowanie wlasne.

3.4. Proces edukacyjny w Kolektywnym Studiu

3.4.1. Schemat procesu edukacyjnego

W edukacyjnym studiu projektowym zasadniczym rezultatem jest proces uczenia si¢, za$ projekt
architektoniczny stanowi jego materialny $lad. Skoro celem jest jako$¢ procesu, warunkiem jej
swiadomego doskonalenia jest rozpoznanie struktury studia i mechanizméow, ktore ten proces
ksztattuja. Ponizej przywoluj¢ schemat Davida W. Shaffera, opracowany na gruncie
etnograficznego opisu tzw. Oxford Studio (MIT, Architektura), ktéry porzadkuje przebieg pracy
projektowej i relacje migdzy kluczowymi elementami zadania, iteracji i oceny.
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llustracja 32. Struktura pojedynczego cyklu zadania projektowego na wydziale architektury.
Zrodto.: Opracowanie wlasne na podstawie Shaffer, 2003.

W ujeciu tym etap ,,Zadanie” dostarcza ram problemowych: wytycznych projektowych,
programu funkcjonalnego, kontekstu (sytuacji) oraz profilu inwestora/decydenta. Ta faza jest
inicjowana przez prowadzacego; studenci przyswajaja i-w miare potrzeb-doprecyzowuja jej
zakres. (W wariantach Otwartego Studia dopuszcza si¢ niekiedy ograniczona swobode wyboru
Linwestora”, co roznicuje zadania migdzy uczestnikami).

Rdzeniem pracy jest iteracyjna petla: wytwarzanie propozycji, ich publiczna artykulacja i
uzgadnianie (krytyki biurkowe, pin-upy, konsultacje), a nastepnie dalszy rozwoj rozwigzania. W
tych cyklach mogg takze pojawiac si¢ spotkania z realnym interesariuszem lub spotecznoscia.
Obok nieformalnych iteracji pomi¢dzy procesem projektowania a regularng krytyka funkcjonuja
cykle formalne, konczone krytyka w postaci np: klauzury lub eksperckiego jury, ktére domykaja
wybrane etapy i stabilizuja postep. Ich liczba i terminy sa znane z wyprzedzeniem. Prezentacja
koncowa nastepuje dopiero po osiggnieciu wystarczajgcej spojnosci i uzasadnienia projektu-jako
kulminacja procesu, a nie jedynie jego finat.

3.4.2. Ewolucja schematu procesu edukacyjnego

Kolektywne Studio zachowuje iteracyjny charakter petli zwrotnej znany z klasycznego studia, ale
odmiennie definiuje role studenta w fazie wstepnej oraz jego udzial w aktywnym wytwarzaniu
wiedzy dostepnej w kursie. W miejsce biernego odbioru informacji wstepnych (brief) pojawia si¢
rozszerzona faza przedprojektowa: empatyzacja i definiowanie problemu (idee zaczerpnicte z
nurtu design thinking) sg taczone z praktykami uczenia przez dociekanie (inquiry-based learning),
tak aby juz na starcie ugruntowac¢ argumenty, kryteria i zalozenia projektu. W tym ujeciu
komponent ,Zadanie” nie jest danym z zewnatrz pakietem informacji, lecz procesem
wspottworzonym, ktorego rezultatem jest wspdlna rama problemowa (Prince i Felder, 2013).
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Tlustracja 33. Schemat postepowania w Kolektywnym Studiu. Zrédlo: Opracowanie wlasne na
podstawie Shaffer, 2003.

Integralnym elementem jest ,,Wspolny Mianownik” - mechanizm cyklicznego wyrownywania
stanu wiedzy i rozumienia migdzy uczestnikami. Pojawia si¢ on zarowno na poczatku pracy (po
wstepnych badaniach), jak i po kazdej istotnej iteracji, kiedy do obiegu wchodzg nowe dane lub
nastepuje korekta kierunku. Dzieki temu zesp6t dysponuje tym samym zasobem informacji i
poje¢ roboczych, co umozliwia roéwnoprawny udzial w decyzjach oraz spojne uzasadnianie
kolejnych krokéw projektowych. Wspolny mianownik stanowi takze moment wprowadzenia tzw.
,Obiektow granicznych” (Boundary objects) (Akkerman i Bakker, 2011) czyli narzedzi
stanowigcych most poznawczy pomiedzy ludZzmi o réznych kompetencjach - np: mapy, makiety,
zdjecia - ktore beda oznacza¢ co$ innego dla réznych specjalistow i uzytkownikéw, pomimo
wspolnego uzytkowania przy dalszej pracy.

Konsekwencjg powyzszego jest zalezno$¢ schematu od typu wspotpracy. W zespotach ztozonych
wylacznie z architektow potrzeba formalnego Wspdlnego Mianownika bywa mniejsza (wigksza
jednorodnos$¢ kompetencji, narzedzi i jezyka). W srodowiskach interdyscyplinarnych staje si¢ on
natomiast elementem krytycznym: zapobiega rozjazdom interpretacyjnym, utatwia mediacje
poje¢, doboru odpowiednich obiektow granicznych i umozliwia utrzymanie transparentnej Sciezki
zatozenia - decyzje - rezultat w kolejnych petlach iteracyjnych.

W pracy interdyscyplinarnej element Wspdélnego Mianownika musi pojawi¢ si¢ na samym
poczatku procesu. Petni on podwodjna funkcje: (1) uzgadniania kompetencji i wiedzy potrzebne;j
do zadania pomigdzy wszystkimi uczestniczagcymi dyscyplinami oraz (2) ustanawiania
wspolnego jezyka operacyjnego (pojecia, kryteria, ramy oceny). Ten krok poprzedza
zdefiniowanie zadania projektowego; w schemacie $ciezka interdyscyplinarna jest zaznaczona
przerywanym obramowaniem jako alternatywny wariant wejscia. Po ustabilizowaniu Wspo6lnego
Mianownika kolejne etapy sg tozsame dla wszystkich trzech trybow pracy: uruchamiana jest
iteracyjna petla rozwoju-weryfikacji-refleksji, ktérg wienczy powrot do Wspolnego Mianownika
w celu ponownego wyréwnania rozumienia po naptywie nowych danych i decyzji. Ciaglosé
wspolnego rozumienia procesu jest kluczowa dla jakosci wspotpracy; petna cyrkulacja informacji
wypracowanych w studiu jest stanem pozadanym, cho¢ w praktyce bywa trudna do utrzymania.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze zadania projektowe r6znia si¢ ztozonoscia, tematyka i liczbg
aktorow, totez przedstawiony model nalezy traktowaé jako punkt wyjscia dla decyzji
dydaktycznych i organizacyjnych. Moze on podlega¢ modyfikacjom stosownie do zatozen kursu.
Schemat wskazuje krytyczne wezty wspolpracy, ich zalecang chronologi¢ oraz ewolucyjny
charakter wzgledem znanego praktykom przebiegu studia projektowego, utatwiajac §wiadome
projektowanie procesu pracy zespolowe;j.
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3.4.3. Aktywnosci pedagogiczne w procesie edukacyjnym Wspolpracujacego Studia

Kazdy komponent ujety w schemacie procesu ksztatcenia moze by¢ realizowany elastycznie, pod
warunkiem, ze stuzy =zakladanemu celowi epistemicznemu. Poszczegélne kursy nalezy
projektowaé indywidualnie - z uwzglgdnieniem specyfiki problemu projektowego, poziomu
doswiadczenia studentdw oraz dostgpnych uwarunkowan czasowych i przestrzennych. W tabeli
ponizej zestawiono typy i przyktady aktywnos$ci adekwatnych do kolejnych etapéw procesu oraz

odpowiadajace im wymagania strukturalne (czasowe 1 przestrzenne).

Tabela 2. Aktywnosci pedagogiczne w relacji do elementow schematu postgpowania w KSP

do celéw projektowych.

Typ Cel epistemiczny Przyktadowe aktywnosci Przyktadowe struktury
ELEMENT: ZADANIE
Samodzielne zrozumienie | Wizjalokalna, fotografie, | Dostep do terenu projek-
kontekstu zadania badania literatury, zbiera- | towanego, dostep do bi-
nie wymiaréw, obserwa- | bliotek multimedialnych,
Badania cje, analiza trenddw, ana- | dostep do uzytkownikdow,
kontekstu liza SWOT, zbieranie in- elastyczny czasowo do-
spiracji, badanie studiow | step do studiaijego za-
przypadku, zajecia plene- | sobdw, narzedzia pomia-
rowe. rowe
Wykorzystywanie eksperc- | Wyktady Dostep do ekspertow,
Wyktady kiej wiedzy przez studenta Sale wyktadowe lub wy-

ktady w formie wirtualne;j.

Projektowanie

Umiejetnosc¢ budowania
zrozumienia problemu ire-
alnych potrzeb uzytkow-
nika wynikajaca z procesu

Mapowanie doswiadczen
uzytkownika, persona,
brief projektowy, mood-
board,

Przestrzen atudia, dostep
do uzytkownikow, dostep
do narzedzi komputero-
wych

systemowe Wspotodczuwania(Empa-
thize)i Definicji problemu
(Design Thinking)
Zakotwiczenie problemu Wywiady, ankiety, grupy Dostep do uzytkownikdw,
edukacyjnego w realnym dyskusyjne, Konsultacje, | dostep do przestrzeni
'Realne' Swiecie, wytworzenie zja- brief projektowy studia lub przestrzeni
pI’OJeK.ty(lee wiska gtebokiego uczenia neutralnych, np: centrum
Project) (thick learning), budowanie kultury
spotecznej swiadomosci
projektantow.
Warsztaty zwigzane zpro- | Dyskusje, sesje partycy- Przestrzen studia badz
blematyka, majgce nacelu | pacyjne wykorzystujace przestrzen neutralna, np:
Warsztaty | \yytonic¢ zatozenia projek- | przystepne narzedzia(np: | centrum kultury
towe klockilego)
Kompetencje organizacji Formutowanie grup pro- Przestrzen studia, Wirtu-
Aktywnosci | pracy w grupie jektowych, budowanie alne Studio
budujace narzedzi wspbtpracy, Ak-
wspdtprace tywnosci zapoznawcze
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ELEMENT: WSPOLNY MIANOWNIK

Warsztaty

Budowanie narracji
empirycznej wspoétpracy,
budowanie wspolnoty
kompetencji, wspdlnego
zrozumienia problemu

Dyskusje, sesje
partycypacyjne
wykorzystujgce
przystepne narzedzia(np:
klockilego, multimedia,
np: Netflix)

Przestrzen studia badz
przestrzen neutralna, np:
centrum kultury

Nauka miedzy -

Budowanie wspdlnej bazy
wiedzy i kompetencji

Dzielenie sie wiedza,
inspiracjamii pomystami,
dyskusje, aktywnosci

Elastyczna czasowo
przestrzen studia
(fizycznai/ badz

studencka(Peer budui . . .
udujgce wspolnote wirtualna), przestrzenie
to Peer, P2P) . o :
studia, publikacja nieformalne
postepu,
Budowanie wspdélnego Fotografie, badania lite- Dostep do terenu
zasobu wiedzy ratury, obserwacje, wy- projektowanego, dostep
pogtebionymi badaniami | wiady z potencjalnymi do bibliotek
Badania na zatozony temat uzytkownikami, analiza multimedialnych, dostep
kontekstu trendow, zbieranie inspi- | do uzytkownikow,
racji, Studia przypadkow, | elastyczny czasowo
Zajecia plenerowe, Ar- dostep do studiaijego
chweekly zasobow
Kompetencje organizacji | Formutowanie grup Przestrzen studia,
Aktywnosci pracy w grupie projektowych, Wirtualne Studio
budujace budowanie narzedzi
wspotprace wspotpracy, Aktywnosci

Zapoznawcze

ELEMENT:

PROJEKTOWANIE

Realne projekty
(Live projects)

Umiejetnosc
dopuszczaniainwestora
do procesu projektowego

Projektowanie
partycypacyjne

Przestrzen studia lub
przestrzen neutralna, np:
centrum kultury

Projektowanie

Kompetencja
generowaniai
sprawdzania wielu
pomystdw. wynikajgca z

Szkicowanie, Programo-
wanie parametryczne,

Modelowanie kompute-
rowe, Wizualizacje kom-

Przestrzen studia,
narzedzia komputerowe,
Wirtualne Studio, dostep
do ekspertow,

systemowe |deacjii Prototypowania puterowe, Story-boar- laboratoria, makieciarnia,
(Design Thinking) ding, Modele fizyczne, np:
makiety, klocki
Umiejetnosc Charrette, warsztaty, Przestrzen studia lub
kompleksowej Burza mozgdéw przestrzen neutralna, np:
Warsztaty odpowiedzi na problem centrum kultury
projektowy w krotkim
czasie
Zrozumienie, w jaki Studium funkcjonalne, Przestrzen studia,
sposob rozne elementy/ | Studium kompozycji makieciarnia, programy
Studium aspekty projektu przestrzennej, Studium komputerowe

oddziatujg na siebie, w
zaleznosci od skali,

materiatowe, Studium
konstrukcyjne, Studium
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perspektywy lub
scenariusza.

narracyjne, Studium
elementu, Studium skali

Optymalizacja

Proces optymalizacji
projektu wedle zatozen,
np: energetycznych,
ekonomicznych

Optymalizacja
ekonomiczna,
Optymalizacja
energetyczna

Przestrzen studia,
programy komputerowe

ELEMENT: KRYTYKA

Osadzenie projektu w
kontekscie wiedzy

Eksperckie Jury,
Inwestorskie Jury

Przestrzen studia,
Wirtualne Studio,

testowania zatozen

perspektyw, wymyslanie
scenariuszy, debaty

Eksperckiejury | interdyscyplinarne;. przestrzen neturalna, np:
Krytyka dotyczy takze Centrum kultury, dostep
procesu projektowego do ekspertow
Generowanie i refleksja Konsultacje projektowe, | Przestrzen studia,

Krytyka nad informacjag zwrotna. konsultacje grupowe, Wirtualne Studio, dostep
projektowa grupy dyskusyjne, do nauczycieli
klauzura
Przyjmowanie roznych Odgrywanie rol, oceny Przestrzen studia,
Mock-up perspektyw podczas rozwigzan zroznych Wirtualne Studio

Nauka miedzy -
studencka (P2P)

Umiejetnosc
przeprowadzenia krytyki
projektowej

Krytyka kolezenska

Przestrzen studia,
Wirtualne Studio

Realne projekty
(Live Project)

Zrozumienie
Roznych opiniii
perspektyw wobec
witasnego projektu

Konsultacje spoteczne,
wywiady i ankiety

Dostep do uzytkownikow,
przestrzen studia,
przestrzen neutralna, np:
Centrum kultury

Projektowanie

Umiejetnosc¢ tworczego
testowania zatozen
zgodny z elementem Test

Symulacje komputerowe,
konsultacje spoteczne,
Scenariusze uzytkowe,

Sprzet komputerowy,
dostep do nauczycieli,
dostep do uzytkownikow

systemowe
(Design thinking) Mapowanie wrazeniowe
ELEMENT: PREZENTACJA
Prezentowanie projektu Eksperckie jury, Dostep do ekspertow,
o przed ekspertamio Inwestorskie jury Przestrzen studia,
Eksperckie jury innych kompetencjach przestrzen neutralna, np:
Centrum kultury
Krytyka Umiejetnos¢ atrakcyjnej | Prezentacja, dyskusja Przestrzen studia, dostep
projektowa prezentacji projektowej do nauczycieli

Realne projekty
(Live Project)

Prezentowanie projektu
przed uzytkownikami o
réznych perspektywach.

Wernisaz, dyskusje
panelowe, sesje 0&A,
wywiady, ankiety

Dostep do uzytkownikow,
przestrzen neutralna, np:
Centrum kultury

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Proces dydaktyczny, podobnie jak sam problem projektowy, ma charakter otwarty i dopuszcza
wielo$¢ rozwigzan. To edukator okresla dobor, natezenie i poziom trudnosci aktywnosci, kali-
brujac je tak, by wspieraly zamierzone rezultaty uczenia (w tym rozwdj postaw i kompetenciji).
Przyktady praktycznego dopasowania aktywnosci do realnych kursow projektowych przedsta-
wiono w rozdziatach poswieconych badaniom wdrozeniowym (rozdziaty 6-8) w paragrafie 2,
sekcja a - Schemat modelu KSP dla pierwszego wdrozenia. Schematy modelu zostajg nastgpnie
zmodyfikowane dla drugiego wdrozenia, co wskazuje elastycznos$¢ i mozliwosci adaptacyjne.
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Rozdzial 4: Wirtualne studio

4.1. Wprowadzenie

Wirtualne Studio stanowi wspotczesne rozszerzenie klasycznego modelu studia projektowego:
zachowuje jego fundamentalne mechanizmy uczenia si¢ przez dziatanie, iteracje i krytyke
kolezenska, a zarazem dodaje afordancje S$rodowisk cyfrowych - trwato$¢ artefaktow,
wielokanalowa komunikacje synchroniczng/asynchroniczng, tatwa ,przepuszczalno$¢” dla
ekspertow i interesariuszy spoza uczelni oraz skalowalng widocznos$¢ procesu (Shaffer, 2003).
Geneza tej idei sigga wczesnych eksperymentow sieciowych z poczatku lat 90., kiedy to
wieloosrodkowe kursy realizowane rownolegle w kilku szkotach architektury po raz pierwszy
przeniosty krytyki, pin-upy i codzienna ,,desk crit” do infrastruktury sieciowej (Wojtowicz,
1995).

Kolejne lata przyniosty systematyzacje zatozen i praktyk VDS. Z jednej strony wypracowano
ramy pedagogiczne opisujace role asynchronicznej dokumentacji, regut wspotpracy rozproszonej
i form krytyki online (Kvan, 2001), z drugiej, zaproponowano modele pojeciowe wirtualnego
studia jako Srodowiska uczenia si¢, akcentujace relacje miedzy reprezentacja, wspotdzieleniem i
negocjowaniem znaczen w mediach cyfrowych (Maher, 2000). Na poczatku lat 2000
sformutowano tez narracje przejscia ,,0d atelier do e-atelier”, w ktorej studio cyfrowe nie tyle
zastgpuje, ile uzupenia fizyczng pracownie, pozwalajgc zachowac kluczowe rytuaty dydaktyczne
przy poszerzeniu spektrum uczestnikow i formatéw pracy (Laiserin, 2002). Réwnolegle
rozwijano warianty immersyjne i hybrydowe (np. integrujace VR/3D i wspdtobecno$¢ sieciows),
demonstrujac, ze wirtualne studio moze shuzy¢ nie tylko transmisji tresci, lecz przede wszystkim
wspottworzeniu i iteracyjnej ko-edycji modeli/rysunkéw w czasie rzeczywistym (Kvan, 2001).
W wymiarze instytucjonalnym pojawity si¢ programy wdrozeniowe i grantowe (np. ATELIER-
D, JISC), ktére umocowaty VDS jako stabilny komponent oferty dydaktycznej, a nie wylacznie
eksperyment (Hart i Zamenopoulos, 2012).

W proponowanym ujeciu Wirtualne Kolektywne Studio nalezy traktowaé jako warstwe
komplementarng wobec pracowni fizycznej: odwzorowuje ono kluczowe praktyki studialne
(krytyki, iteracje, ekspozycje procesow) i poszerza je dzigki affordancjom cyfrowym. W
kategoriach ram Shaffera - na poziomie struktury powierzchniowej zapewnia $rodowisko
narzedzi i kanalow komunikacji; na poziomie pedagogii wspiera formy pracy (peer review,
krytyki rozproszone, charrette online); na poziomie epistemologii wzmacnia warto$ci
kolektywnego uczenia sig: transparentno$¢ procesu, dialogicznos¢ i wspotodpowiedzialnos$é za
wiedz¢ projektowa (Shaffer, 2003). Tym samym wirtualne studio nie neguje tradycji atelier -
aktualizuje ja do wymagan pracy rozproszonej, interdyscyplinarnej i opartej na danych,
zwigkszajac dostep do roznorodnych perspektyw bez utraty rdzenia kultury studialne;.

4.2. Modelowa przestrzen Kolektywnego Studia

Pierwszym krokiem w rozwijaniu koncepcji Kolektywnego Studia jest zaprojektowanie
modelowej przestrzeni fizycznej jako archetypu, ktory postuzy nastepnie za punkt odniesienia dla
warstwy wirtualnej. Proponowany uktad nie rekonstruuje konkretnego precedensu, lecz stanowi
normatywny projekt srodowiska dydaktycznego ,,szytego na miar¢” celow KSP: kondensuje
struktury i afordancje sprzyjajace wspotpracy, iteracji i krytyce, zidentyfikowane w literaturze o
kulturze studia i organizacji pracy zespotowej (Boyer i Mitgang, 1996) (Wilkinson i Salama,
2007). Jednoczesnie uwzglednia ustalenia dotyczace roli przestrzeni w ksztattowaniu zachowan
kooperacyjnych, w szczegdlnosci cztery wymiary sprzyjajace wspolpracy: interakcje,

95



podrgcznos$é/proximity, kreatywno$¢ i elastycznos¢ (Kaygan i Aydinoglu, 2018), a takze
klasyczne ustalenia o wptywie dystansu na czestotliwo$¢ kontaktu oraz planowaniu srodowisk
pracy interdyscyplinarne;j.

> Lokalizacja i dostgpnosé.

Studio jest przestrzeniag dostepng dla wszystkich rocznikéw i1 ekspertow z
zewnatrz, 24/7, takze poza godzinami zajgé. Otwarta forma studia sprzyja
spontanicznym kontaktom, pozwalajac na przeplyw wiedzy, ktory nie wydarzytby
si¢ w hermetycznej przestrzeni. (Wilkinson i Salama, 2007).

> Elastycznosé i podziat funkcjonalny.

Uktad strefowy laczy otwarta hale roboczg (stoty do wspdlnego
rysowania/modelowania), polprywatne nisze do pracy skupionej, miejsca
sktadowania artefaktow procesu, $ciany / tablice do ekspozycji oraz strefy
socjalne. Mobilne wyposazenie i tatwos$¢ rekonfiguracji obnizajg koszty przej$cia
miegdzy trybami pracy (od indywidualnej po zespotowa), co w $wietle badan
wzmacnia zarowno kreatywnos$¢, jak i wspotdziatanie (Haner, 2005) (Kaygan i
Aydinoglu, 2018).

> Wspolobecnosé i transparentnosé.

Pototwarty charakter pracowni zapewnia podstawowy komfort akustyczny, a
zarazem peryferyjng swiadomos$¢ tego, co dzieje si¢ w innych zespotach. Ciagla
ekspozycja szkicow, modeli i notatek ulatwia uczenie si¢ rowiesnicze (peer
learning) oraz spontaniczne konsultacje elementy uznawane za konstytutywne dla
kultury studia.

>  Trwalosé sladow procesu.

Przestrzen ,,pamigta” prace: artefakty pozostaja w obiegu migdzy sesjami, co
podtrzymuje cigglos¢ iteracji i sprzyja refleksji w dziataniu (Schon, 1987).
Jednoczes$nie przewidziane sa strefy krotkotrwatych ,pin-upoéw” dla szybkich
testow 1 rotacji tresci (Kaygan 1 Aydinoglu, 2018).

> Przestrzen wystawowa.
Dedykowane miejsce do ciagtej ekspozycji projektow na réznych etapach (od
koncepcji do prototypu) umozliwia krytyke (prowadzacy, rowiesnicy, goscie)
oraz akumulacj¢ argumentéw projektowych w czasie (Kaygan i Aydinoglu,
2018).

> Otwartosé na uczestnikow zewnetrznych.

Studio jest przygotowane do regularnych konsultacji eksperckich i warsztatow z
interesariuszami (uzytkownicy, specjali§ci branzowi, decydenci), co uspolecznia
proces i wzmacnia jego kontekstualnosc¢ - postulat konsekwentnie podnoszony we
wspotczesnej pedagogice projektowania (Wilkinson i Salama, 2007) (Kaygan i
Aydinoglu, 2018).

> Strefy interakcji nieformalnej.

Miejsca spotkan ,,na marginesie” pracy - kawa, szybkie rozmowy, przesiadki
migdzy zadaniami - zwickszaja gestos¢ przypadkowych kontaktow 1 uruchamiajg
mikromechanizmy koordynacji, ktorych nie zapewnia sam rdzen pracowni
(Kaygan i Aydinoglu, 2018).
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Tak uformowana przestrzen fizyczna petni role ,,matrycy odniesienia” dla projektowania warstwy
wirtualnej: to wilasnie te afordancje, zawierajace stala widoczno$¢ procesu, peryferyjna
swiadomos$¢, niskg bariere przej$cia miedzy trybami pracy, permeabilno$¢ dla ekspertow,
powinny zosta¢ §wiadomie odwzorowane i rozszerzone w rozwigzaniach online, aby wirtualne
studio nie bylo jedynie repozytorium plikoéw, lecz pelnoprawnym s$rodowiskiem wspodtpracy i
refleksji (Kaygan i Aydinoglu, 2018).

llustracja 34. Schemat modelowej przestrzeni Kolektywnego Studia. Zrédio: Opracowanie
wlasne.

Powyzszy schemat integruje kluczowe elementy studia, wskazujagc takze na jej najwazniejsze
cechy - ptynnos$¢, podreczno$¢ i utatwienie interakcji pomiedzy cztonkami. Wskazuje takze na
aspekt tatwego dostepu dla uzytkownikow i ekspertow.

Aby wprowadzi¢ ramy analityczne umozliwiajace zestawienie powyzszych elementow z
potencjatem funkcjonalnym, wykorzystano koncept afordancji (Norman, 1988), czyli
potencjatéw do dziatania w przestrzeni, mozna opisa¢, w jaki sposob konkretne elementy tej
modelowe] przestrzeni wspieraja aktywnosci dydaktyczne, relacyjne i projektowe. Ponizsza
tabela zawiera zestawienie afordancji z elementami przestrzeni Studia, a takze ich funkcja w
modelu Kolektywnym.
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Tabela 3. Elementy przestrzeni srodowiska Studia Projektowego.

zarzadzanie rytmem pracy

ELEMENT FUNKCJA W
PRZESTRZENI AFORDANCJA KOLEKTYWNYM STUDIU
Dostepnosé 24/7 Umozliwia samodzielne Wzmacnia autonomie, wspiera

ciggtosc procesu projektowego

Duze wspolne stoty

Zapraszaja do pracy grupowej,
pozwalajg na widocznosc i
czytelnos¢ procesu projektowego

Sprzyja interakcji, rozmowom przy
pracy, pozwala sledzi¢ i zrozumiec¢
proces projektowy

Pototwarte przegrody
pomiedzy
indywidualnymi biurkami

Pozwalajg widzie¢ dziatania innych
studentow, nawet z daleka przy
zachowaniu przestrzeni
indywidualnej

Wspiera pasywne wzajemne
uczenie sie

Slady pozostawionej
pracy

Pozwalajg wracac do poprzednich
etapow procesu

Monitorowanie procesu
projektowego

Ogolnodostepne tablice

Umozliwiajg krétkie zapiski,
pytania, notatki dostepne dla
wszystkich, wyktady

Wspieraja refleksje zbiorowa

Strefarelaksu / kawy

Zacheca do przypadkowych,
nieformalnych spotkan

Buduje wspolnote studia

Przestrzen dla gosci
zewnetrznych

Umozliwia wtaczenie ekspertow,
mieszkancow

Buduje interdyscyplinarnosc oraz
otwartosc¢ na partycypacje

Dostepna lokalizacja

Dostepna dla wszystkich, tatwa do
znalezienia

Inkluzywny, rowny dostep

Czytelnia zaopatrzonaw
aktualne magazyny
branzowe

Swobodne przegladanie i
kolekcjonowanie multimedialnych
inspiracji wizualnych

Dzielenie sie inspiracjami,
tworzenie wspoélnego zrozumienia
problemu

Biblioteka multimedialna

Dostep do rozszerzonej biblioteki
wiedzy - artykutdw, ksigzek, lektur
teoretycznych

Mozliwos¢ przeprowadzania badan
w ramach budowania zatozen
zadania, tworzenie wspdlnego

zrozumienia problemu

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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4.3. Kryteria doboru aplikacji

Dobor wirtualnych narzedzi w architekturze stanowi ztozone zagadnienie, ktorego istota jest nie
tylko analiza ich funkcjonalnosci, lecz przede wszystkim wplywu na proces dydaktyczny i
przebieg pracy projektowej. W modelu Kolektywnego Studia szczegdlng wage przypisuje si¢
czytelnos$ci procesu oraz przejrzystosci podejmowanych decyzji, co wymaga rozwazenia stopnia
automatyzacji poszczegdlnych narzedzi.

Koncepcja poziomow automatyzacji (LOA) pozwala na oceng, w jakim zakresie dane narzedzie
angazuje studenta w dziatania analityczne, projektowe i decyzyjne, a w jakim stopniu przejmuje
je technologia. Narzedzia o nizszym LOA sprzyjaja rozwojowi kompetencji projektowych i
wspieraja proces formutowania zatozen, natomiast wyzsze poziomy automatyzacji moga by¢
uzyteczne w fazach zwigzanych z poréwnywaniem wariantow lub weryfikacjg rezultatow.

Analiza narzedzi w perspektywie LOA umozliwia okreslenie, ktore elementy procesu pozostaja
w gestii studenta (zalozenia, decyzje), a ktore sg delegowane do systemu (rezultaty). Taki podziat
pozwala zachowac transparentno$¢ przebiegu pracy projektowej oraz wzmacnia¢ wspodlprace,
gdyz zardwno uczestnicy, jak 1 prowadzacy moga jednoznacznie S$ledzi¢ relacje migdzy
dziataniem studenta a generowanym efektem. Dzigki temu narzedzia technologiczne stajg si¢ nie
tylko wsparciem, lecz takze strukturg organizujaca proces dydaktyczny w ramach Kolektywnego
Studia. Ponizej zawarto tabele wskazujaca wptyw LOA na wspomniany wczesniej proces
Zatozenia - Decyzje - Rezultat.

Tabela 4. Zastawienie LOA z kryteriami Zalozenia - Decyzje - Rezultat.

ZA¥OZENIA DECYZJE REZULTAT

Student tworzy opcje,

poréwnuje i wybiera;
narzedzie jedynie

Student modeluje/rysuije,
kompletuje dokumentacje,
testuje recznie.

Student definiuje cele,
LOA1 kryteria, ograniczenia;
narzedzie tylko rejestruje.

wizualizuje.
Student definiuje; narzedzie Stgdent tvvorzy.| .
L wybiera; narzedzie Student wytwarza; narzedzie
prowadzi waliduje . . . . g
LOA 2 Y rejestruje wersje, formatuje, sprawdza zgodnos¢
kompletnosc¢/format, . . ..
o . . poréwnuje (kolizje, podstawowe normy).
kryteriaiograniczenia
podstawowo.
. Narzedzie Narzedzie kompiluje
Student nadzoruje; . € : € L P .J .
. generuje/symuluje dokumentacje i wykonuje analizy
narzedzie .
LOA3 . . warianty; student (np. energetyka,
sugeruje/uzupetnia(normy, L ) LT
: wybierai uzasadnia, nastonecznienie); student
kontekst), wykrywa braki. . . - . .
dostraja parametry. interpretuje i redaguje narracje.
Student ustala Narzedzie optymalizuje

Narzedzie automatyzuje pipeline
(zestawienia BIM, raporty),
generuje testy; student audytujei

priorytety/limity; narzedzie | wzadanych kryteriachi
LOA 4 | agreqguje i strukturyzuje brief rekomenduje wybor;

zwielu zrodet, wstepnie student )
. . - o . koryguije.
wazy kryteria. waliduje/zmienia progi.
Narzedzie dokonuje Narzedzie generuje kompletne
Student zatwierdza ramy; wyboru w ramach rezultaty i warianty
LOAS narzedzie generuje brief/ modelu celui komunikacyjne; student
program funkcjonalny. ograniczen; student prowadzi audyt koncowy i bierze

nadzoruje i zatwierdza. | odpowiedzialnos¢ merytoryczna.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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W artykule Evolving Architectural Paradigms zaproponowano wykorzystanie poziomu
automatyzacji (Level of Automation, LOA) do porzadkowania rél czlowieka i narzedzi w
edukacyjnym procesie projektowym, tak aby dobor technologii wspierat, a nie zastgpowat
ksztattowanie kompetencji projektowych (Rafizadeh i inni). W niniejszym ujgciu LOA jest
rozumiany jako kontinuum od dzialan w pelni manualnych do rozwigzan silnie
zautomatyzowanych. Taka perspektywa jest spojna z klasycznymi ujeciami automatyzacji w
interakcji cztowiek-system (Parasuraman i inni, 2000).

LOA pelni wiec podwdjng funkcje: [1] miary zaawansowania technologicznego
wykorzystywanych aplikacji oraz [2] wskaznika dystrybucji sprawczosci migdzy studentem a
narzedziem w kolejnych krokach procesu (analiza, generowanie, ocena, wdrozenie). Nizsze
poziomy (np. LOA 1) utrzymuja petna kontrole decyzyjno-wykonawcza po stronie studenta i
sprzyjaja glebokiemu rozumieniu parametrOw i ograniczen. Wyzsze poziomy (np. LOA 5)
przesuwaja ciezar na algorytmizacje, pozostawiajac studentowi ograniczone mozliwosci wyboru.

W dydaktyce architektonicznej progresja LOA ma charakter rozwojowy: technologia eskaluje
wsparcie w miar¢ wzrostu kompetencji, jednak nie powinna skraca¢ $ciezki rozumienia-tj.
eliminowac¢ krytycznych momentéw analizy i uzasadniania decyzji (Rafizadeh i inni).

Takie mapowanie pozwala kalibrowac¢ narzedzia: na wezesniejszych etapach kursu utrzymujemy
niski LOA w obszarach kluczowych dla rozumienia (np. formulowanie zatozen, uzasadnianie
decyzji), a stopniowo podnosimy LOA tam, gdzie automatyzacja uwalnia zasoby poznawcze (np.
rutynowa dokumentacja, porownywanie wielu wariantdéw). W ten sposob technologia peini role
wzmacniacza refleksyjnej praktyki, a nie 'czarnej skrzynki', ktora sptaszcza proces do wyboru
gotowych wynikéw (Parasuraman i inni, 2000).

Z tej perspektywy dobor aplikacji w niniejszym badaniu ma charakter ilustracyjny: celem nie jest
wskazanie ‘najlepszych marek', lecz zasada dopasowania LOA do celow dydaktycznych i etapu
procesu. Te same funkcje moga by¢ realizowane przez rézne narzedzia; wazne jest, na jakim
poziomie automatyzacji wlaczamy je w 'Zalozenia-Decyzje-Rezultat' i jakg sprawczosé
pozostawiamy studentowi na kazdym kroku (Rafizadeh i inni).

Tabela 5. Poziom automatyzacji narzedzi komputerowych studentow architektury.

. . . Przyktadowe
Automatyzacja Opis Zagrozenia aplikacje
Narzedzia zapewniajg Brak Archdaily,

platforme do realizacji
manualnych czynnosci.

wirtualng, bez wprowa-
dzania udogodnien za-
stepujacych prace czto-
wieka.

Morpholio Trace,
Miro, Mural, Zoom,

Transformuja analo- What's up,

gowe czynnosci, takie Messenger,
LOA1 jak szkicowanie, pisanie Feather 3d,

czy czytanie na forme Photoshop,

llustrator, Trello,
Slack, Instagram,
Facebook, Teams
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LOA 2

Narzedzia automatyzujg
wybrane operacje,
szczegdlnie te powta-
rzalne, np. generowanie
podstawowych rysun-
kow lub organizacje da-
nych. Uzytkownik pozo-
staje odpowiedzialny za
inicjowanie i kontrolo-
wanie procesow. Komu-
nikacja w formie social-
medidw z pewna auto-
matyzacjg danych, szu-
kanie danych przy uzyciu
algorytmow.

Uzytkownik moze polegac na au-
tomatyzacji powtarzalnych ope-
racji, nie rozwijajac w petni pod-
stawowych umiejetnosci manual-
nych. Brak przejrzystosci dziata-
nia automatycznych funkcji moze
prowadzic¢ do btedow w interpre-
tacji wynikow. Studenci moga nie
doceni¢ znaczenia recznej precy-
zji i kontroli w projektach tech-
nicznych.

GIS, Sketch-up,
Auto-cad, Rhino,
Enscape, Vray,
Indesign, Dropbox

LOA3

Narzedzia wykorzystujg
algorytmy i parame-
tryczne podejscie,
umozliwiajgc uzytkowni-
kowi prace przez mody-
fikacje parametrow wej-
sciowych. Oferujg dyna-
miczne generowanie
wynikow oparte o prace
samouczaceqo sie algo-
rytmuiich iteracyjne te-
stowanie. Interpretacja
wynikow jest po stronie
studenta.

Cho¢ student jest decyzyjny, pro-
ces generowania informacji jest
dla niego nieznany. Student
moze nie mie¢ kompetencji roz-
poznania ztych wariantow lub wy-
boréw dostarczonych przez apli-
kacje. Pracaz narzedziami para-
metrycznymi moze prowadzi¢ do
nadmiernego polegania na wyni-
kach generowanych przez sys-
tem, bez weryfikacji ich sensow-
nosci. Studenci moga napotkac
trudnosci w adaptacji do bardziej
manualnych procesaw, jesli zbyt
wczesnie zaczng prace z zaawan-
sowang automatyzacja.

Predesign,
Pinterest,
Grasshopper,
Dynamo, Ladybug,
Honeybee, Revit,
Archicad

LOA 4

Narzedzia automatycz-
nie przeprowadzajg zaa-
wansowane analizy i sy-
mulacje, np. przeptywu
powietrza, przeptywow
ludzi czy ztozonych sce-
nariuszy srodowisko-
wych. Uzytkownik defi-
niuje dane wejsciowe,
ale system samodzielnie
generujeiinterpretuje
wyniki.

Student moze miec trudnosciz
zrozumieniem, w jaki sposob na-
rzedzie przeprowadza symulacje i
jakie parametry wptywaja na wy-
niki. Nadmierne poleganie na wy-
nikach automatycznych symulaciji
moze prowadzi¢ do pomijania
krytycznego mysleniaianalizy ja-
kosciowej. Brak zrozumienia wy-
nikdw generowanych przez na-
rzedzie moze skutkowac bted-
nymi decyzjami projektowymi.
/byt wysoka automatyzacja moze
ograniczac rozwdj intuicji projek-
towej u studentow.

Visoid, Openfoam,
Urbanfootprint,
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LOAS

Narzedzia na tym pozio-
mie sg w stanie samo-
dzielnie generowac zto-
zone rozwigzania projek-
towe lub techniczne na
podstawie minimalnych
danych wejsciowych.
Wykorzystujg sztuczna
inteligencje (Al)lub zaa-
wansowane algorytmy
generatywne do tworze-
nia zoptymalizowanych

Student moze stac sie biernym
uczestnikiem procesu projekto-
wego, bez zrozumienia, jak narze-
dzie dochodzi do proponowanych
rozwigzan. Generatywne narze-
dzia mogag zdominowac proces
twarczy, co moze prowadzi¢ do
utraty unikalnego podejscia pro-
jektanta i rozwijania indywidual-
nej wizji. Utrata ludzkiej wrazli-
wosci jako czynnika ksztattuja-
cego jakosc¢ kulturowa projektow.

Midjourney, Dall-g,
Kolega

projektéw. Student opi-
niuje gotowe rozwiaza-
nia.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

4.4. Wirtualne Kolektywne Studio

Przestrzen wirtualna, podobnie jak fizyczna, dysponuje afordancjami, rozumianymi jako
relacyjne mozliwos$ci dziatania wynikajace ze splotu cech narzedzia i kompetencji uzytkownika.
W  srodowiskach cyfrowych przyjmuja one posta¢é m.in. widocznosci, formalnosci,
edytowalnosci. Wplywajg one na praktyki komunikacyjne i uczenie si¢ w studiu (np.
Zréznicowany styl interakcji w komunikatorze a w poczcie e-mail, nieformalno$¢ wiezi
tworzonych w Discord/Instagram vs. neutralno$¢ i standaryzacja wyszukiwania naukowego W
Google Scholar). Konwencje formalnosci i sprawczo$¢ spoteczna uzytkownikow sa tu
wypadkowa wiasciwosci technicznych oraz norm instytucjonalnych - stad to samo zadanie
przybiera odmienny przebieg w zaleznosci od konfiguracji platformy i przyjetych regut (Norman,

1988) (Treem i Leonardi, 2016).

Jednoczesnie aplikacje cyfrowe sg wielofunkcyjne i podlegajg interpretacyjnej elastycznos$ci. Te
same afordancje mozna uruchamia¢ w réznych narzedziach, a ich dydaktyczna rola zalezy od
sposobu wdrozenia. Ponizsze przypisania pelnig zatem funkcj¢ ilustracyjna, jako ze odwotujg si¢
do dominujacych sposobow uzycia w praktyce architektonicznej i nie wyczerpuja mozliwych
konfiguracji.

W ramach Kolektywnego Studia kluczowe jest mapowanie afordancji wybranych platform do
zamierzen pedagogicznych, a nie przywigzanie do konkretnych marek narzedzi (Norman, 1988)
(Treem i Leonardi, 2016).
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Tabela 6. Afordancje narzedzi wirtualnych dla studentow architektury.

ODWZOROWANIE

AFORDANCJA | W APLIKACJACH UZASADNIENIE FUNKCJONALNE
CYFROWYCH

Umozliwiasa- | Instagram, Google | Trescisgdostepne 24/7, wiec student moze pracowac

modzielne za- | Drive, Facebook wtedy, gdy chce: dodawac posty, komentowac, siegac

rzadzanie ryt- | (grupa), platforma po materiaty w chmurze, przeglada¢ komunikaty. To

mem pracy e-learningowa odwzorowanie ciggtej dostepnosci fizycznego studia.

Zapraszajg do

Miro, Messenger,

Miro umozliwia wspdttworzenie na jednej przestrzeni

pracy grupo- wideospotkania roboczej; Messenger i spotkania online sprzyjajg syn-
wej (Zoom, Teams), chronicznej wspotpracy, Sketch-up i Feather3D sg
Sketch-up, Feather | przystepnymi aplikacjami o potencjale szybkiego pro-
3d, Dysk Google totypowania pomystow. Dysk google umozliwia prosty
dostep do nagran wyktadow w ramach odwréconej
klasy.
Pozwalajgwi- | Instagram(postyz Instagram moze stuzy¢ jako wspolna galeria projektow
dzie¢ dziatania | hasztagami), Miro - kazdy widzi, co robig inni. Miro umozliwia obserwowa-
innych stu- (dzielona nie pracy wspotuczestnikow w czasie rzeczywistym.
dentéw, nawet | przestrzen), Facebook (grupa) réwniez petni funkcje przegladu ak-
z daleka Facebook(galerie) | tywnosci grupowe;.
Pozwalajg Instagram (ciggtos¢ | Nalnstagramie i platformach e-learningowych student

wracac do po-
przednich eta-
pow procesu

postow), Platformy
e-learningowe, Miro

ma dostep do historii - moze wroci¢ do wczesniejszych
wersji projektu, zobaczy¢ komentarze, porownac
etapy. Miro jako niekonczacy sie stot jest utrwalonym
zapisem pracy. To wirtualna wersja ,pozostawionego
szkicu"w pracowni.

Umozliwiajg Miro(sticky notes), | Studenci mogazostawiac ,notatki”w formie komenta-
krotkie zapi- komentarze na rzy lub karteczek na wspolnej tablicy - publiczne reflek-
ski, pytania, Instagramie sje, pytania, uwagi. Te zapiski sg dostepne dla catej
notatki do- grupy i wspierajg wspadlna refleksje.

stepnedla

wszystkich

Zachecado Messenger/ Komunikacja toczy sie rowniez poza oficjalnymi zaje-
przypadko- WhatsApp (czaty ciami - Messenger stuzy jako kanat ,pogaduszek stu-
wych, niefor- grupowe), Posty i denckich’, aInstagram zacheca do nieformalnych re-
malnych spo- | komentarze na akcji na posty (komentarze, serduszka).

tkan Instagram

Umozliwia Instagram (jako Instagram umozliwia publiczng prezentacje prac -
witgczenie platforma pu- moze by¢ przegladany przez zewnetrznych ekspertow.
ekspertow, bliczna), Zoom/Te- | Zoom/Teams pozwala ich zaprosi¢ na przeglad, Drive

mieszkancow

ams (spotkania
otwarte), Drive (pre-
zentacje dla gosci),
Miro, Sketch-up,
Feather 3D,
Morpholio Trace

umozliwia udostepnienie materiatow, Miro pozwala na
synchroniczng prace na odlegtosc¢ bez potrzeby logo-
wania. Sketch-up, Morpholio Trace, Feather3D potra-
fig szybko produkowac modele i szkice zrozumiate dla
0s0b nie bedacych architektami.
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8. | Dostepnadla Instagram (hasz- Nieformalne platformy typu Instagram sa tatwo do-
wszystkich, ta- | tagi, otwarte stepne bez barier technicznych. To cyfrowa odpo-
twa do znale- konto), e-learning wiedz na fizyczng przestrzen otwartg i inkluzywna.
zienialokaliza- | (staty dostep)
cja

9. | Swobodne ArchDaily, Yellow- Pinterest umozliwia tatwe kolekcjonowanie wizualnych
przegladaniei | trace, Dezeen inspiracji(moodboardow, zdje¢, referencji projekto-
kolekcjonowa- wych)w formie interaktywnej tablicy - tak jak w fizycz-
nie multime- nej przestrzeni magazyny czy albumy architektoniczne.
dialnych inspi- Platformy typu ArchDaily czy Yellowtrace oferuje bo-
racji wizual- gata baze projektow i artykutdw, co jest odpowiedni-
nych kiem branzowej prasy w studiu.

10. | Dostepdoroz- | Google Scholar, Platformy typu Google Scholar czy Scopus zapewniaja
szerzonej bi- Scopus scentralizowany dostep do materiatdw edukacyjnych
blioteki wiedzy (artykutow, rozdziatow ksigzek, raportow), odwzorowu-
- artykutow, jac zasoby fizycznej biblioteki.
ksigzek, lektur
teoretycznych

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Powyzsze aplikacje powinny by¢ wdrazane w kursy w sposob odpowiadajacy na potrzeby kursu,
dobrane do wielkosci grupy, czasu trwania zajec i celu projektowego. Narzedzia wirtualne sg
rownie wszechstronne, co rzeczywiste odpowiedniki, zatem nie ma jednego ustalonego sposobu
korzystania z nich, podobnie jak nie ma jednego ustalonego sposobu korzystania ze stotu, do
czego odnosi si¢ teoria afordancji. Aplikacje powinny by¢ takze taczone w funkcjonalng cato$c,
podobnie jak rzeczywiste studio, ktérego elementy skladowe - tablica, stol, przestrzen
nieformalna - pelnia rézne, dopetniajace si¢ funkcje.

4.5. Przyklady wdrozeniowych strategii

Ponizsze przyktady realizacji rozszerzenia struktur Kolektywnego Studia sa oparte na
empirycznych doswiadczeniach wykorzystywania wskazanych aplikacji do wspierania
wspotpracy studenckiej. W kolejnych rozdzialach postuza takze jako element interwencji
edukacyjnej w ramach badania studiow przypadku metodologia Design-Based Reserach.

4.5.1. Instagramowe Studio jako wirtualna przestrzen

»Instagramowe Studio” jest autorskim projektem implementacji wybranych afordancji sSrodowisk
cyfrowych, w szczego6lnosci odpowiadajacych kategoriom 1, 3,4, 7 i 8. Platforma Instagram petni
w tym ujeciu funkcje wirtualnego odpowiednika tradycyjnej przestrzeni studialnej, oferujac
srodowisko nieformalne, tatwo dostepne, pozbawione ograniczen czasowych oraz otwarte na
uczestnikow zewngtrznych. Dzieki temu moze peli¢ role podrgcznej, spotecznosciowej
przestrzeni wymiany treSci wizualnych 1 komentarzy, ktora odzwierciedla dynamike i
transparentno$¢ pracy w fizycznym studiu.

Organizacja tego srodowiska wymaga od studentéw zatozenia dedykowanych kont projektowych,
tworzonych wedhug ustalonej konwencji nazewniczej (np. Proj.23.1, Proj.23.2, itd.), zawierajacej
prefiks wskazujacy kurs i numer uczestnika. Taki system umozliwia tatwe wyszukiwanie profili,
sprzyja szybkiemu nawigzywaniu sieci powigzah pomigdzy cztonkami grupy oraz wzmacnia
widoczno$¢ i spojnos¢ komunikacji wewnatrz rocznika czy zespotu projektowego.

104



llustracja 35. Wzajemne polgczenie studenckich kont. Zrodto: Opracowanie wiasne.

System powigzanych kont w ramach ,,Instagramowego Studia” umozliwia publikowanie tre§ci w
sposob natychmiastowo widoczny dla pozostatych uczestnikow, co wspiera ciagly cyrkulacje
wiedzy i biezgca wymiang postepow. Dzieki mechanizmowi powiadomien i widocznos$ci postow
na indywidualnych tablicach, studenci majg dostep do najswiezszych wynikow pracy kolegodw i
prowadzacych niemal w czasie rzeczywistym. Wystarczy kilka klikni¢¢, aby nie tylko zobaczy¢
fragmenty nowo opublikowanych materiatow, ale takze przesledzi¢ catos¢ aktywnosci danego
profilu. Jednoczesnie otwarty charakter platformy sprawia, ze prace studenckie moga by¢ tatwo
dostepne dla zaproszonych ekspertow czy przedstawicieli spotecznosci, co zwigksza potencjat
partycypacyjnosci i krytyki zewngtrzne;j.

[lustracja 36. Schemat dziatania przesytu wiadomosci na tzw. Wall. Zrédlo: Opracowanie
wlasne.
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Istotnym aspektem jest takze funkcja dokumentacyjna. ,Instagramowe Studio” pelni role
archiwum procesualnego, w ktorym studenci zapisujg zar6wno materiaty nieformalne (szkice,
fotografie modeli, zrzuty ekranowe), jak i tzw. kamienie milowe, wyrozniane odpowiednimi
hasztagami. Wprowadzenie systemu hasztagéw umozliwia filtrowanie tresci wedlug zadan czy
etapow projektu, co utatwia orientacj¢ w materiale zarowno studentom, jak i prowadzacym. Na
przyktad tag #Projo22.zadaniel gromadzi wszystkie posty powigzane z danym ¢wiczeniem, co
pozwala w prosty sposob oceni¢ postep catej grupy.

W rezultacie profil studenta staje si¢ pelnym zapisem pracy projektowej, obejmujacym zar6wno
wymiar formalny, jak i nieformalny. To sprzyja transparentnosci procesu, pozwala §ledzi¢ rozwoj
koncepcji i wspiera refleksje nad przebiegiem projektowania, zgodnie z epistemologia
Kolektywnego Studia.

Tlustracja 37. Zapis pracy studentéw w postaci profilu. Zrédlo: Opracowanie wlasne.

»Instagramowe Studio” funkcjonuje wylacznie w takim stopniu, w jakim utrzymywana jest
aktywnos¢ jego uzytkownikow. To studenci, poprzez systematyczne publikowanie tresci, nadajg
przestrzeni dynamike 1 sens edukacyjny, a jednocze$nie kreuja warunki do dalszego
zaangazowania. Mechanizm ten opiera si¢ na zasadzie zwrotnego sprze¢zenia: im wicksza liczba
interakcji i publikacji, tym wyzszy potencjat narzedzia w generowaniu kolejnych dziatan i
wzmacnianiu poczucia wspolnoty.

Z tego wzgledu umiejscowienie ,Instagramowego Studia” w odpowiednim kontek$cie
pedagogicznym jest kluczowe. Aktywno$¢ prowadzona w s$rodowisku wirtualnym powinna
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pozostawac spojna z celami dydaktycznymi kursu i stanowi¢ rozszerzenie tradycyjnych form
pracy projektowej, a nie ich substytut. Efektywno$¢ wykorzystania tego narz¢dzia zalezy ponadto
od szeregu czynnikow, takich jak przyzwyczajenia cyfrowe uczestnikow, dhugos¢ trwania kursu
czy stopien zlozonosci realizowanych zadan projektowych.

W konsekwencji kazda implementacja ,,Instagramowego Studia” musi by¢ rozpatrywana
indywidualnie przez edukatoréw i dostosowywana do kontekstu konkretnego kursu. W badaniach
empirycznych przedstawionych w niniejszej pracy narzedzie zostato zaadaptowane w trzech
odmiennych studiach przypadku - roznigcych si¢ zardwno typem pracy grupowej, jak i
charakterystyka uczestnikow - co pozwolito uchwyci¢ zroznicowany odbiodr i potencjal metody
zalezny od specyfiki zajec.

4.5.2. Miro / Mural + Zoom / Teams - przestrzen wspolnego stolu

Miro (oraz pokrewne rozwigzania, takie jak Mural) stanowi wirtualny ekwiwalent wspdlnego
stotu roboczego, bedacego jednym z centralnych elementow tradycyjnej przestrzeni pracowni
projektowej. Narzedzie to odtwarza kluczowe afordancje fizycznego stotu - przede wszystkim
jednoczesng obecno$¢ uczestnikow, mozliwos¢ aktywnej wspotpracy synchronicznej oraz
dynamiczng wymiang pomystow w toku procesu projektowego. W przestrzeni cyfrowej studenci
wspottworzg tresci w czasie rzeczywistym, wykorzystujac rysunki, SzKice, mapy koncepcyjne czy
przyklejane notatki, ktore petlnig funkcje cyfrowych odpowiednikéw szkicoOw i materialow
roboczych.

Istotnym atutem narzedzi tego typu jest ich modularnos¢ i strukturyzacja przestrzeni roboczej.
Miro moze funkcjonowaé jako wspolny ,stol gtowny”, z ktoérego prowadza odnosniki do
mniejszych obszarow dedykowanych pracom poszczegoélnych grup projektowych. Pozwala to
zachowa¢ réwnowage miedzy praca zespotowa a indywidualnym wkladem studentéw, a
jednoczesnie sprzyja tatwej integracji efektow czastkowych w centralnym obszarze wspolpracy.

Dzigki przystepnej i intuicyjnej formie interfejsu narzedzie to utatwia partycypacje zewnetrznych
ekspertow 1 uzytkownikow koncowych, ktérzy moga w prosty sposdb obserwowac postepy i
komentowa¢ rozwigzania. Tym samym Miro wspiera nie tylko wewngtrzng dynamike grupy
studenckiej, lecz roéwniez umozliwia wlaczanie perspektyw transdyscyplinarnych do procesu
projektowego.

Tlustracja 38. Odnosniki do tablic grupowych na platformie Miro, Elective Design 2023. Zrédlo:
Opracowanie wiasne na podstawie Miro (2023).
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Ilustracja 39. Aktywnych zaje¢ na platformie Miro, Elective Design 2022. Zrédlo: Opracowanie
wlasne na podstawie Miro (2022).

Stot z Miro mozna taczy¢ z przestrzenig Instagramowa, publikujac na niej kluczowe efekty pracy,
do ktorych dostep dla innych uzytkownikéw bedzie znaczaco prostszy, niz rgczne w przestrzeni
stolu. Miro/Mural moze dziala¢ takze niezaleznie od innych medidw, zaréwno w formie
iteracyjnej aktywnosci jak i jednorazowych warsztatach.

4.5.3. Facebook - Tablica ogloszen

Facebook lub inna dedykowana platforma edukacyjna o bardziej formalnym charakterze (np. E-
nauczanie na Politechnice Gdanskiej) petnia funkcje cyfrowej tablicy ogloszeniowej kursu. W
odréznieniu od Instagrama, ktorego gtdwnym celem jest stworzenie dynamicznej, interaktywnej
sieci wzajemnych powiazan i inspiracji pomigdzy studentami, narzedzia takie jak Facebook czy
platforma E-nauczanie sa ukierunkowane na jednoznaczna i uporzadkowang komunikacje
prowadzacego ze studentami. Aplikacje tego typu stuzg przede wszystkim udostgpnianiu
harmonogramoéw zaje¢¢, biezacych ogloszen dotyczacych zmian organizacyjnych, aktualno$ci
oraz materialtdbw uzupeiajacych do kursu. Dzigki nim studenci zyskuja stabilng przestrzen
organizacyjng, ktora porzadkuje formalne aspekty uczestnictwa w zajeciach, zapewniajac jasny i
jednolity przeptyw kluczowych informacji dydaktycznych.
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4.5.4. Archdaily - baza danych i czytelnia

ArchDaily to specjalistyczna baza danych projektéw architektonicznych, ktéra oferuje dostep nie
tylko do zdjeé, lecz takze - co szczegdlnie istotne w kontekscie dydaktycznym - do
szczegotowych materialdw merytorycznych, obejmujacych rzuty, przekroje 1 schematy
analityczne. Dzigki temu ArchDaily jest narzedziem, ktore znaczaco wzbogaca mozliwosci
prowadzenia analizy rysunkowej i przestrzennej w edukacji projektowej. Platforma ta moze by¢
wykorzystywana zaréwno jako zrodto wiedzy do glebokich badan oraz studiow przypadkow, jak
i narzedzie do codziennych, mniej formalnych inspiracji projektowych, petiac role swego
rodzaju ,prasowki” architektonicznej. Studenci moga korzysta¢ z zasobow ArchDaily
samodzielnie, przygotowujac indywidualne analizy lub prezentacje. Jednak prawdziwy potencjat
dydaktyczny tego narzedzia ujawnia si¢ w potaczeniu z Instagramowym Studiem - w ten sposob
fatwo dostgpne artykuly moga by¢ przez studentdéw upubliczniane, dyskutowane oraz
komentowane w ramach grupy projektowej, wspierajac proces kolektywnej wymiany wiedzy i
Wwzajemnego uczenia sig.

llustracja 40. Przyktad wykorzystania Archdaily w  kontekscie Instagramowego Studia,
projektowanie architektoniczne I1I, 2024. Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie Instagram

(2024).

4.5.5. Sketch-up, Morpholio Trace - SzKkice na stole

Morpholio Trace, SketchUp oraz Feather 3D stanowig wspdlnie cyfrowy odpowiednik kartki
papieru potozonej na wspdlnym stole projektowym, na ktorej architekci moga swobodnie i
szybko szkicowa¢ pomysly - zarowno dla innych projektantow, jak i 0sob spoza branzy. Kazda z
tych aplikacji odpowiada innemu wymiarowi szkicowania projektowego: Morpholio Trace
oferuje intuicyjne narzgdzia dwuwymiarowego szkicu odrecznego, wspierajac refleksje nad
formg i ideg projektu; SketchUp pozwala szybko modelowaé przestrzenne koncepcje w
srodowisku 3D, utatwiajac wyobrazenie o docelowym ksztatcie budynku; natomiast Feather 3D,
sytuujac si¢ pomiedzy nimi, umozliwia nowatorska forme¢ odrgcznego szkicowania bezposrednio
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W przestrzeni trojwymiarowej. Dzigki temu architekt moze w sposob naturalny kresli¢
przestrzenne idee, jakby szkicowal odrecznie, jednak bez ograniczenia do dwuwymiarowej kartki
papieru. W efekcie te narzedzia sprawiajg, ze proces projektowy staje si¢ bardziej intuicyjny, a
szkice koncepcyjne - czytelne i przystepne nie tylko dla innych architektow, lecz takze dla
uzytkownikow koncowych oraz zewngtrznych ekspertow, ktorzy moga tatwo angazowac si¢ w
dialog projektowy.

llustracja 41. Zrzuty z ekranu modelu zrobionego w programie Sketch-up w aplikacji Miro z
adnotacjami uczestnika - eksperta, Elective Design 2023. Zrodlo: Opracowanie wiasne na
podstawie Miro (2023).
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CZESC 11

- EWALUACJA MODELU -

Autorskie badania wdrozeniowe i
rekomendacje do dalszych testéw






Rozdzial 5: Metodologia badan wdrozeniowych

5.1. Walidacja modeli edukacyjnych

W metodologii badan edukacyjnych akcentuje si¢ dwuetapowa walidacj¢ innowacyjnych modeli
i metod dydaktycznych: najpierw ograniczona, formatywne ewaluacja w warunkach naturalnych,
nastepnie petlnoskalowa ocen¢ poréwnawcza skutecznosci (Plomp i inni, 2007). Etap pierwszy
ma charakter in vivo 1 stuzy ustaleniu, czy interwencja jest wykonalna, funkcjonalna i zgodna z
zalozong teorig zmiany, nastawiona na ulepszanie rozwigzan w autentycznym S$rodowisku
nauczania oraz na destylacje wstepnych ‘design principles’ (Plomp i inni, 2007). Jego wynikiem
ma by¢ ustabilizowany prototyp dydaktyczny: osadzony w praktyce, zrozumiaty dla
uzytkownikow, wyposazony w przejrzyste procedury i wskazniki wiernosci wdrozenia-gotowy
do dalszego, bardziej rygorystycznego testowania.

Dopiero po takiej walidacji funkcjonalnej uzasadniony staje si¢ drugi etap: ewaluacja
porownawcza o charakterze sumatywnym, w ktérej model zestawia si¢ z alternatywa w
zaprojektowanych warunkach badawczych, pozwalajacych na wnioskowanie przyczynowe oraz
estymacj¢ efektow iich uogolnialnosci (Shavelson i inni, 2003). Ten etap wymaga wickszej skali,
standaryzacji procedur i kontroli porownawczej (quasi-/eksperyment), a jego celem jest
potwierdzenie przewagi dydaktycznej (lub jej brak) przy zachowaniu wysokich standardow
rzetelnosci 1 trafnosci.

llustracja 42. Schemat ewaluacji metody / modelu edukacyjnego. Zrodlo: Opracowanie wltasne

na podstawie (Plomp i inni, 2007).

5.1.1. Etap 1: Pilotaz i badania formatywne w warunkach naturalnych

W pierwszym etapie walidacji innowacji dydaktycznych celem jest sprawdzenie wykonalnosci,
funkcjonalnosci oraz wstepnej uzytecznosci interwencji w autentycznych warunkach ksztatcenia
- zanim podejmie si¢ pelnoskalowe porownania efektow. W literaturze edukacyjnej opisuje si¢ tu
kilka komplementarnych podej$¢ badawczych, z ktoérych najwazniejsze przedstawiono ponize;.

Design-Based Research (DBR) - DBR taczy projektowanie interwencji z iteracyjnym badaniem
w warunkach naturalnych, prowadzac cykle ,projektuj-wdrazaj-analizuj-udoskonalaj”. Jego
ambicja jest rownoczesny wktad praktyczny (uzyteczne rozwiazanie) i teoretyczny (wyjasnienie
mechanizméw uczenia si¢ i warunkoéw dziatania) (Baumgartner i inni, 2003) (McKenney i
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Reeves, 2012). DBR zaklada bliska wspotprace z praktykami, nacisk na wierno$¢ wdrozenia,
thick description procesu oraz triangulacj¢ metod. W efekcie powstaje ustabilizowany prototyp
gotowy do dalszej, bardziej rygorystycznej oceny efektow.

Badania pilotazowe (pilot studies) - Pilotaz to miniatura badania gléwnego prowadzona po to,
by sprawdzi¢ wykonalno$¢ procedur (rekrutacja, randomizacja/poréwnywalnos¢ grup, narzedzia
pomiaru), wylapac ryzyka wdrozeniowe i doprecyzowac plan analizy zanim poniesie si¢ koszty
pelnego eksperymentu. Dobre praktyki ewaluacyjne wskazuja, ze negatywne wyniki pilotazu
powinny prowadzi¢ do modyfikacji interwencji/procedur albo decyzji o wstrzymaniu badan
efektow (Westlund i Stuart, 2017).

Action research (badania w dzialaniu) - W nurcie action research nauczyciele i badacze
prowadza spiral¢ planowania-dziatania-obserwacji-refleksji, aby usprawnia¢ praktyke nauczania
i jednoczes$nie ja konceptualizowaé. Ten ugruntowany w edukacji model, odwotujacy sie do
tradycji metod ewaluacji edukacyjnej (Kemmis, 2009) dostarcza dowodow uzytecznos$ci i
wykonalnos$ci w lokalnym kontekscie, a wiec pelni rolg narzedzia formatywnego przed szerszymi
ocenami efektow.

Niezaleznie od wybranej ramy badawczej, etap formatywny powinien monitorowac
implementacje, prowadzi¢ analize procesu (co faktycznie si¢ wydarzyto i dlaczego) oraz stosowaé
metody mieszane do triangulacji danych, tak, aby decyzje o modyfikacjach byly oparte na
dowodach, a prototyp po tej fazie nadatl si¢ do sumatywnego testu efektow. Standardy i
przewodniki ewaluacyjne konsekwentnie podkreslajg powyzsze wymogi jakosciowe.

5.1.2. Etap 2: Ewaluacja poréwnawcza

Cel etapu. Drugi etap walidacji ma charakter sumatywny: stuzy wiarygodnemu oszacowaniu
efektow nowej metody na tle alternatywy oraz wnioskowaniu przyczynowym o wplywie
interwencji. W odroznieniu od etapu formatywnego, akcent przenosi si¢ z dopracowywania
rozwigzania na twarde poroéwnania i uogélnialno$¢ wynikow (Cook i inni, 2002) (Plomp i inni,
2007).

Standardem sg eksperymenty losowe z randomizacjg na poziomie klas/szkot, ktére minimalizuja
zaktocenia i umozliwiajg identyfikacje efektu interwencji. Gdy randomizacja jest niewykonalna,
stosuje si¢ projekty quasi-eksperymentalne zgodne z rygorem metodologicznym w formie
dopasowanych grup porownawczych. Dobdr uzasadnia si¢ logikg przyczynowa i warunkami
wdrozenia (Cook i inni, 2002).

Etap 2 powinien tworzy¢ wdrozeniowe, dalekoplanowe strategie: planowac replikacje,
pozyskiwaé proby z roznych kontekstow oraz raportowaé analizy kosztow i koszt-efektywnosci,
ktore warunkuja skalowanie rozwigzan (Levin i McEwan, 2018).

Etap sumatywny weryfikuje, o ile i dla kogo dopracowana w Etapie 1 interwencja przewyzsza
alternatywe. Wymaga on zaprojektowanych warunkéw poréwnawczych, transparentnych
procedur, adekwatnej mocy statystycznej, analizy wielopoziomowej, pelnego raportowania
efektow i kosztow oraz dbatosci o replikowalno$¢. Tak rozumiana ewaluacja porownawcza
domyka dwuetapowg logike walidacji, taczac wiarygodno$¢ przyczynowa z uzyteczno$cia
decyzyjng (Cook i inni, 2002).
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5.1.3. Zakres niniejszej rozprawy

Niniejsza rozprawa koncentruje si¢ wylacznie na Etapie 1 dwuetapowej walidacji, tj. na
formatywnej weryfikacji modelu w autentycznym $rodowisku ksztalcenia, z udziatem badacza-
praktyka. Celem jest sprawdzenie wykonalnosci, funkcjonalnosci i uzytecznosci proponowanego
modelu oraz tego, czy uruchamia on zamierzone procesy uczenia si¢ i wspotpracy; nie formutuje
si¢ tu roszczen o przewage efektow wzgledem alternatyw (to przedmiot Etapu 2). Wybor
metodologii Design-Based Research (DBR) jest konsekwencja tak zdefiniowanego zakresu: DBR
laczy projektowanie i wdrazanie interwencji z ich systematyczng analizg w cyklach ,,projektuj-
wdrazaj-analizuj-udoskonalaj”, dostarczajac zardwno uzytecznego prototypu dydaktycznego, jak
i wstepnych zasad projektowania (design principles) osadzonych w praktyce (Baumgartner i inni,
2003) (Barab i Squire, 2004) (McKenney i Reeves, 2012).

Dobor DBR znajduje oparcie w specyfice Studia Projektowego jako srodowiska uczenia sig:
zgodnie z ujgciem Schona, jest to przestrzen reflection-in-action, w ktorej wiedza powstaje
poprzez dziatanie i iteracyjne testowanie rozwigzan pod presja niepewnosci, a wigc w warunkach
trudno replikowalnych w laboratorium (Schon, 1987). Pézniejsze ujecia traktujg studio jako zywy
ekosystem epistemiczny, w ktorym napigcia miedzy teorig a praktyka sa wytworcze - DBR
pozwala je uchwyci¢ i ksztaltowaé, poniewaz interwencja dydaktyczna jest integralng czescia
generowania wiedzy (Akkerman i Bakker, 2011) (Salama, 2016). W tym sensie wybor DBR ma
charakter zarowno metodologiczny, jak i epistemologiczny: zaklada konstruktywistyczne
rozumienie wiedzy, centralno$¢ dzialania 1 wspolpracy oraz konieczno$¢ iteracyjnego
dopasowywania narze¢dzi i procedur do realiow pracy projektowej (Barab i Squire, 2004)
(McKenney i Reeves, 2012).

Operacyjnie, Etap 1 jest realizowany jako badanie w dzialaniu projektowym (in situ), z
triangulacja metod (wywiady, ankiety, analiza artefaktow), monitorowaniem wiernosci
wdrozenia oraz dokumentowaniem decyzji projektowych i ich skutkéw. Oczekiwanym
rezultatem jest ustabilizowany prototyp modelu wraz z: (a) teorig zmiany i zakresem warunkow
brzegowych, (b) zbiorem zasad projektowania do potencjalnej replikacji, (c) wskaznikami i
procedurami gotowymi do wykorzystania w Etapie 2 (badaniu porownawczym). W tym uktadzie
niniejsza praca waliduje, ze model dziata w warunkach autentycznych i kwalifikuje si¢ do dalszej
oceny sumatywnej, tworzac pomost miedzy rozwojem interwencji a jej przyszlym testem efektow
(Baumgartner i inni, 2003) (McKenney i Reeves, 2012).

5.2. Design-Based Research (DBR)

DEFINICJA I PODSTAWY TEORETYCZNE

Design-Based Research (DBR), znane rowniez jako educational design research, stanowi
metodologie badawcza, ktora taczy projektowanie innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych z
systematycznym badaniem ich skutecznosci w rzeczywistych kontekstach edukacyjnych. Jej
powstanie wynikato z krytyki tradycyjnych modeli badan pedagogicznych, prowadzonych czgsto
w warunkach sztucznie kontrolowanych i przez to o ograniczonej wartosci aplikacyjnej dla
nauczycieli 1 projektantow edukacji (Collins i inni, 2004) (Barab i Squire, 2004).

Metodologia ta uksztattowata si¢ w latach osiemdziesigtych XX wieku jako odpowiedz na
potrzebe prowadzenia badan nad zlozonymi zjawiskami edukacyjnymi w sposob osadzony
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kontekstowo, a zarazem ukierunkowany na wytwarzanie wiedzy o znaczeniu zaro6wno
praktycznym, jak i teoretycznym.

Do kluczowych cech DBR naleza:
- ukierunkowanie na realne problemy dydaktyczne, rozpoznane w praktyce edukacyjnej,

- iteracyjny cykl projektowania, wdrazania i analizy, w ramach ktorego innowacje sa
testowane, oceniane i modyfikowane,

- Scista wspolpraca badacza z uczestnikami procesu uczenia si¢, dzigki czemu wiedza
powstaje w dialogu i praktyce,

- rownolegly rozwdj teorii i praktyki, co pozwala jednocze$nie usprawnia¢ dziatania
dydaktyczne i poglebiac ich teoretyczne rozumienie,

- integracja metod jakosciowych i ilosciowych, umozliwiajgca triangulacje¢ danych i
wieloaspektowg interpretacje.

Epistemologicznie DBR zakorzenione jest w paradygmacie konstruktywistycznym, traktujacym
uczenie si¢ jako proces aktywnej konstrukcji wiedzy, wspieranej przez spoleczno$¢ oraz
osadzonej w praktyce. Dzigki temu metodologia ta nie tylko analizuje proces edukacyjny, ale
staje si¢ jego integralng czgscia. Jak podkreslaja McKenney i Reeves, DBR jest prowadzona ,,z
praktyka i dla praktyki, ale w sposob rygorystyczny i systematyczny” (McKenney i Reeves,
2012).

W takim ujeciu badacz nie peni roli neutralnego obserwatora, lecz praktyka aktywnie
wspottworzacego srodowisko edukacyjne. Oznacza to jednoczesne dzialanie jako projektant
interwencji, moderator procesu dydaktycznego oraz analityk danych jako$ciowych. Tego rodzaju
perspektywa wymaga samos$wiadomosci, transparentnosci metodologicznej oraz stosowania
mechanizméw zapewniajacych wiarygodnos¢ i rzetelno$¢ uzyskanych wynikow (McKenney i
Reeves, 2012).

W obszarze edukacji architektonicznej, gdzie kluczowe znaczenie ma uczenie si¢ poprzez
dziatanie, projektowanie i refleksj¢, DBR stwarza unikalng mozliwos¢ eksploracji i transformacji
srodowiska Studia Projektowego w sposob dynamiczny, uwzgledniajacy zlozonos$¢ relacji
pedagogicznych, przestrzennych i technologicznych

STRUKTURA BADANIA

Kazde badanie zawiera nastgpujace po sobie etapy, realizowane w dwodch cyklach (wdrozeniach)
badawczych:

1. Analiza problemu i identyfikacja wyzwan dydaktycznych - na podstawie wczesniejszych
doswiadczen dydaktycznych, wywiadow oraz obserwacji proponowane sa cele i zatozenia
dydaktyczne.

2. Implementacja rozwigzania dydaktycznego - opracowanie i wdrozenie interwencji (np.
nowej formy organizacji studia, narzedzi wspolpracy, form ewaluacji).

3. Testowanie interwencji w $rodowisku edukacyjnym - prowadzenie zajg¢ w oparciu o
zaprojektowana strukture.

4. Ewaluacja i refleksja - zbieranie danych jakosciowych (kwestionariusze, wywiady, analizy
projektow), analiza wynikoéw oraz modyfikacja podejscia w kolejne;j iteracji.
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Cykl wdrozen shuzy nie tylko ocenie skutecznos$ci interwencji, ale roéwniez glebszemu
zrozumieniu dynamiki edukacji projektowej i reakcji uczestnikow. Ponizszy schemat wskazuje
na cykliczny charakter, a takze refleksyjng natur¢ badania DBR.

Ilustracja 43. Schemat dzialania Design - Based Research. Zrédlo: Opracowanie wlasne na
podstawie Scott at el. (2020).

STANDARDY BADAWCZE W DESIGN-BASED RESEARCH

Design-Based Research (DBR), jako metodologia taczaca praktyke projektowa i badania
naukowe, wymaga stosowania jasno okreslonych zasad zapewniajacych rzetelnos¢, przejrzystosé
i trafno$¢ procesu badawczego. Ze wzgledu na swojg ztozonos¢ i elastyczno$é, DBR bywa
krytykowana za brak standardyzacji. Odpowiedzia na te zarzuty sag wypracowane w literaturze
wytyczne dotyczace jakosci badan w tym paradygmacie (McKenney i1 Reeves, 2012) (Wang i
Hannafin, 2005) (Barab i Squire, 2004).

W niniejszym badaniu zastosowano nastepujace strategie metodologiczne wzmacniajace jakosé
procesu badawczego:

> Swiadoma elastycznos¢ (informed flexibility)

W DBR struktura badania musi odpowiada¢ ztozono$ci s$rodowiska
edukacyjnego. Zamiast sztywnej procedury, proces opiera si¢ na elastycznym
dopasowywaniu metod i interwencji do zmieniajacej si¢ sytuacji dydaktyczne;.
Elastyczno$¢ nie oznacza jednak dowolnosci, poniewaz wszystkie decyzje
modyfikacyjne sa $wiadome, uzasadnione i dokumentowane (Collins i inni,
2004). Jak podkreslaja Barab and Squire (2004, p. 6): ,,The strength of DBR lies
in its adaptability, but this must be accompanied by transparency and analytic
rigor”.
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Transparentnosé¢ procesu i dokumentacji

Kazdy etap badania - od projektowania interwencji, przez jej wdrozenie, az po
analize danych - jest szczegotowo dokumentowany. Dokumentacja ta wspiera
analiz¢ oraz umozliwia replikowalnos¢ i krytyczng ewaluacje procesu przez
innych badaczy.

> Triangulacja 7rédel danych i perspektyw
Triangulacja stanowi podstawowy mechanizm zapewniania wiarygodno$ci
danych w DBR. W niniejszym badaniu stosowana jest triangulacja metod
zbierania danych (wywiady, kwestionariusze, analiza tematyczna), triangulacja
uczestnikow (studenci, prowadzacy, eksperci zewnetrzni) oraz triangulacja
czasowa (porownanie wynikow miedzy iteracjami). Pozwala to na ugruntowanie
wnioskow i redukcje stronniczosci.

> Lokalna trafnosé¢ i uiytecznosé (local relevance)

Jednym z kluczowych kryteriow jakosci DBR jest skuteczno$¢ interwencji w
lokalnym kontekscie dydaktycznym. W niniejszym badaniu skutecznos¢ oceniana
jest zardwno przez uczestnikow, jak i poprzez analize wptywu na procesy uczenia
sie, wspotpracy i refleks;ji.

>  Wkiad do wiedzy teoretycznej

Poza uzytecznoscig praktyczna, DBR powinno takze wnosi¢ wktad teoretyczny.
W niniejszym badaniu analizowane sa mechanizmy i warunki umozliwiajace
transformacje Studia Projektowego w kierunku bardziej partycypacyjnego i
hybrydowego modelu. Wnioski te moga by¢ transponowane na inne instytucje
edukacyjne i srodowiska projektowe.

5.3. Metody zbierania i analizy danych

W niniejszym badaniu zastosowano podejscie mieszane (mixed methods), taczace metody
jakosciowe i ilosciowe. Trzon metodologiczny stanowi podejscie jakosciowe, typowe dla badan
projektowych w ramach DBR, ktérego celem jest zrozumienie zlozonych proceséw
dydaktycznych i rozwojowych. Jako wsparcie wykorzystano metodg iloSciowa w postaci
standaryzowanego kwestionariusza Student Course Engagement Questionnaire (SCEQ),
umozliwiajacego porownanie poziomu zaangazowania studentow w kolejnych iteracjach kursu.

Wybor podejscia mieszanego wynika z przekonania, ze badania edukacyjne dotycza zjawisk
dynamicznych i wielowymiarowych, ktorych nie da si¢ uchwyci¢ wylacznie za pomoca jedne;j
strategii metodologicznej. Laczenie danych jakosciowych (poglgbione wywiady, analiza
tematyczna projektow) z iloSciowymi (kwestionariusze) pozwala na lepsze uchwycenie zaréwno
procesow, jak i ich rezultatow, a takze wzmacnia wiarygodno$¢ interpretacji poprzez triangulacje
zrddet danych (Johnson i Onwuegbuzie, 2004) (Creswell i Plano Clark, 2018). Podejscie to
uznawane jest za szczeg6lnie warto§ciowe w badaniach edukacyjnych, ktoére angazujg zaro6wno
aspekty poznawcze, emocjonalne, spoleczne, jak i organizacyjne procesu uczenia si¢.

5.3.1. Wywiady

Pierwszag metodg zbierania danych w badaniu byly wywiady poétustrukturyzowane,
przeprowadzane z uczestnikami po zakonczeniu kazdej iteracji Studia Projektowego. Wywiady
te miaty na celu poglebienie rozumienia doswiadczen studentdw zwigzanych z organizacjg kursu,
wspotpraca zespotowa, obecnos$cig uzytkownika oraz ogodélnym przebiegiem procesu
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projektowego. Kazdy wywiad byl oparty na zestawie wczesniej przygotowanych pytan
otwartych, zawartych w tabeli ponizej. Pytania wywiadu zostaty sformulowane przez autora
niniejszej pracy w celu poglebienia analizy zagadnien zwigzanych ze wspodtpraca, metod
systemowych projektowania oraz narzedzi wykorzystywanych w $rodowisku Kolektywnego
Studia Projektowego. Prowadzacy miat mozliwos¢ ich rozwijania i dopasowania do wypowiedzi
rozméwcey, co pozwalalo uchwyci¢ takze nieoczekiwane watki. Wszystkie wywiady zostaly
nagrane 1 przetranskrybowane w calo$ci, a nastgpnie poddane procesowi kodowania
tematycznego.

Analiza wypowiedzi studentow przebiegata w kilku etapach. W pierwszej fazie przeprowadzono
kodowanie otwarte - fragmenty transkrypcji otrzymywaly etykiety (kody) odzwierciedlajace
gtowne idee lub postawy wyrazane przez uczestnikoOw (np. ,,réznice stylow pracy”, ,,niepewnos¢
wobec uzytkownika”, ,,rozw6j narzedzi cyfrowych”). W drugiej fazie kody byty grupowane w
tematy nadrzedne, ktore stanowity analityczne odpowiedzi na pytania badawcze (np. ,,wspotpraca
zespolowa”, ,rola uzytkownika”, ,transformacja podejécia projektowego”). Proces ten miat
charakter tematycznej analizy danych jakosciowych, zgodnie z podejsciem Braun i Clarke (Braun
i Clarke, 2006), a struktura analityczna opierata si¢ na zasadzie, ze pytania prowadzg do kodow,
a te z kolei organizuja si¢ w tematy. Zaleznosci te prezentuje ponizszy schemat:

PYTANIA KODY TEMATY

KOD1

KOD 2 a TEMAT 1

PYTANIE1

KOD3 : TEMAT 2

PYTANIE 2

TEMAT 3

[llustracja 44. Schemat analizy wywiadow. Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wyniki wywiadéw poélustrukturyzowanych zostaty zaprezentowane w sposob opisowy i
ilustracyjny (przy pomocy tabeli). Cytaty uczestnikow stuzyly jako wspierajace przyklady
empiryczne dla gléwnych kategorii interpretacyjnych. Ich dobdr opieral si¢ na
reprezentatywnosci dla danej kategorii oraz klarowno$ci wypowiedzi. W celu zachowania
przejrzysto$ci 1 powtarzalno$ci analizy, w niektorych przypadkach zastosowano tabele
tematyczne, zestawiajace gtowne watki z odpowiadajacymi im wypowiedziami lub typowymi
kodami. Potgczenie opisu narracyjnego i struktury tabelarycznej pozwolito na utrzymanie balansu
migdzy glebig jakosciowa a klarownos$cia prezentacji danych.
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5.3.2. Kwestionariusz

W ramach triangulacji danych oraz oceny zmian w zachowaniach i postawach uczestnikow
zastosowano dwa zamienne kwestionariusze - Student Course Engagement Questionnaire
(SCEQ), opracowane przez Handelsmana, Briggsa, Sullivana i Towlera (Handelsman i inni,
2005) oraz kwestionariusz opracowany przez Hoegl & Gemuenden (2001) - Teamwork Quality
(TWQ).

Pierwsze narzgdzie stuzy do pomiaru poziomu zaangazowania studentow w ramach konkretnego
kursu akademickiego, ze szczegblnym uwzglednieniem czterech wymiarow: poznawczego,
emocjonalnego, spotecznego i instrumentalnego. W przeciwienstwie do bardziej ogdlnych miar
stylow uczenia si¢, SCEQ koncentruje si¢ na realnych zachowaniach i postawach studentow w
odniesieniu do danego kursu, co czyni go narzgdziem szczeg6lnie przydatnym w badaniach nad
efektywnoscia dydaktyczna.

Kwestionariusz SCEQ sktada si¢ z 23 pozycji, ocenianych na 5-punktowej skali Likerta. Kazda
Z pozycji przypisana jest do jednego z czterech kluczowych wymiaréw zaangazowania:

Tabela 7. Wymiary zaangazowania zawarte w kwestionariuszu SCEQ

WYMIAR OPIS

Odnosi sie do zachowan zwigzanych z aktywnym uczeniem sie - ta-
kich jak robienie notatek, uwazne $ledzenie materiatu, przygotowy-
wanie sie do zajec.

Zaangazowanie poznawcze
(Skills Engagement)

Zaangazowanie emocjonalne | Dotyczy zainteresowania, entuzjazmu i pasji wobec trescikursu, a
(Emotional Engagement) takze poczucia sensu i identyfikacji z tematyka.

Skupia sie na interakcji i wspotpracy - obejmuje aktywne uczestnic-

Zaangazowanie spoteczne o S . .
two w zajeciach, prace grupowag, inicjowanie dyskusji i zadawanie

(Participation Engagement)

pytan.

Odnosi sie do motywacji wynikajgce] z potrzeby osiggniec¢ - zdoby-
Zaangazowanie zadaniowe wania wysokich ocen, pozytywnej oceny przez prowadzacych i po-
(Performance Engagement) rownywania sie z innymi.

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie (Handelsman i inni, 2005)

Zastosowanie SCEQ w niniejszym badaniu wynika z jego dopasowania do celow metodologii
Design-Based Research oraz do charakteru Studia Projektowego jako srodowiska edukacyjnego.
Celem badania jest nie tylko analiza efektow projektowych, ale rowniez zrozumienie, jak
modyfikacja struktury dydaktycznej wplywa na zaangazowanie studentdw w czterech wymiarach
- poznawczym, emocjonalnym, spolecznym i instrumentalnym. Dodatkowo, dane pochodzace z
SCEQ umozliwiajg obserwacjg, w jakim stopniu okreslone zmiany w strukturze kursu (np.
integracja zewngtrznych ekspertow, wprowadzenie narzedzi wspoOtpracy, zmiana zasad
ewaluacji) wptywaja na rézne aspekty zaangazowania.
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SCEQ jest narzedziem psychometrycznie zweryfikowanym. W badaniu oryginalnym uzyskano
wspotczynniki o Cronbacha przekraczajagce 0.7 dla wszystkich czterech skal, co potwierdza jego
wewnetrzng spojnosé i stabilno$¢ (Handelsman i inni, 2005) Kwestionariusz byt wielokrotnie
stosowany w badaniach z zakresu edukacji wyzszej, w tym w analizach efektywnosci kursow
projektowych, edukacji inzynierskiej, blended learning oraz dydaktyki zorientowanej na
studentow (Robinson, 2008).

W niniejszym badaniu SCEQ zostal zaadaptowany w formie elektronicznej i dystrybuowany
anonimowo jako ankieta postkursowa po kazdej iteracji. Standardowy zestaw pytan
kwestionariuszowych zostal uzupetniony pytaniami otwartymi, ktére umozliwiaty uczestnikom
sformutowanie pogtebionych refleksji i komentarzy jakosciowych.

Drugie narzg¢dzie, model Teamwork Quality (TWQ), opracowany przez Hoegla i Gemuendena,
stanowi jedno z najbardziej ugruntowanych narzgdzi stuzacych do oceny jakosci wspotpracy
zespolowej w kontekscie projektowym. TWQ zaktada, ze sukces zespotu projektowego zalezy
nie tylko od kompetencji jego cztonkow czy zasobdw organizacyjnych, ale w szczeg6lnosci od
jakosci interakcji wewnatrz zespotu. Model identyfikuje sze$¢ kluczowych wymiardw, ktoére
wspolnie sktadajg si¢ na jakos$¢ wspotpracy (Hoegl i Gemuenden, 2001).

Tabela 8. Zestawienie wymiarow ksztattujgcych jakos¢ wspotpracy w modelu TWQ.

WYMIAR OPIS

Komunikacja Stopien przejrzystosci, terminowosci, kompletnosci i zrozumiatosci
(Communication) przekazu miedzy cztonkami zespotu.

Koordynacja Zdolnosc¢ zespotu do efektywnego zarzadzania zadaniami, harmono-
(Coordination) gramem i zasobami.

Rownomierne zaangazowanie | Udziat wszystkich cztonkow zespotu w procesie pracy nad projek-

(Balanced contribution) tem, bez dominacji jednej osoby.
Wzajemne wsparcie Gotowosc¢ do pomagania sobie nawzajem i przejmowania odpowie-
(Mutual support) dzialnosci w trudnych momentach.

Poczucie przynaleznosci do zespotu, motywacja do wspotpracy i

Spejnose (Cohesion) wspolnej realizacji celu.

Przekonanie o rzetelnosci, kompetencjach i dobrej woli innych

Zaufanie Trust) cztonkow zespotu

Zrodto: Opracowanie wiasne

Kwestionariusz takze operuje na S5-punktowej skali Likerta. Narzedzie zostalo opracowane
pierwotnie na potrzeby badania zespotow projektowych w kontek$cie rozwoju innowacji, jednak
z powodzeniem adaptowano je rowniez w srodowiskach edukacyjnych i akademickich, w tym
przy ocenie pracy zespolowej studentow. Model wykazuje wysoka rzetelnos¢ (Cronbach’s alpha
dla catej skali > 0,80) oraz trafno$¢ konstruktu potwierdzong w licznych badaniach empirycznych.
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5.3.3. Analiza tematyczna

Analiza tematyczna (thematic analysis) jest metoda jakosciowa stuzaca do systematycznego
identyfikowania, organizowania i interpretowania wzorcOw znaczen (tematow) w zbiorze
danych, takich jak wywiady, narracje, refleksje czy artefakty projektowe studentéw. W
przeciwienstwie do metod iloSciowych, analiza tematyczna nie polega na poréwnywaniu
zmiennych w ujeciu statystycznym, lecz na poszukiwaniu powtarzajacych si¢ znaczen i
sposobow, w jakie uczestnicy konstruuja i wyrazaja swoje do§wiadczenia.

Sita tej metody tkwi w jej zdolnosci do uchwycenia subtelnych roznic, napieé oraz
nieoczywistych watkow, ktore pojawiajg si¢ w réznych formach danych. Analiza tematyczna
pozwala zatem bada¢ zaré6wno treSci powtarzalne, jak i1 unikalne, przy jednoczesnym
uwzglednieniu kontekstu spotecznego i edukacyjnego. Metoda ta ma rygorystyczny charakter,
opiera si¢ na jasno zdefiniowanych etapach postgpowania i jest uznawana za jedno z kluczowych
narzedzi systematycznej analizy danych jakosciowych (Braun i Clarke, 2006) (Nowell i inni,
2017).

Wyrézni¢ mozna dwa gtéwne podejscia do kreowania tematéw. Podejscie indukcyjne [1] polega
na analizie danych bez wstepnie okre§lonych zalozen - badacz pozwala, aby kategorie i tematy
wylanialy si¢ z danych w sposdb eksploracyjny. Z kolei podejscie dedukcyjne [2] zaklada
rozpoczecie analizy z rama teoretyczng lub zestawem tematow wynikajacych z pytan badawczych
czy przyjetego modelu; dane shuzg woéwczas do potwierdzenia, rozwinigcia lub zakwestionowania
zatozen. Oba podejscia moga by¢ takze stosowane komplementarnie, co pozwala na zachowanie
rownowagi pomigdzy eksploracja nowych znaczen a testowaniem ram teoretycznych.

W niniejszym badaniu przyjeto podejscie dedukcyjne, poniewaz jego celem nie byta interpretacja
nowo pojawiajacych si¢ fenomendw, lecz weryfikacja zaproponowanego modelu Kolektywnego
Studia Projektowego w kontekscie zroznicowanych wdrozen dydaktycznych. Tematy analizy
zostaty zatem okreslone w oparciu o ram¢ teoretyczna i pytania badawcze, a ich dobor w kazdym
badaniu wdrozeniowym odbywal si¢ niezaleznie. Uwzgledniano przy tym specyfike zadania
projektowego, przyjete cele edukacyjne oraz poziom doswiadczenia i mozliwos$ci studentow, co
pozwalato zachowac¢ adekwatno$¢ i spdjnos¢ procesu analitycznego.

ETAPY ANALIZY TEMATYCZNEJ: KODOWANIE I ROZWIJANIE TEMATOW

> Faza 1: kodowanie otwarte

W pierwszym etapie kazdy projekt studencki (plansze, opisy, komentarze) zostat
poddany analizie fragment po fragmencie. Wszystkie elementy, ktore zawieraty
potencjalne odniesienie do zagadnien badawczych, otrzymywaty kod, czyli krotka
etykiete opisujagca ich tre§¢ (np. ,konsultacie 2z uzytkownikiem”,
»Wspotprojektowanie”, ,,rozmieszczenie funkcji na diagramie™).

> Faza 2: organizacja kodow w tematy

W kolejnym kroku kody zorganizowano w szersze bloki tematyczne. Zgodnie z
podejsciem dedukcyjnym, podstawa klasyfikacji byly wstepnie zalozone tematy
wynikajace z modelu Kolektywnego Studia Projektowego. W sytuacjach, gdy
pojawiaty si¢ kody niepasujace do zadnej z istniejgcych kategorii, tworzono nowe
tematy. W ten sposoéb powstata hierarchia kategorii zakorzenionych w
teoretycznych zalozeniach, lecz odzwierciedlajacych takze realne dane
empiryczne. Procedura ta odpowiada rekomendacjom Braun i Clarke dotyczacym
elastycznego tworzenia tematow w analizie tematycznej, przy jednoczesnym
zachowaniu rygoru metodologicznego (Braun i Clarke, 2006).
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> Faza 3: ocena wartosciujgca

Dodatkowym elementem analizy przyjetym w niniejszym badaniu byto
wprowadzenie oceny warto$ciujacej dla kazdego kodu z perspektywy zatozen
modelu KSP. Po przypisaniu fragmentu pracy do okreslonego kodu (np.
,,Wspolpraca miedzy studentami’), badacz okreslat jego charakter jako pozytywny
(wspierajacy zalozenia modelu), neutralny (element opisujacy zjawisko neutralne
wobec zalozen) lub negatywny (przeciwstawny wobec zalozen). W dokumentacji
badania kody byly oznaczane kolorami: zielonym (pozytywny), czarnym
(neutralny), czerwonym (negatywny).

Nalezy podkresli¢, ze ocena ta miata charakter interpretacyjny i opierata si¢ na celach
edukacyjnych oraz teoretycznych podstawach modelu, a nie wylacznie na danych empirycznych.
Nie roznicowano wagi kodow, lecz analizowano ich wystgpowanie i kierunek wartoSciowania
wzgledem modelu.

Takie podejscie znajduje potwierdzenie w literaturze metodologicznej. Braun i Clarke (Braun i
Clarke, 2006) wskazuja, ze analiza tematyczna moze przyjmowac¢ dodatkowy wymiar liczbowy,
jesli wspiera to uchwycenie zlozonosci materiatu. Uzupehianie identyfikacji tematow o ocene
nat¢zenia czy jakosci jest zatem zgodne z logika elastycznego podejscia do analizy danych
jakosciowych (Nowell i inni, 2017). Co wigcej, w badaniach projektowych analiza artefaktow
czesto wymaga interpretacyjnego podejscia do jakosciowych wskaznikéw obecnych w materiale
wizualnym (Barrett i Bolt, 2010).

Zastosowanie takiej procedury pozwalato porownywac projekty nie tylko w odniesieniu do
formalnych zatozen, ale takze jako$ci realizacji poszczegodlnych tematow dydaktycznych.
Rozszerzalo to mozliwosci triangulacji wynikow pochodzacych z réznych zrodel, takich jak
artefakty, wywiady czy kwestionariusze.

llustracja 45. Schemat przypisywania wariantu dla tematow opisujgcych prace studenckq.
Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie (Barrett & Bolt, 2012)

pos = sumaryczna wartos¢ kodow pozytywnych
neg = sumaryczna wartos¢ kodow negatywnych
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Ocena kodu jest arbitralng oceng edukatora, przyjeta ze wzgledu na zalozone cele edukacyjne dla
konkretnego procesu edukacyjnego. Nie oceniano réznicowania istotno$ci danego kodu w
kontek$cie tematu, a jedynie sam fakt wystepowania kodu. Analiza tematyczna ma na celu
wylonienie pewnych tendencji jakosciowych w zbiorze danych, nie stanowi natomiast
precyzyjnej oceny kazdej indywidualnej pracy.

OCENA ILOSCIOWA DLA TEMATOW PROJEKTOWYCH

W celu rzetelnego poréwnywania jakosciowych wynikow migdzy projektami i semestrami
zastosowano podejscie empiryczne do rownania Bayes’a (EB) do stabilizowania udziatu kodow
dodatnich wzgledem ujemnych w kazdym temacie (Raudenbush i Bryk, 1985).

Traktujemy kody jako wiele prob typu sukces/porazka (np. ,,funkcjonalno$¢” otrzymata x ,,+” 1y
»~), a nastgpnie pozyczamy informacje z calej puli projektow w danym temacie (partial pooling),
dzieki czemu wskazniki dla matych prob nie ,,wyskakuja” na skraje, a wigksze zbiory obserwacji
majg proporcjonalnie wickszy wptyw na wynik (Gelman i inni, 2013).

Technicznie korzystamy z rodziny Beta-Binomial: surowy odsetek ,,+” w projekcie traktujemy
jako obserwacj¢ binominalng, a priory (Sredni poziom dodatnio$ci i jego ,.sita”) estymujemy
empirycznie na podstawie wszystkich projektow w danym temacie (stad ,,Empirical” Bayes).
Unikamy w ten sposob arbitralnych zatozen (np. 50/50), a stopien ,.$ciggania” (shrinkage)
automatycznie dopasowuje si¢ do rzeczywistej zmiennosci miedzy projektami (Efron i Morris,
1977).

Dla pary (projekt, temat) z liczbami kodow pos (pozytywy) i neg (negatywy), a przy priorze
Beta(a,b) dopasowanym empirycznie per temat, Srednia a posteriori (wygtadzony udziat ,,+) ma
postac:

. pos +a
~ pos+negt+a+b

Gdzie pos = ilo$¢ koddéw pozytywnych, neg = ilos¢ kodéw negatywnych, a = usredniona ilos¢
kodow pozytywnych danego tematu dla obu wdrozen, b= usredniona ilo§¢ kodow negatywnych
danego tematu dla obu wdrozen

Aby uzyska¢ bilans na skali [—1,1] (od wyraznie negatywnego do wyraznie pozytywnego),
stosujemy liniowg transformacje:

S =2p—-1¢€ [-1,1].
Zastosowanie EB ma dwie kluczowe zalety w tym kontekscie:

> Poréownywalnosé i odpornosé

Wskazniki sg stabilne przy matych liczebnos$ciach i nie premiuja przypadkowych
skrajnos$ci; jednoczesnie ,,premiuja” czeste kody dodatnie i ,.karza” czeste kody
ujemne proporcjonalnie do liczby obserwacji (McCafftrey i inni, 2004).

> Spdjnosé z praktykq nauk spotecznych
'Wygladzanie proporcji’ jest standardem w ocenie efektow nauczycieli

(empiryczno-bayesowskie miary ‘value-added’) i w small-area estimation
(McCaffrey i inni, 2004).
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W implementacji przyjmujemy prior estymowany per temat (na podstawie wszystkich projektow
z obu semestrow), aby zachowac jednolita skale porownawcza miedzy semestrami. Dla kazdej
pary (projekt, temat) wyznaczamy nastepnie p” , przeksztalcamy go do S€[—1,1].

Procedura jest oszczedna w zalozenia i zgodna z dobrymi praktykami modelowania
hierarchicznego: uwiarygadnia porownania i redukuje przypadkowos¢, nie rezygnujac z
czytelnej, jakoSciowej interpretacji (Gelman i inni, 2013).

5.4. Triangulacja danych

Zgodnie z zalozeniami metodologii Design-Based Research oraz przyjetym podejsciem
mieszanym, w niniejszym badaniu zastosowano triangulacje zrédet danych w celu zwigkszenia
wiarygodnos$ci wnioskow 1 poglebienia zrozumienia procesow edukacyjnych zachodzacych w
ramach Studia Projektowego (Denzin, 2012). Triangulacja opierata si¢ na analizie trzech
komplementarnych strumieni danych, zawartych na schemacie ponize;.

Tlustracja 46. Synteza metod badawczych w ramach triangulacji. Zrédlo: Opracowanie wlasne
na podstawie Abbadia (2023).

Kazde z tych zrodet wnosilo odmienny typ wiedzy. Wywiady pozwalaty uchwyci¢ subiektywne
doswiadczenia studentdow w toku iteracyjnego procesu projektowego. Kwestionariusze
umozliwialy ilosciowe udokumentowanie pozioméw zaangazowania w poszczegdlnych
wymiarach aktywnos$ci edukacyjnej. Analiza prac koncowych ujawniala natomiast, jakie
wartosci, strategie i tematy projektowe zostaly faktycznie wdrozone i zrealizowane.

Triangulacja zostata zrealizowana na dwoch poziomach. Po pierwsze, dane z kazdej iteracji
analizowano odrg¢bnie, porownujac spojnosc¢ i rozbieznosci pomigdzy wynikami jako$ciowymi i
ilosciowymi w ramach jednego cyklu. Po drugie, po zakonczeniu wszystkich trzech iteracji
przeprowadzono analiz¢ przekrojowg catego zbioru danych, co pozwolito zidentyfikowaé wzorce
powtarzajace si¢ niezaleznie od zrddta informacji i specyfiki danego kursu.

Celem triangulacji bylo zbudowanie pelniejszego i bardziej wiarygodnego obrazu zjawisk
edukacyjnych poprzez zestawienie roznych perspektyw i form danych. Na przyktad, zwickszone
zaangazowanie uczestnikow w aspekcie wspotpracy moglo zostaé jednoczes$nie potwierdzone w
wypowiedziach studentow, w wynikach SCEQ (wyzsze wyniki w skali ,,zaangazowanie
spoleczne”) oraz w projektach koncowych eksponujacych dziatania partycypacyjne.

Dla przejrzysto$ci analizy proces triangulacji zostat zilustrowany schematem graficznym,
przedstawiajacym relacje pomiedzy zrodtami danych, etapami iteracji i warstwg interpretacyjna.
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Rozdzial 6: Wdrozenie modelu Kolektywnego Studia na wybranych
kursach Politechniki Gdanskiej - Projekt Indywidualny

6.1. Zalozenia studium przypadku

6.1.1. Opis semestru

Pierwsze zajecia zrealizowano na trzecim semestrze studiow inzynierskich, podczas ktorych
studenci pracowali nad indywidualnymi projektami domu jednorodzinnego. Praca zespotowa
obejmuje budowanie wspoélnego zrozumienia problemu, badan, a takze dzielenia si¢ efektami
prac, jednak proces projektowy nastgpuje osobno dla kazdego studenta.

Tabela 9. Zestawienie podstawowych informacji o badaniu wdrozeniowym projektu indywidualnego.

WDROZENIE 1 WDROZENIE 2

Studenci realizuja projekt domu jednorodzinnego na jednej z dwdch wska-
zanych dziatek (dzielnica Osowa lub Wzgdrze Mickiewicza), uwzgledniajac
potrzeby uzytkownika okreslonego na podstawie wczesniej opracowanej
persony. Projektowanie odbywa sie w ramach paradygmatu projektowania
CEL ZAJEC systemowego, w oparciu o czytelng, iteracyjna strukture procesu. Taka or-
ganizacja umozliwia stopniowe rozwijanie projektu z uwzglednieniem za-
réwno jego catosciowej spojnosci, jak i pogtebionej pracy nad wybranymi
aspektami - funkcjonalnymi, kontekstualnymi, estetycznymi, ekonomicz-
nymi i srodowiskowymi.

CZAS TRWANIA pazdziernik 2023/ cze.rW|ec 2024-15 | pazdziernik 2024/ czng|ec 2025
tygodni -15tygodni
LICZBA STUDENTOW 28 27
marinz. arch Ziemowit Belter magr inz. Arch Ziemowit Belter,
PROWADZACY g . ' drhab. inz. arch. Katarzyna
drhab. inz.arch. Robert Idem .
Zielonko-dung
TYPOLOGIA Zajecia indywidualne
WSPOLPRACY Jectaincy
Nauczanie mieszane(Blended Learning)-zajeciaformalne w formie fizycz-
: nej w liczbie 4 godzin tygodniowo przez 15 tygodni. Zajecia w formie online
FORMA ZAJEC zaktadata dodatkowe zadania, interakcje miedzy studenckie oraz wyktady
w formie online.
Studencionieduzym doswiadczeniu projektowym. Pierwszy projekt o sfor-
DODATKOWE UWAGI malizowanym programie funkcjonalnym. Dotychczasowe prace zawierajg

bardziej abstrakcyjne problemy kompozycyjne lub znaczaco uproszczone
tematy projektowe.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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6.1.2. Zalozenia dydaktyczne

W ujeciu dydaktycznym projekt indywidualny rozwija zdolno$¢ samodzielnego prowadzenia
pelnego procesu projektowego od diagnozy potrzeb uzytkownika po spdjny koncept i jego
weryfikacje. Student projektuje wolnostojacy dom jednorodzinny, poznajac strukture
funkcjonalng budynku mieszkalnego, relacje pomigdzy strefami, ciggami komunikacyjnymi i
elementami wyposazenia oraz zalezno$ci mi¢dzy funkcja, forma, kontekstem i zasobami. Pracuje
w logice projektowania systemowego: formutuje zatozenia i kryteria oceny, przygotowuje brief,
dobiera metody analizy miejsca, konstruuje koncepcje przestrzenng i iteracyjnie ja doskonali,
dokumentujac decyzje i ich uzasadnienia.

Szczegolny nacisk ktadziony jest na zrownowazone projektowanie w zakresie adekwatnym do
poziomu ksztalcenia. Student optymalizuje zuzycie energii, stosuje strategie pasywne,
maksymalizuje dostgp §wiatla dziennego oraz racjonalnie gospodaruje przestrzenig, materiatami
i technologia. Uwzglednia uwarunkowania dziatki, krajobraz, sasiedztwo i orientacjg, a takze
realne ograniczenia kosztowe, tak aby rozwigzania srodowiskowe i ekonomiczne pozostawaty
integralng czescig koncepcji.

Roéwnolegle rozwijana jest metarefleksja nad tokiem pracy. Student analizuje wlasne decyzje
projektowe, identyfikuje punkty krytyczne procesu i planuje kolejne iteracje. Wykorzystuje
informacje zwrotng z konsultacji oraz krotkie przeglady kolezenskie, ktore, mimo
indywidualnego charakteru zadania, sprzyjaja wymianie praktyk i tworzeniu wspdlnej bazy
wiedzy. Efektem jest umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia projektu, jasnego uzasadniania
wyborow i prezentowania wynikow w sposob komunikatywny dla r6znych odbiorcow.

6.1.3. Interwencja dydaktyczna - Kolektywne Studio

Zastosowano interwencj¢ dydaktyczng zgodng z modelem Kolektywnego Studia dla projektu
indywidualnego. Jej celem byto uporzadkowanie procesu, wzmocnienie samoregulacji studentow
i zbudowanie wspolnej bazy wiedzy przy zachowaniu indywidualnej odpowiedzialnosci za
rezultat.

[1] Wprowadzono czytelng strukture kursu oparta na etapach KSP. Sekwencja faz i kamieni
milowych ulatwia monitorowanie postepu, planowanie pracy oraz refleksje nad wiasnymi
decyzjami projektowymi. [2] Rozbudowano definicj¢ zadania. Studenci samodzielnie formutujg
zalozenia 1 ograniczenia poprzez prac¢ z persong, programem funkcjonalnym i analizg terenu.
Taki uktad wzmacnia kompetencje analityczne, osadza projekt w kontekscie i wprowadza zasady
projektowania systemowego znane z Design Thinking.

[3] Uruchomiono Wirtualne Studio w oparciu o Instagram. Pelni ono role wspolnej przestrzeni
do biezacej publikacji postepdéw, wymiany wskazowek i dokumentowania procesu. Zwicksza to
przejrzysto$¢ pracy oraz sprzyja uczeniu rowiesniczemu. [4] Wdrozono komponent Archweekly.
Studenci cyklicznie selekcjonuja przyktady doméw z bazy ArchDaily i opracowuja krotkie
analizy dopasowane do tematyki kursu. Dziatanie to porzadkuje wiedz¢ typologiczna, rozwija
umiejetnos¢ krytycznej obserwacii i buduje wspolny zasob referencji.

[5] Zastosowano odwrocong klase. Materialy wyktadowe udostgpniono na Dysku Google do
samodzielnego przyswojenia mi¢dzy zaj¢ciami, a czas kontaktowy wykorzystano na konsultacje,
¢wiczenia projektowe i prace warsztatowa. W efekcie interwencja obniza koszty koordynacyjne,
zwigksza czas efektywny na projekt oraz wzmacnia argumentacje decyzji poprzez oparcie ich na
badaniach, analizach i transparentnym zapisie procesu.
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Tabela 10. Interwencje zwigzane z modelem KSP w projekcie indywidualnym.

Rozbudowany
etap definicji
zadania

samodzielne formutowanie zatozen i
ograniczen przysztego projektu przez
studentow.  Wprowadzona  poprzez
zadania persony, analizy programu
funkcjonalnego i przestrzennej terenu.

WPROWADZONE
KOMPONENTY OPIS CEL
MODELU KSP
Zajecia projektowe zostaty zaplanowane | Utatwienie analizy  wtasnego
Czytelna zwyraznym podziatem na odrebne, jasno rocesu edukacyjnego rzez
struktura kursu yraznymp eone. P , yinegop
obarta o wyznaczone fazy procesu projektowego | studentow.
F.) . W oparciu 0 schemat przedstawiony w
zatozenia KSP . o
rozdziale poswieconym KSP
Analiza kontekstu projektowego poprzez | Rozwijanie umiejetnosci

analitycznych oraz zrozumienia
kontekstu problematyki zadan.
Wprowadzenie projektowania
systemowego w postaci zatozen
Design Thinking.

Wirtualne studio

Zestaw cyfrowych
wspierajgcych komunikacje,
wspottworzenie i archiwizacje procesu
(Instagramowe Studio, Facebook, dysk
wspotdzielony, e-nauczanie).

narzedzi

Przestrzen wirtualna do dzielenia
sie informacjami, wspolnej pracy
oraz publikacji postepow.

Archweekly

Publikowane w Instagramowym Studiu
cykliczne wybory domdw z bazy danych
Archdaily wraz z autorskim opisem
studenta, dopasowane do tematyki zajec

Rozwijanie umiejetnosci
analitycznych oraz budowanie
wspolnego zrozumienia problemu
domu jednorodzinnego.

Odwrocona klasa

Wyktady wspomagajgce Zajecia
dostepne na dysku Google do obejrzenia
pomiedzy zajeciami.

Poswiecenie czasu na zajeciach

jedynie do wspolnej pracy,
mozliwos¢ odstuchu wyktadu w
wybranych warunkach.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

6.1.4. Wybor narzedzi wirtualnych

Dobor narzgdzi podporzadkowano celom dydaktycznym trzeciego semestru (systemowe
prowadzenie procesu, iteracyjna praca tygodniowa, metarefleksja, peer learning). Zgodnie z ramag
z rozdziatu 4 preferowano rozwigzania o niskim poziomie automatyzacji (LOA 1-2), ktore
wzmacniajg sprawczos¢ 1 widocznos$¢ procesu, ograniczajac narzedzia wysokozautomatyzowane

(LOA >3).
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\Y

Instagramowe Studio (LOA 1-2)

,wirtualna §ciana prac” i §lad procesu: publikacje iteracji (sketch/diagram/model),
komentarze rowiesnicze, pordwnanie tempa pracy. Odwzorowuje afordancje
fizycznego studia (widoczno$¢, nieformalna krytyka, motywacja) bez
automatycznego wnioskowania.

>  Grupa kursowa Facebook (LOA 1-2)

kanat koordynacji i ogloszen (harmonogramy, materialy, Q&A). Minimalna
automatyzacja (powiadomienia, archiwum); merytoryka i decyzje pozostaja po
stronie studentéw i prowadzacych.

> Google Drive (LOA 1-2)

repozytorium wyktadow i1 materialdow dodatkowych dostepnych z telefonu
(flipped classroom), oraz przestrzen wymiany plikow migdzy studentami (np.
DWG, biblioteki detali, formatki plansz). Struktura folderéw porzadkuje iteracje
(analizy — koncepcja — rozwinigcie — final), wspiera wersjonowanie i
archiwizacj¢ decyzji bez ,,liczenia” za studenta.

> E-nauczanie uczelni (LOA 2)

warstwa formalna: sylabus, kamienie milowe, rubryki i sloty zaliczen.
Automatyzacja dotyczy termindw/potwierdzen; kryteria i ocena sa jawne i
stosowane w przegladach.

> ArchDaily / ,,ArchWeekly” (LOA 1-2)

cyklicznie kuratorowana baza precedenséw i przeglady tygodnia: studenci
selekcjonuja realizacje (domy jednorodzinne w roznych kontekstach, strategie
swiatla/uktadu/energooszczgdnoscei), tworza krotkie analizy i wspolny leksykon
rozwigzan. Wysoka warto§¢ poznawcza przy niskiej automatyzacji: manualna
selekcja, opis, poroéwnanie zamiast gotowych rekomendacji algorytmicznych.

> Materialy multimedialne (LOA 1)

kuratorowane tresci kontekstowe: program ,,The World’s Most Extraordinary
Homes” (analiza typologii, relacji dom-kontekst), autorskie wyklady Ziemowita
Beltera i Alicji Kara$ (ramy metodologiczne, praktyki warsztatowe). Materiaty
ogladane asynchronicznie (mobile), omawiane na zajgeciach pod katem
wnioskowania projektowego.

6.2. Pierwsze wdrozenie - przebieg kursu.

6.2.1. Schemat modelu KSP dla pierwszego wdrozenia

Kurs realizuje zalozenia modelu KSP, wariantu dla pracy indywidualnej. Ponizej zaprezentowano
schemat struktury modelu KSP dla pierwszego wdrozenia. Posiada rozwinigta faz¢ formutowania
zadania, konsekwentng rozbudowe wspolnego mianownika oraz trzy formalne petle projektowe
zakonczone klauzurami. Proces zwienczony jest prezentacja formalna na uczelni oraz
nieformalng w formie wernisazu.
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llustracja 47. Schemat Kolektywnego Studia dla pierwszego wdrozenia zajec indywidualnych.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie (Shaffer, 2003).
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6.2.2. Opis poszczegélnych aktywnoSci

> Persona (Projektowanie systemowe)

Pierwszym, jest okre$lenie inwestora, ktdrego potrzeby bgda ksztattowac program
funkcjonalny. W tym celu zrealizowano metod¢ budowania Persony
wykorzystywang w metodach projektowania systemowego typu Design
Thinking.. Polega ona na stworzeniu abstrakcyjnej osobowos$ci i nadaniu mu
mozliwie wielu realnych cech, ktore moga pomoc w identyfikacji potrzeb. Dla
zadania utworzono nast¢pujace kategorie pomocnicze:

1. Wiek, zamoznos¢, status rodzinny.

2. Cele zyciowe 1 motywacje teraz oraz za 15 lat.

3. Co denerwuje person¢ w aktualnym miejscu zamieszkania i co chce zmienic.

4. Charakterystyczne zachowania i opinie zwigzane ze stylem zycia.

5. Hobby i zainteresowania.
Aby uczyni¢ person¢ bardziej realng i mniej zaprojektowang przez projektanta,
studenci zalaczyli stworzony przez siebie kolaz przedstawiajacy wrazeniowy
obraz persony na Instagramowym Studiu z #persona, a inni studenci wypelnili
poszczegodlne punkty w oparciu o swoje skojarzenia. Kazdy student miat wypehic

5 punktow, ale po jednym punkcie u jednego studenta, w formie komentarzy pod
postem.

Ilustracja 48. Przyklady postow przedstawiajqcych persony, badanie wdrozeniowe 2023. Zrédlo:
Opracowanie wilasne na podstawie Instagram (2023).

Moodboard jako aktywnosc¢ projektowa petni role narzgdzia wizualnej eksploracji
i komunikacji nastroju, atmosfery oraz inspiracji zwigzanych z projektem
architektonicznym. W kontekscie pracy indywidualnej studentow stanowi on etap
wstepny procesu ideacji, w ktdrym gromadzone sg obrazy, tekstury, kolory,
fotografie, szkice i odniesienia kulturowe pozwalajgce uchwyci¢ kluczowe
jakosci projektowanego obiektu lub przestrzeni.

Tworzenie moodboardu ma na celu ukonkretnienie intuicyjnych pomystow i
przetozenie ich na jezyk wizualny, ktéry ulatwia refleksje nad spojnoscia
koncepcji oraz nadawanie jej wyraznego charakteru. Stanowi takze narzedzie
auto-komunikacji - student, porzadkujac zebrane inspiracje, definiuje wlasng
wizj¢ projektowg i uzyskuje punkt odniesienia dla dalszych decyzji projektowych.
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Tlustracja 49. Moordboard dla persony, 2023. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie
Instagram (2023).

> Brief projektowy

Opracowanie briefu projektowego stanowi kluczowy etap inicjalny procesu
projektowego, w ktorym studenci definiujg ramy programowe i funkcjonalne
przysztego obiektu. W kontekscie dydaktycznym aktywno$¢ ta pelni funkcje
translacji zalozen koncepcyjnych na jezyk wymagan przestrzennych i
uzytkowych, pozwalajac przejs¢ od ogodlnej wizji do bardziej strukturalnych
wytycznych.

Studenci opracowujg program funkcjonalny w oparciu o cechy wybranej persony
projektowej, ktora odzwierciedla zakladane potrzeby uzytkownikow. Proces ten
obejmuje tworzenie zestawienia przestrzeni wraz z ich hierarchia, powigzaniami
funkcjonalnymi i szacunkowymi powierzchniami. Waznym elementem jest
uwzglednienie uwarunkowan ekonomicznych, takich jak orientacyjny budzet
przypisany do zamozno$ci persony, co nadaje projektowi realizm i osadza go w
konteks$cie ograniczen zasobowych.
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llustracja 50. Ukladanie programu funkcjonalnego na przyjetym terenie, badanie wdrozeniowe
2023. Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Instagram (2023).

> Wizja lokalna
Studenci realizuja wizje lokalng na dwoch dostgpnych dziatkach. Fotografuja
miejsca, a nastgpnie robig analize, ktora publikujg na Wirtualnym Studiu z #site,
aby studenci mieli dostgp do wzajemnych przemyslen i obserwacji.

Nastepnie, studenci drukujg w skali oba podklady dziatek i dopasowujg wielkosé
swoich programéw funkcjonalnych, aby sprawdzi¢, ile zalozony metraz zajmie na
kazdej z dzialek. Na podstawie zrozumienia potrzeb klienta dotyczacych
transportu publicznego, lokalizacji, wymagan dostgpnosci, ale takze zdolnosci
budzetowych i mozliwosci przestrzennych dziatek, studenci wybierajg jedng z
dwoch dostepnych lokalizacji.

Ilustracja 51. Post na wirtualnym studiu z #projo24site, badanie wdrozeniowe 2023. Zrédlo:
Opracowanie wlasne na podstawie Instagram (2023).
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Warsztaty multimedialne

Studenci zostali podzieleni na cztery grupy, z ktorych kazda zobowiazana zostata
do obejrzenia innego odcinka programu Most Extraoridinary Houses poza czasem
zaje¢ w ramach metody odwroconej klasy, polegajacej na zadawaniu materiatow
teoretycznych na czas poza zajeciami. Podczas zaje¢ analizowano domy
przedstawiane w programie ze wzgledu na podziat na strefy, ciagi komunikacyjne,
otwarcia widokowe, relacje pomigdzy strefami oraz wyjatkowych cech, ktore
charakteryzowaty domy z programu. Studenci dzielili si¢ odkryciami podczas
zajeé, a takze w formie postu na Wirtualnym Studiu.

llustracja 52. Zadanie umieszczone na Wirtualnym Studiu, badanie wdrozeniowe 2023. Zrédlo:
Opracowanie wlasne na podstawie Instagram (2023).

> Szkicowanie, Modelowanie, Budowanie makiet

Szkicowanie, modelowanie komputerowe oraz budowanie makiet stanowia
kluczowe aktywnoS$ci wspierajgce fazy ideacji i prototypowania, zgodnie z logika
Design Thinking. Pelig role narzedzia generowania pomystow - umozliwia
szybkie 1 iteracyjne testowanie roéznych koncepcji przestrzennych, relacji
funkcjonalnych i kompozycyjnych. Na tym etapie nie chodzi o dopracowang
forme, lecz o uchwycenie istoty idei i wizualizacje myslenia w sposéb intuicyjny
oraz otwarty na zmiany. Kluczowym jest, aby studenci, zwlaszcza na wczesnych
etapach edukacji, operowali narzedziami intuicyjnymi i prostymi, aby glownym
procesem edukacyjnym byto samo projektowanie. Ztozone programy lub
programy o wysokim poziomie automatyzacji moga wplynaé na proces
projektowy.
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> Archweekly

Archweekly to cykliczne zadanie zwigzane z aktualnym tematem, ktoére polega na
wyborze budynku z dostgpnej bazy serwisu Archdaily ktore spetnia zadany temat.
W przypadku pierwszego cyklu projektowego bylo to optymalizacja bryty, czyli
forma zwarta lub roztozysta. Zadanie pozwala na rozwijanie umiej¢tnosci analizy
elementow sktadowych budynku mieszkalnego 1 argumentacji swoich
przemyslen. W kontekscie Wirtualnego Studia pozwala na przyblizenie
studentom wielu r6znych perspektyw na ten sam problem

llustracja 53. Archweekly na Wirtualnym Studiu, badanie wdrozeniowe 2023. Zrodlo:
Opracowanie wilasne na podstawie Instagram (2023).

> Konsultacje

Indywidualne spotkania 1:1 z prowadzacym, stanowiace kluczowy element
krytyki projektowej. Oparte na konstruktywistycznym podejéciu dydaktycznym:
nauczyciel nie narzuca rozwigzan, lecz wspiera refleksje studenta nad jego
wlasnymi celami projektowymi, zadajac pytania i pomagajac doprecyzowac
zatozenia. W przypadku powyzszych zaje¢ wdrozeniowych, ze wzglgdu na brak
do$wiadczenia konsultacje stanowily dla studenta gtowna o$§ odniesienia wobec
procesu projektowego.
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> Klauzura

Przeglad konczacy cykl projektowania i konsultacji, sprawdzajacy przekrojowo
progres grupy. W klauzurze uczestniczg nauczyciele prowadzacy zajecia. W
przypadku powyzszych zaje¢ wdrozeniowych, wprowadzono system podziatu na
trzy grupy dyskusyjne zwigzane z trzema zagadnieniami - odpowiedzia na teren,
na potrzeby inwestora, a takze sil¢ i czytelnos¢ konceptu. Klauzura stanowita
podstawe do wprowadzenia dyskusji na temat dobrych praktyk, czestych bledow
1 mozliwos$ci rozwinigcia projektow na dalszych etapach.

> Optymalizacja energetyczna

Aktywnos$¢ dotyczaca optymalizacji energetycznej projektu. W przypadku
powyzszych zaje¢ wdrozeniowych studenci wprowadzaja ograniczenia
srodowiskowe i energetyczne, koncentrujac si¢ na ksztattowaniu zwartej formy
budynku. To moment $wiadomego przejScia od idei do spodjnej, racjonalnej
struktury architektonicznej. Na tym etapie studenci wprowadzaja ograniczenia
srodowiskowe i energetyczne, koncentrujac si¢ na ksztaltowaniu zwartej formy
budynku. Studenci uwzgledniajg takze aspekty Srodowiskowe: orientacje
wzglgdem stron $wiata, strategie pasywne, doswietlenie, wentylacje i izolacje.
Zagadnienia te wprowadzaja konieczno$¢ poglebionej refleksji nad jakoscig
przestrzeni.

> Krytyka kolezenska

Krytyka kolezenska to metoda dydaktyczna, w ktorej studenci prezentuja swoje
koncepcje wzajemnie i udzielaja sobie informacji zwrotnej. Proces ten ma na celu
rozwijanie umiejetnosci argumentowania decyzji projektowych, oceny
merytorycznej oraz formutowania konstruktywnej krytyki, co stanowi fundament
praktyki architektonicznej. Dziatanie w ramach grupy rowiesniczej sprzyja takze
budowaniu poczucia odpowiedzialno$ci za proces zespotowy oraz otwartosci na
roznorodne perspektywy. W wymiarze edukacyjnym krytyka kolezenska
redukuje asymetri¢ w relacji student-nauczyciel, umozliwiajac studentom
samodzielne przejmowanie czeSci odpowiedzialnosci za proces uczenia sig.
Jednoczes$nie petni funkcje treningu przed publiczng obrong wtasnych pomystow
w profesjonalnym Srodowisku, gdzie zdolno$¢ do obrony i adaptacji koncepcji
jest kluczowa.

>  Publikacja postepu

Prezentacja wybranych przykladow dobrze zrealizowanych fragmentow
projektow za pomoca #Projoszkic - zard6wno z biezacej pracy studentow, jak i
przyktadow zewnetrznych. Element ten petni funkcje inspirujaca i porzadkujaca.
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[lustracja 54. Post wyrézniony w ramach dobrych praktyk, badanie wdrozeniowe 2023. Zrédlo:
Opracowanie wilasne na podstawie Instagram (2023).

Studenci publikuja takze swoj stan zaawansowania projektu po kazdej prezentacji do wgladu
innych studentow. Sg takze zachegcani do spontanicznych publikacji elementow, z ktorych sa
zadowoleni i chcieliby si¢ nimi podzieli¢. Zachgty sa oparte zarbwno na motywacji wewngtrzne;j,
jak i zewnetrznej w formie lepszej oceny koncowej za konsekwentng pomoc innym studentom.

Ilustracja 55. Aktualizacja postepéw  studentéw, badanie wdrozeniowe 2023. Zrédio:
Opracowanie wilasne na podstawie Instagram (2023).
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> Prezentacja

Prezentacja koncowa stanowi kluczowy element procesu dydaktycznego w Studiu
Projektowym, begdac momentem formalnej weryfikacji rezultatow pracy
studentow. W jej ramach uczestnicy przedstawiajg swoje projekty przed zespotem
prowadzacych, prezentujac uzasadnienie koncepcji, argumentacje decyzji
projektowych oraz odpowiadajac na pytania i uwagi. Etap ten nie tylko zamyka
proces projektowy w wymiarze semestralnym, ale takze pelni funkcje oceny
rozwoju kompetencji komunikacyjnych, krytycznych i projektowych. Z
perspektywy dydaktycznej prezentacja uczy studentow publicznego wystapienia,
obrony wlasnych pomystow oraz adaptacji w warunkach krytyki, co
odzwierciedla realne sytuacje w praktyce zawodowej architekta.

> Wernisaz

Wernisaz projektowy pelni funkcje nieformalnego zwienczenia procesu
dydaktycznego, organizowanego poza ramami standardowych zaje¢
akademickich. W analizowanym przypadku odbyl si¢ on w klubokawiarni
»Kolonia Artystow” 1 zostal w calo$ci zorganizowany przez studentow.
Wydarzenie miato charakter otwartej prezentacji publicznej, w ktorej
zaprezentowano c¢z¢$S¢ wybranych projektéow (12 z 27 prac w pierwszym
wdrozeniu). Funkcja wernisazu wykracza poza tradycyjny system oceniania,
umozliwiajac konfrontacje projektow z szersza publicznosdcig, rozwijanie
kompetencji organizacyjnych oraz wzmacnianie poczucia sprawczosci studentow.
Wernisaz sprzyja rowniez integracji Srodowiska studenckiego i lokalnego, taczac
wymiar dydaktyczny z elementami komunikacji spolecznej i promocji efektow
pracy.

llustracja 56. Zdjecia z wernisazu, badanie wdrozeniowe 2023. Zrodto: Opracowanie wlasne na
podstawie Instagram (2023).

6.2.3. Efekty pracy studenckiej

Projekty zostaly zaprezentowane na pojedynczych planszach 100 x 70. Wsr6od wymaganych
rysunkow byl plan zagospodarowania przestrzennego, przekroje, rzuty, elewacje, a takze dowolna
forma prezentacji graficznej, wraz z schematami odnoszacymi si¢ do optymalizacji $wietlnej i
przewietrzania. Opcjonalnym, cho¢ zalecanym elementem byto takze odniesienie si¢ do
inwestora i jego potrzeb.
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Ilustracja 57. Plansza koricowa nr. 28 badanie wdrozeniowe 2023. Zrédlo: Wydzial Architektury
Politechniki Gdanskiej, 2023.

ITlustracja 58. Plansza kovicowa nr. 16. badanie wdrozeniowe 2023. Zrédlo: Wydzial Architektury
Politechniki Gdanskiej, 2023.
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llustracja 59. Plansza koricowa nr. 12. badanie wdrozeniowe 2023. Zrodio: Wydzial Architektury
Politechniki Gdanskiej, 2023.

6.3. Pierwsze wdrozenie - wyniki badan

6.3.1. Wywiady indywidualne i grupowe metoda analizy tematycznej

Po pierwszym wdrozeniu zrealizowano dwa wywiady grupowe i dwa wywiady indywidualne.
Niektorzy studenci zglosili si¢ sami (wywiady grupowe) pozostate dwie osoby zostaty zapytane
o wywiad indywidualnie w oparciu o wyrazniejsze problemy z dostosowaniem si¢ do zajgc.

— Wywiad 1 (W1) - Wywiad grupowy, liczy 3 osoby.

— Wywiad 2 (W2) - Wywiad grupowy, liczy 5 os6b

— Wywiad 3 (W3) - Wywiad indywidualny

— Wywiad 4 (W4) - Wywiad indywidualny
Rozmowy mialy charakter polstrukturyzowany - opieraly si¢ na wczesniej przygotowanych
blokach tematycznych, lecz dopuszczaty swobodne rozwijanie odpowiedzi przez studentow,
dopytywanie o konteksty oraz pojawiajace si¢ watki poboczne. Celem bylo uzyskanie
jakosciowego wgladu w do$wiadczenia uczestnikéw w odniesieniu do poszczegdlnych

komponentéw modelu oraz ich wptywu na proces projektowy, motywacj¢ i efekt koncowy pracy.
Stolarka PCV lub aluminium, kolor czarny RAL 9004
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Na potrzeby analizy wypowiedzi wyodrebniono nastgpujace bloki tematyczne:
— Postrzeganie Instagramowego Studia
— Wspolpraca i krytyka kolezenska
— Zrozumienie zadania projektowego
— Przebieg i struktura kursu
— Prezentacja projektu
— Satysfakcja z efektu koncowego
Ponizszy opis ma charakter narracyjny, wsparty fragmentami transkrypcji z wywiadu.

Kluczowym watkiem bylo Instagramowe Studio - jednoczesnie motywujace i odbierane jako
obciagzajace dodatkowymi aktywnos$ciami. Najwicksza warto§¢ miala transparentnos¢ i
mozliwo$¢ podgladu cudzych prac (rowniez z poprzednich lat): ,,Bez mozliwos$ci §ledzenia
innych nie ztozytabym wtasnego projektu” (W3); ,,Motywowato to do pracy, widzac, Ze inni nie
sg tak bardzo do przodu” (W2).

Silnie wybrzmiata krytyka kolezenska i konsultacje rowiesnicze: ,,Praca wspolna byla super,
powinno by¢ jej duzo wigcej” (W1); ,,Rady innych studentow bardzo pomogly mi w stworzeniu
mojej koncepcji” (W2). Jednoczesnie wskazano na zroznicowane podejscia do kontaktu z grupa
- potrzebe swiadomego moderowania przez prowadzacych.

Potwierdzono skuteczno$¢ zadan definiujacych problem (analizy ,,domow Netflix” i ArchDaily):
1o byla czes¢, ktora sprawita, ze zrozumiatam, co tutaj robi¢” (W1); ,,Zaczynam patrze¢ na
projekty od strony rzutéw, a dopiero potem przechodzg¢ do obrazkow” (W1).

Wydhuzona faza koncepcyjna zostala odebrana pozytywnie, mimo ograniczen czasu na
dopracowanie graficzne: ,,Mi to pasowalo, nauczytam si¢ dzieki temu bardzo duzo” (W1).

Najwickszym wyzwaniem okazaly si¢ prezentacje i feedback. Ograniczone mozliwosci formalne;
prezentacji obnizaly satysfakcje: ,,Czutam, jakbym nie uczestniczyta odpowiednio w kursie”
(W4). Wskazano takze na potrzebe lepszej jakosci informacji zwrotnej po oddaniu projektow.

PODSUMOWANIE

Wywiady wskazuja, ze dla efektywnosci kursu kluczowe sa:
— dostep do prac innych (transparentno$¢/motywacja),
— rozbudowana faza definiowania (analizy, ArchDaily),
— intensywna praca zespolowa (krytyka kolezenska).
Do dopracowania pozostaje:
— integracja aktywnosci dodatkowych (by nie przecigzac),

— formaty prezentacji i jako$¢ feedbacku.
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Ponizsza tabela porzadkuje tematy, cytaty i kontekst wypowiedzi jako uzupelienie tego

omowienia.

Tabela 11. Zestawienie cytatow z tematami, zagadnieniami i kontekstem wypowiedzi dla pierwszego
wdrozenia zaje¢ indywidualnych.

TEMAT

ZAGADNIENIE

CYTATY UCZESTNIKOW

KONTEKST
WYPOWIEDZI

POSTRZEGANIE INSTAGRAMOWEGO STUDIA

Zbyt duzailos¢
aktywnosci
dodatkowych
nie pozwalata
skupi¢ sie na
meritum
projektowania

“Czutem, ze kolejne zadanie na
Instagram to dodatkowy
obowiagzek, ktory po jakims czasie
nie przynosi tylu korzysci’(W4)

“Nie czutam tego Instagrama,
ogladatam jedynie prace innych,
ale sama nie lubitam niczego
wrzucac'(W3)

Pytania dotyczace zalet i
wad Wirtualnego Studia

Dostep do
prac innych
studentow z
grupy
poprzednich
rocznikdéw.

“Mozliwos¢ ogladania projektow
poprzednich semestrow byto
fantastyczne”(W1)

“Bez mozliwosci sledzenia innych
nie ztozytabym wtasnego projektu”
(W3)

“Dobrze byto widzie¢ prace innych,
motywowato to do pracy, widzac,
Ze inni nie sg tak bardzo do przodu,
albo tym bardziej, kiedy byli"(W2)

Pytania dotyczace zalet i
wad Wirtualnego Studia,
entuzjastyczna
odpowiedz potwierdzona
przezinnych
uzytkownikow w obu
wywiadach grupowych.

Motywacja do
uczestnictwa

“Miatam motywacje, zeby cos
narysowac, bo lubitam wrzucac to

Pytania dotyczace zalet i
wad Wirtualnego Studia

WSPOLPRACA | KRYTYKA
KOLEZENSKA

w Wirtualnym na profil"(W1)
Studiu "Kiedy mielismy co$ wrzuci¢(na
Instagram, przypis), tatwiej byto sie
zmusic sie do pracy’(W1)
“Czutam odpowiedzialnos¢ za
wtasny profil"(W2)
Rola “Praca wspdlna byta super, Pytanie dotyczace
informacji powinno by¢ jej duzo wiecej" (W1) wspotpracy i pracy
ZWFOtneJ] od “Czesto przychodzitam na zajecia, grupowe;. T.emat i
studentow seby popracowaé | pogadac z wyvvoJrngduzy entuzjazm
innymi studentami”(W1) wwywiadach
grupowych.

“Rady innych studentow bardzo

pomogty mi w stworzeniu mojej
koncepcji"(W2)

“Zajecia grupowe byty fajne, ale nie
utrzymywatam kontaktu z innymi
podczas pracy nad wtasnym
projektem”(W3)
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Analizy domow

“To byta czesc, ktora sprawita, ze

Pytanie dotyczace zadan

INFORMACJA ZWROTNA
1-PODCZAS TRWANIA
SEMESTRU

skonsultowa-
nia pomystow
podczas pracy

kazali niczego na site”“Czasem
miatam problem dostac sie do na-
uczyciela, wiec prositam o korekte
innych studentow’

<
Z 5 Netflix zrozumiatam co tutaj robie”(WT1) pomagajacych
é’: < “Bard dat sie t i zrozumiec problematyke
N = ardzo przyda y'sua € aha. |'zy, , domow jednorodzinnych
w o wszystko stato sie bardziej jasne
il (W2)
53
N & "Analizy domoéw byty bardzo fajne,
% ale trudno byto mije pdzniej
przetozy¢ na wiasny projekt’(W3)
Prasowkiprzy | “Zaczynam patrze¢ na projekty od Pytanie dotyczace
pomocy strony rzutow i dopiero potem wykorzystania aplikacji
> aplikacji przechodze do obrazkow’(W1) Archdaily.
Z Archdail
E y “Bardzo fajnie ogladato sie wybory
= innych studentow, przegladatam je
5 sobie w tramwaju w drodze na
E uczelnig”(W2)
“Pierwszy archweekly byt fajny,
powtorki byty troche nudne”(W4)
Duza czesc “Mi to pasowato, nauczytam sie Pytanie dotyczace rdznic
< . o ., .
x zajec dzieki temu bardzo duzo”(W1) miedzy semestremw
'; poswiecona ., . L modelu KSP a
= . Troche irytowato mnie, ze inne .
T o jest i semestrami
= grupy (semestralne, przypis) sg tak
0 & merytoryce, a i
=35 L daleko, a my nadal rozwijamy
o2 mniejsza Ll . N
o ) . koncepcje i szkicujemy”’(W3)“Nie
o wykonczeniu ; .
L miatam przez to czasu wykonczy¢
N estetycznemu . . :
o projektu graficznie tak jak
chciatam”(W4)
llos¢ ijakose “Korekty byty bardzo fajne, zawsze | Pytanie dotyczace infor-
kontaktuzna- | wiedziatam co robic¢ dalej"“Podo- macji zwrotnej
uczycielem, bato mi sie, ze nauczyciele brali
mozliwos¢ pod uwage mojg perspektywe inie

INFORMACJA ZWROTNA 2

- ODDANIE PROJEKTU

Jakosc¢ infor-
macji zwrotnej
otrzymana po
ztozeniu pro-
jektu na plat-
formie E-nau-
czanie

“Brak mozliwosci prezentowania
pracy w studiu byt rozczarowujgcy”
(W1)"Ocena opisowa mogta by¢
bardziej wyczerpujgca’(W1)

“Wernisaz troche przystonit pre-
zentacje wewnatrz studia, przez co
nie mielismy okazji wystuchac opi-
nii prowadzacych”(W2)

Pytanie dotyczace infor-
macji zwrotnej. Najwie-
cej uwag do prezentacji
koncowej pojawito sie w
wywiadach grupowych
od najbardziej ambitnych
studentow.
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PREZENTACJA

Prezentacja “Wernisaz byt swietny, fajnie byto Pytanie dotyczace pre-
projektu poza | zobaczy¢ ludzi ogladajacych nasze | zentacji projektu. Odpo-
murami prace”(WT1) wiedzi grupowe doty-
uczelni Czace wernisazu byty

“Wernisaz wymagat duzo dodatko-
wej pracy, ale byto warto”(W2)Nie
posztam na wernisaz, poniewaz
czutam, ze moja praca nie jest wy-
starczajgco dobra’(W4)

jednoznacznie pozy-
tywne.

Brak mozliwo-
Sci prezento-
wania projektu
podczas for-
malnych pre-
zentacji

“Czutam, jakbym nie uczestniczyta
odpowiednio w kursie”(W4)

“Zamato szans na opowiedzenie o
wtasnym projekcie”(W1)

Odpowiedz padta na py-
tanie otwarte odnosnie
wad zajec.

Zadowolenie z
pracy w mo-
delu KSP

‘Jestem bardzo zadowolona z rea-
listycznego podejscia, obecnosci
‘inwestora’i tematow zréwnowazo-
nych. Czutam, ze nie projektowa-
tam w prézni’(W1)

Pytanie dotyczace z po-
ziomu zadowolenia z
efektéw semestru. Od-
powiedz grupowa byta
jednoznacznie entuzja-

styczna, odpowiedzi in-
dywidualne byty bardziej
Zniuansowane.

“Czutam niesamowity skok w zro-
zumieniu tematu”(W2)"Bardzo mi
sie podobato to, ze zawsze wie-
dzielismy czemu robimy kolejny
krok”(W1)

“Nie bytam zadowolona do konca z
projektu, ale czuje, ze mogtam wy-

o

korzystac zajecia lepiej’(W4)

SATYSFAKCJA Z EFEKTU KONCOWEGO

Zrodto: Opracowanie wiasne.

6.3.2. Wyniki ankiet ewaluacyjnych

W ankiecie wzigto udzial 22 z 28 studentow. Analiza pierwszego wdrozenia kwestionariusza
wskazuje, ze studenci wykazywali wysoki poziom zaangazowania i odpowiedzialno$ci wobec
podejmowanych dziatan projektowych. Ponad 80% respondentow zadeklarowalo, ze regularnie
wktadalo czas i energic w prac¢ nad projektem, co sugeruje silna motywacje wewngtrzng i
utozsamienie si¢ z tematyka zajg¢. Mniej jednoznaczne tendencje pojawity si¢ w obszarze praktyk
wspierajacych proces projektowy. O ile okoto 50-55% studentow systematycznie sporzadzato
notatki lub szkice, to mniej niz 40% deklarowato regularng wspotpracg z kolegami poza
formalnymi zajgciami. Wskazuje to, ze dominowaly indywidualne strategie uczenia si¢, a
integracja i kooperacja w nieformalnym wymiarze pozostawaly ograniczone.

Warto podkresli¢, ze ponad 70% respondentow wyrazito preferencje wobec trudniejszych i
bardziej wymagajacych zadan projektowych, nawet kosztem wigkszego nakladu pracy. Taka
orientacja rozwojowa wskazuje, ze studenci byli otwarci na wyzwania, traktujac proces
projektowy jako okazje do uczenia si¢ i1 eksperymentowania. Jednocze$nie nizsze wskazniki w
obszarze wspolpracy i1 systematycznych praktyk warsztatowych pokazuja, ze te elementy
wymagatyby w przysztosci dodatkowego wsparcia dydaktycznego, aby roéwnowazy¢
indywidualne podejscie z zespotowym charakterem studia projektowego.
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Tabela 12. Zestawienie pytan z wynikami w pierwszym wdrozeniu zajec¢ indywidualnych.

PYTANIE OCENA1 | OCENA2 | OCENA3 | OCENA 4 | OCENAS

1 | Pracowatam/em nad projektemre- | O 0 1(5%) 6(27%) 15(68%)
gularnie z tygodnia na tydzien

2 | Wktadatam/emw projekt serce 0 1(5%) 0 5(23%) | 16(73%)
Realizowatam/em zadane prace 0 1(5%) 5(23%) 10(45%) | 6(27%)

4 | Nabiezaco nadgzatam/emzmate- | O 3(14%) 2(9%) 14(64%) | 3(14%)
riatami teoretycznymi

5 | Przed zajeciami przegladatem/am 0 1(5%) 4(18%) 5(23%) | 12(55%)
materiat z zaje¢

6 | Nabiezgcowykonywatemzadaniai | O 0 3(14%) 10(45%) | 9(41%)
zagadnienia poruszane w kursie

7 | Robitem/am notatki i szkice zwig- 0 2(9%) 6(27%) 6(27%) 8(36%)
zane z zagadnieniami kursu

8 | Uwaznie stuchatem/am na zaje- 0 0 3(14%) 5(23%) | 14(64%)
ciach

9 | Regularnie uczestniczytem/amw 0 0 1(5%) 1(5%) 20(91%)
zajeciach

10 | Temat zajec¢ jestistotny dla mojej 0 0 0 2(9%) 20(91%)
kariery

1 | Skorzystam zzaje¢ w zyciu studenc- | O 0 0 4(18%) 18(82%)
kim / zawodowym

12 | Zajeciapomogty miw zrozumieniu 0 1(5%) 0 4(18%) 17(77%)
architektury zrownowazonej

13 | Mamzamiar wykorzystywac¢ zasady | O 0 1(5%) 2(9%) 19(86%)
architektury zréwnowazonej

14 | Uwazam, ze podczas projektowania | O 0 0 5(23%) | 17(77%)
zawsze powinnenem/ nam mie¢ na
wzgledzie zasady zréwnowazonego
rozwoju

15 | Zasady architektury zrownowazonej | 2(9%) 1(5%) 2(9%) 6(27%) | 11(50%)
pomogty mi w uksztattowaniu kon-
cepcji mojego projektu

16 | Zajecia byty dla mnie interesujgce 0 1(5%) 0 6(27%) 15(68%)

17 | Myslatem/am o projekcie pomiedzy | O 1(5%) 3(14%) 1M(50%) | 7(32%)
zajeciami

18 | Czutam chec petnego zrozumienia 1(5%) 1(5%) 0 7(32%) 13(59%)
przekazywanej wiedzy

19 | Czutem che¢ zaznaczenia swojegj 2(9%) 3(14%) 10(45%) | 6(27%) 1(5%)
obecnoscinazajeciach

20 | Pytatem/am, kiedy nie rozumiatem | 1(5%) 3(14%) 2(9%) 8(36%) 8(36%)
materiatu

21 | Zajeciasprawiaty mi frajde 1(5%) 0 2(9%) 5(23%) | 14(64%)
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22 | Czutemzaangazowanie w wymiane | 5(23%) | 2(9%) 8(36%) | 4(18%) 3(14%)
zdan pomiedzy studentami

23 | Dopytywatem o dodatkowe infor- 6(27%) | 2(9%) 4(18%) | 5(23%) | 5(23%)
macje poza czasem zaje¢

24 | Pomagatem innym studentom 0 3(14%) 8(36%) | 8(36%) | 3(14%)

25 | Dostatem/am zadowalajgca ocene 0 0 1(5%) 3(14%) 18(82%)

26 | Opanowatem/amwiedze przedsta- | O 0 0 6(27%) 16(73%)
wiong w kursie

27 | Czuje sie pewnie ze swoimi umiejet- | O 2(9%) 0 1(50%) | 9(41%)
nosciami zdobytymi na kursie

28 | Czutem sie zaangazowany podczas | 2(9%) 0 2(9%) 4(18%) (14)64 %

kursu bardziej w porownaniu do in-
nych zaje¢ na semestrze

29 | Wydaje cisig, ze kazdy maokreslony | 7(32%) | 7(32%) | 3(14%) 1(5%) 4(18%
potencjat i nie mozna poza niego
Znaczaco wykroczyc

30 | Jesli miatbym / miatabym do wy-
boru dobrg ocene lub wieksze wy-
zwanie, wybratbym / wybratabym:

31 | Uzywatam/ uzywatem Instagrama 0 2(9%) 1M(50%) | 5(23%) 5(23%)
do poréwnywania mojej pracy z pra-
cami innych studentow

32 | Czerpatam/ czerpateminspiracjez | 2(9%) 1(5%) 7(32%) 5(23%) 6(27%)
projektow innych architektow za po-
Srednictwem platformy Archdaily

33 | Ogladatam regularnie wyktady w for- | 1(5) 0 7(32%) 6(27%) 8(36%)
mie online

Dobra ocena -7 odpowiedzi
Wieksze wyzwanie - 15 odpowiedzi

Zrodto: Opracowanie wiasne.

6.3.3. Analiza tematyczna prac studenckich

Analiza koncowych prac projektowych w ramach kursu indywidualnego zostata przeprowadzona
w oparciu o podejscie dedukcyjne. Kategorie tematyczne przyjeto przed rozpoczgciem badania,
uwzgledniajac zarowno cele dydaktyczne semestru, jak i epistemologiczne zatozenia modelu
Kolektywnego Studia Projektowego (KSP). Jako punkt wyjscia postuzyly glowne wymiary
projektowania domu jednorodzinnego w systemowym ujeciu - od definiowania koncepcji
projektowej, przez relacje przestrzenne i kontekstowe, az po aspekty S$rodowiskowe i
efektywnosciowe.

Przyjecie takiej struktury analizy miato na celu umozliwienie spojnej ewaluacji rezultatow
projektowych oraz ich odniesienie do kluczowych kompetencji rozwijanych w ramach modelu
KSP - takich jak zdolno$¢ do integrowania r6znych wymiardow projektowych, krytycznej analizy
potrzeb uzytkownika oraz §wiadomego ksztattowania przestrzeni w odniesieniu do zasobow i
ograniczen.
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Ponizej przedstawiono uzasadnienie poszczegdlnych tematéw analizy w odniesieniu do
wymienionych kryteriow:

> Konceptualnosé

Temat odnosi si¢ do zdolnosci studentéw do formulowania spdjnych i1 autorskich idei
projektowych. Analizowane byly projekty, ktore wykazuja wyrazng koncepcje przestrzenna,
strukturalng lub narracyjng. Kategoria pozwala oceni¢, w jakim stopniu model KSP, poprzez fazg
ideacyjng 1 prototypowania, wspiera rozwoj myslenia koncepcyjnego, wychodzacego poza
standardowe rozwiazania typologiczne.

rror

> Efektywnosé srodowiskowa i kosztowa

Kategoria dotyczy integracji rozwiazan funkcjonalnych, materialowych i przestrzennych z
wymaganiami efektywnos$ciowymi, w tym oszczednosci energetycznej, racjonalnosci kosztowe;j
oraz wykonalnosci projektu. Analiza pozwala uchwycié¢, w jakim stopniu wdrozenie KSP sprzyja
ksztattowaniu postaw projektowych uwzgledniajacych zasoby, ograniczenia i1 realno$¢
inwestycyjna.

> Warsztat projektowy -

Analizowana byta jako$¢ i1 roznorodnos$¢ stosowanych narzedzi projektowych: od szkicow
koncepcyjnych i makiet, po modele cyfrowe i dokumentacj¢ techniczng. Temat ten pozwala
oceni¢, jak model KSP, oparty na iteracyjnych cyklach i wizualizacji rozwoju pracy, wptywa na
rozwoj kompetencji prezentacyjnych, technicznych i komunikacyjnych studentow.

> Kontekst przestrzenny i krajobrazowy -

Temat pozwala zbadaé, w jakim stopniu projekty reaguja na lokalne uwarunkowania - topografie,
sasiedztwo, ukltad urbanistyczny czy krajobraz. W modelu KSP nacisk kladziony jest na
rozpoznanie kontekstu jako elementu determinujacego decyzje projektowe, a nie jedynie tlo dla
formy architektonicznej. Kategoria ta umozliwia ocen¢ dojrzato$ci decyzji przestrzennych
studentow w relacji do otoczenia.

> Funkcjonalnosé i organizacja przestrzeni -

Kategoria dotyczy trafnosci rozwigzan uzytkowych, logiki powigzan funkcjonalnych i jakos$ci
przestrzeni mieszkalnej. Analiza pozwala uchwyci¢, czy projekt odpowiada na zr6znicowane
potrzeby mieszkancow i czy wykorzystuje narzedzia systemowego mysSlenia do organizacji
przestrzeni (np. scenariusze uzytkowe, persony, programy funkcjonalne).

> Srodowisko wewnetrzne: $wiatlo i powietrze -

Temat wyodrebniono w celu analizy komfortu srodowiskowego, w formie dostepu do $wiatta
dziennego, wentylacji, lokalizacji otworow, ekspozycji budynku. Zgodnie z zatozeniami KSP,
elementy te traktowane sg jako integralne sktadniki strategii projektowej, a nie dodatki wtorne.
Analiza pozwala oceni¢ stopien, w jakim studenci uwzgledniaja pasywne strategie projektowe i
rozumieja relacj¢ miedzy mikroklimatem a formga architektoniczna.
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Ponizsze kody przyjeto w nastepstwie analizy tematycznej, przeprowadzonej jednoczesnie dla
obu wdrozen.

Tabela 13. Zestawienie tematow i kodow w ramach analizy tematycznej obu wdrozen dla projektow
indywidualnych.

Kody pierwszej fazy:

Oznaczone kolorem zielonym - pozytywny kod

TEMAT
Oznaczony kolorem czerwonym - negatywny kod
Oznaczony kolorem czarnym - neutralny kod
Czytelny koncept architektoniczny - wyrazna, tatwo dostrzegalna idea przewodnia
projektu.
Czytelna kompozycja architektoniczna - poszczegolne elementy formy architekto-
nicznej tworzg czytelng kompozycje.
Czytelny proces projektowy - klarowne przedstawienie procesu powstawania pro-
jektu(np. logika kolejnych etapéw widoczna w koncepcji).
Nietypowy uktad funkcjonalny - niestandardowy podziat przestrzeni na funkcje
(oryginalne rozwigzanie).
Przenikanie wnetrza i zewnetrza - zacieranie granicy miedzy wnetrzem a otocze-
niem
Ekologia jako punkt wyjscia - przyjecie zatozen proekologicznych jako gtéwnej idei
konceptu.
Funkcja wynika z formy - wyrazista i nieprzypadkowa forma budynku decyduje o
9 roztozeniu funkciji.
% Forma wynika z funkcji - podporzadkowanie ksztattu budynku wymaganiom funk-
< cjonalnym.
-
o Integracja roznych funkcji - wielofunkcyjnos¢ projektu, uwzglednienie réznych
2 funkcji uzytkowych w jednym zatozeniu.
e Organiczna bryta - forma inspirowana naturg, o organicznych ksztattach.

Brak przewodniego konceptu architektonicznego - brak wyraznej idei, koncepcja
projektu jest niespdjna lub nieczytelna.

Nadmiernie skomplikowany koncept wiodgcy - koncept wiodgcy pociaga za soba
konsekwencje niewspdtmierne do efektow funkcjonalnych i kompozycyjnych.

Brak zwigzku formy z funkcjg - forma i funkcja sg zupetnie rozdzielne.

Minimalistyczna forma - oszczedna, minimalistyczna estetyka bryty.
Ztozona bryta - skomplikowany ksztatt budynku (wiele zataman, nieregularnosci).

Klasyczna forma domu - tradycyjna forma budynku mieszkalnego (np. dwuspa-
dowy dach, klasyczna sylwetka).

Ptynna forma - obty, miekki ksztatt budynku (forma organiczna, ,flowing’).
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EFEKTYWNOSC

Zwarta bryta - kompaktowa, nie-rozcztonkowana forma budynku.

Bryta czesciowo przykryta ziemig - budynek czesciowo zasypany/nakryty warstwa
gruntu.

Fotowoltaika - panele fotowoltaiczne (pozyskiwanie energii stonecznej).

Sciana Trombe'a - zastosowanie akumulacyjnej sciany Trombe'a (pasywne ogrze-
wanie stoneczne).

Ogrod zimowy - ogrod zimowy jako element regulacji temperatury w budynku.
Optymalny uktad funkcjonalny - dobrze zaprojektowany rzut, bez zbednych po-
wierzchni(funkcjonalnie zoptymalizowany plan).

Czytelna konstrukcja - klarowna struktura konstrukcyjna budynku, zrozumiaty
uktad nosny

Prosta bryta - forma uproszczona, oparta na podstawowych geometrycznych
ksztattach.

Realizacja etapowa - projekt przewiduje podziat inwestycji na etapy (mozliwa rea-
lizacja w fazach).

Modutowa struktura - zastosowanie modutéw w kompozycji lub konstrukgji (pro-
jekt oparty na powtarzalnym module).

Ekologia jako punkt wyjscia - przyjecie zatozen proekologicznych jako gtéwnej idei
konceptu

Odzysk ciepta - system rekuperacji lub inne rozwigzania odzyskujgce ciepto w bu-
dynku.

Podziat stref grzewczych- wydzielenie stref grzania w zaleznosci od funkgji
Optymalizacja przestrzeni izolowanej - zmniejszenie wielkosci ogrzewanej kuba-
tury domu wzgledem bryty, metoda tzw ‘markera’.

Roztozysta forma - budynek rozlegty horyzontalnie.

Wysoka bryta - budynek o znacznej wysokosci lub strzelistej formie.

Dynamiczna forma - bryta o dynamicznej kompozycji, sprawiajgca wrazenie ruchu
lub braku balansu.

Wielopietrowa struktura - budynek o wielu kondygnacjach nadziemnych.

Bryta wielocztonowa - forma ztozona z kilku potgczonych ze sobg bryt/segmen-
tow.

Ztozona konstrukcja - skomplikowany uktad konstrukcyjny (np. niestandardowe
rozwigzania wymagajace wiecej obliczen).

Niewykorzystana przestrzen - powierzchnie nadmiarowe, nie spetniajace zadnej
funkcji(przestrzen mozliwa do uproszczenia bez zmiany jakosci projektu).
Rozbudowany uktad komunikacji - rozlegta/rozbudowana sie¢ komunikacyjna we-
wnatrz(duzo korytarzy, przejs$c).

Nadmierna komunikacja - zbyt duza powierzchnia komunikacji wzgledem rzeczy-
wistych wymagan (mozliwa do uproszczenia dla zatozonej funkcji).
Skomplikowany uktad funkcjonalny - Zbyt skomplikowany rzut i program pomiesz-
czen wzgledem rzeczywistych wymagan (mozliwy do uproszczenia dla zatozone;j
funkcji).

Bryta oderwana od ziemi - budynek uniesiony nad poziom terenu (np. na stupach).
Rozrzezbiona forma - bryta o nieregularnym ksztatcie, wielu zatamaniach, etc.
Strefy funkcjonalne w osobnych brytach - podziat funkcji na odrebne czesci bu-
dynku.

Kondygnacja podziemna (piwnica/suterena) - obecnos¢ poziomu podziemnego
(piwnicy lub sutereny) w projekcie.
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WARSZTAT

Czytelny rzut - wyrazny, dobrze opracowany rysunek planu (uktad pomieszczen ta-
twy do zrozumienia).

Czytelny przekréj - przejrzysty rysunek przekrojowy budynku (czytelna prezentacja
wysokosci i warstw funkcji).

Kompozycja elewacji - przemyslana kompozycja fasad (uktad okien, podziat ele-

wacji, rytm, materiaty).
Plan zagospodarowania terenu - dotgczony czytelny plan sytuacyjny dziatki z ukta-
dem budynku i otoczenia.

Czytelna plansza - Narracja graficzna przedstawia zatozenia projektowe w sposob
czytelny

Estetyczna plansza - Narracja graficzna ma czytelng kompozycje i zacheca do zro-
zumienia konceptu

Peten zakres rysunkow - Projekt posiada peten zestaw wymaganych elementow
rysunkowych

Nieczytelny rzut - rzut niezrozumiaty, chaotyczny (problemy z odczytaniem uktadu
funkcji).

Brak przekroju - brak rysunku przekrojowego w dokumentacji projektu.

Braki funkcjonalne - zauwazalne braki w programie funkcjonalnym (np. pominieto
jakies istotne pomieszczenie lub funkcje).

Braki formalne - braki w wymaganym zakresie rysunkow.
Brak kompozycji elewacji - Brak przemyslanej elewacji.
Nieczytelna plansza - Narracja graficzna nie przedstawia czytelnie projektu.

Nieestetyczna plansza - Narracja graficzna jest przypadkowa, nie zacheca do zro-
zumienia konceptu.

KONTEKST ARCHITEKTONICZNY

| PRZESTRZENNY

Linia zabudowy - projekt respektuje linie zabudowy (ustawienie budynku zgodnie z
wytycznymi lub kontekstem urbanistycznym).

Nawiazanie do otoczenia - uwzglednienie charakteru zabudowy sasiedniej w pro-
jekcie.

Nawigzanie do terenu - dostosowanie formy i uktadu do uksztattowania terenu
dziatki.

Uwzglednienie warunkow klimatycznych- projekt reaguje na lokalne warunki kli-
matyczne (wiatr, nastonecznienie, itp.).

Optymalna Skala budynku - skala obiektu dopasowana do kontekstu (nie dominuje
nad otoczeniem, odpowiada funkcji).

Materiaty nawigzujace do kontekstu - dobor materiatow budowlanych uwzglednia-
jacy lokalng tradycje lub otoczenie.

Forma wpisana w krajobraz - budynek forma harmonijnie wkomponowany w krajo-
braz, nie zaburza go.

Minimalnaingerencja w teren - projekt minimalnie przeksztatca istniejacy teren
(dziatka zachowuje naturalny charakter).

Tarasowe uksztattowanie terenu - teren uformowany tarasowo, seriami pozio-
mych potek (np. przy znacznym spadku - dostosowanie projektu do nachylenia).

Ignorowanie kontekstu - projekt nie uwzglednia specyfiki miejsca(pomija kon-
tekst kulturowy/przestrzenny sasiadujacej zabudowy).
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Brak uwzglednienia linii zabudowy - budynek nie trzyma sie linii zabudowy ustalo-
nej przez sgsiadujgca architekture (narusza ciggtosc¢ urbanistycznag).

% E Przeskalowany obiekt - budynek zbyt duzy (gabarytowo) w stosunku do otoczenia,
=2 Z | oniewtasciwej skali.
n=zuw
v, e > Kontrastujgce materiaty - materiaty na elewacji razaco kontrastujgce z otocze-
E o5 E niem.
< E i~ Znaczaca ingerencja w teren- uformowanie terenu w postaci kopca (np. przysypa-
g < nie czesci budynku ziemig jako zabieg architektoniczny).
Zignorowane uksztattowanie terenu - projekt nie wykorzystuje ani nie odpowiada
naistniejgca rzezbe terenu (budynek ,na site” posadowiony, jakby teren byt ptaski).
Funkcjawynika z potrzeb uzytkownika - koncepcja odzwierciedla potrzeby inwe-
stora.
Wydzielenie strefy dziennej i nocnej - oddzielenie przestrzeni wspolnych (dzien-
nych)od prywatnych (nocnych/sypialnych).
Wyodrebniona strefa wejsciowa - przewidziano oddzielong przestrzen wejsciowa
(sien, wiatrotap).
Wyodrebniona strefa techniczna - przestrzen obstugujgca dom (kottownia, garaz)
jest wydzielona funkcjonalnie od reszty.
Czytelne ciggi komunikacyjne - jasny uktad korytarzy i potgczen miedzy pomiesz-
czeniami.
Ciagi komunikacyjne w przestrzeni dziennej - rozwigzanie, w ktorym drogi komuni-
kacji(przejscia, schody) sg wkomponowane w strefe dzienna.
Wykorzystane walory widokowe - budynek zapewnia widoki na pobliski las/zielen
(walor widokowy wykorzystany).
Zapewniona prywatnosc - projekt gwarantuje prywatnos¢ mieszkancom (np. brak
:§ wgladu z zewnatrz, ostoniecie).
Z Nastonecznienie w kluczowych porach dnia - $wiatto stoneczne dociera do wnetrz
§ wtedy, gdy jest najbardziej pozgdane (np. poranne stonce w sypialniach, popotu-
S dniowe w salonie).
% Przestrzen relaksu - wydzielone miejsce do odpoczynku (np. taras, patio, kacik w
2 ogrodzie).

Zadaszony taras - taras ostoniety dachem lub pergolg (umozliwiajgcy korzystanie
niezaleznie od pogody).

Wykorzystanie istniejgcej zieleni - zachowanie i wkomponowanie w projekt zasta-
nych drzew czy roslinnosci na dziatce.

Wykorzystanie uksztattowania terenu - kreatywne uzycie rzezby terenu (np.
spadku, wzniesien)w koncepcji projektu.

Zewnetrzna strefa wejsciowa - zaprojektowana sciezka/dojscie wejsciowe do bu-

dynku (rozwigzanie komunikacji pieszej).

Brak realnego inwestora - projekt koncepcyjny bez rzeczywistego inwestora (brak
odbiorcy docelowego wptywajacy na decyzje projektowe).

Nieatrakcyjne widoki - otoczenie oferuje niekorzystne widoki dla kluczowych stref
domu jednorodzinnego (np. na ulice, parking).

Brak wykorzystania waloréw widokowych - budynek nie korzysta z korzystnych
atutow widokowych dziatki.
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Brak funkcjonalnego wykorzystania atutéw dziatki - projekt nie zapewnia dostepu
czy relacji funkcjonalnej z obecnymi na dziatce atutami, typu las.

Uciazliwy hatas - dziatka narazona na hatas (np. z ulicy) i projekt nie rozwiazuje
tego problemu w petni.

Stromy spadek terenu - duze nachylenie dziatki utrudniajgce projektowanie (wy-
zwanie terenowe nie w petni rozwigzane).

Brak prywatnosci - budynek/dziatka narazone na wzrok osob trzecich, brak intym-
nosci dla uzytkownikow.

Brak kompleksowego zagospodarowania - budynek nie jest poprawnie umiesz-
czony w kontekscie dziatki, efekt ‘potozenia’ na dziatce.

Brak zewnetrznej strefy wejsciowej - brak rozwiagzanej przestrzeni wejsciowej
przed budynkiem.

O Brak zapewnionego minimalnego nastonecznienia - Budynek nie posiada odpo-
é wiedniej penetracji Swietlnej dla przestrzeni dziennych.
= Czesc¢ dzienna oderwana od przyziemia - Czesci dzienne budynku nie majg do-
z stepu do terenu.
é Nieforemnosc planu - Rzut posiada przestrzenie nieadekwatne do zatozonej funk-
% cji lub przestrzen nieustawna.
b Pomieszanie stref funkcjonalnych - brak klarownego podziatu; strefy réznego typu
nachodza na siebie.
Brak strefy technicznej - brak wyodrebnionej kottowni, pralni, magazynku itp.
(czesci gospodarczej).
Brak strefy wejéciowe] - brak wyraznej strefy wejscia (wiatrotapu/przedsionka)w
uktadzie domu.
Nieuzasadnione elementy projektu - czesci projektu, ktore wydaja sie przypad-
kowe lub nie wynikaja z koncepcji (brak uzasadnienia w idei catosci).
Horyzontalny podziat stref - strefowanie funkcji na jednym poziomie (podziat
planu w poziomie).
Wertykalny podziat stref - strefowanie funkcji na réznych kondygnacjach (podziat
pionowy, np. czes¢ dzienna na parterze, nocna na pietrze).
Aeracja - wykorzystanie efektu aeracji (naturalnej wentylacji pionowej przez ko-
miny, szyby itp.).
Przewietrzanie krzyzowe - zapewnienie przewiewu poprzez uktad okien/drzwi na-
przeciwlegtych (cross-ventilation).
§ Przestanianie - dodatkowe systemy zacieniajace przed przegrzaniem (okapy, zalu-
5 zje fasadowe, roslinnosc¢ itp.).
g Pergola - pergola jako element zacieniajacy lub podporzadkowany zieleni (kontro-
o luje nastonecznienie).
Q Szklarnia/ Ogrod zimowy - wbudowana szklarnia lub ogréd zimowy jako element
E doswietlajacy.
% Atrium / Potatrium - wewnetrzne atrium lub pototwarte atrium w uktadzie bu-

dynku.

Okapy - wysuniete okapy dachowe wptywajace na swiatto (np. zacieniajace latem,
wpuszczajgce stonce zima).
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Doswietlenie od sufitu - gérne doswietlenie poprzez swietliki, Swietliki tunelowe
itp.

Optymalny uktad stron swiata - korzystna orientacja budynku wzgledem stron
$wiata(umozliwiajgca optymalne nastonecznienie).

Ekspozycja potudniowa - gtéwne pomieszczenia zwrdcone na potudnie (maksy-
malne wykorzystanie stonca).

7aluzje automatyczne- zastosowanie zaluzji (np. fasadowych lub wewnetrznych) w
projekcie.

Analiza $wietlna - przeprowadzona analiza nastonecznienia/doswietlenia
(uwzglednienie tego w projekcie).

Przemyslana kompozycja okien - dobrze zaprojektowane, celowe wprowadzenie
Swiatta dziennego do wnetrz.

Brak przewietrzania- brak przemyslanego przewietrzania budynku.

Brak zacieniania - brak przemyslanego zacieniania budynku.

Brak technologicznych rozwigzan - brak dowolnych rozwigzan technologicznych,
typu fotowoltaika, rekuperacja, zaluzje automatyczne, etc.

Przeswietlony - zbyt mocno przeszklony/naswietlony (potencjalnie nadmierne na-
stonecznienie, brak cienia).

SWIATLO | POWIETRZE

Przypadkowe okna - nieprzemyslany uktad okien (otwory rozmieszczone bez
zwigzku z funkcja lub kompozycijg).

Ekspozycja potnocna - Nieprzemyslana ekspozycja pétnocna przy réwnoczesnym
braku doswietlenia z pozostatych, strategicznych stron swiata.

Brak odpowiedniego doswietlenia - niedostateczny doptyw $wiatta dziennego do
wnetrz (pomieszczenia niedoswietlone).

Ekspozycja zachodnia - wykorzystanie zachadniego stofca(np. taras lub salon od
strony zachodu - stonce popotudniowe).

Ekspozycja wschodnia- wykorzystanie wschodniego stonca(np. taras lub kuchnia
- stonce poranne)

Szklana $ciana - duze przeszklenie scienne (petna $ciana ze szkta).

Szklany dach - przeszklenie dachu (swietlik dachowy lub catkowicie przeszklony
dach).

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Ponizej zataczono wyniki poszczegdlnych tematow dla kazdego studenta oraz wyniki usrednione.
Wykorzystano metod¢ opisang w rozdziale 5-tym dotyczacg kwantyfikacji analizy tematyczne;j.

Tabela 14. Zestawienie wartoSci tematow studentow pierwszego wdrozenia projektu indywidualnego.

KONCEPTUALNOSC | EFEKTYWNOSC | WARSZTAT KONTEKST | FUNKCJONALNOSC PSOV\\I/J&TT%OZ:_:
1 | 061 014 0.7 0,73 0,85 0,25
2 | 074 -0,33 0,86 0,17 0,71 0,17
3 | 090 -0,29 0,87 0,83 0,86 0,69
4 | 0,69 -0,73 0,69 0,38 0,60 0,30
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5 (088 -0,03 0,86 0,83 0,86 0,63

6 | 0.26 -0,63 0,22 -0,02 0,45 0,19

7 (089 -0,42 0,86 0,63 0,79 -0.1
8 |0.89 -0,37 0,86 0,69 0,86 0,69
9 | 026 0,21 0,86 0,83 0,79 0,65
10 | 0,88 -0,33 0.86 0,61 0.81 0,43
1 | 091 -0,54 0,86 0.7 0,87 0,58
12 | 0,91 -0,29 0,86 0,83 0,80 0,30
13 | 0,55 -0,51 -0,01 0,15 0,36 -0,03
14 | 0,74 -0,63 0,45 0,83 0,56 0,34
15 | 0,91 -0.24 0.86 0.82 0,79 0,56
16 | 0,55 -0,29 0,06 0,83 0,79 0,22
17 | 0,92 -0,38 0.86 0.84 0.86 0,61

18 | 0,35 -0,33 0,86 0,56 0,56 0,34
19 | 0,35 -0,37 0,32 0,04 0.13 -0,23
20 | 0,47 -0,03 0,63 0,63 0,62 -0,03
21 | 0,91 -0,39 0,10 0,73 0,74 0,56
22 | 0,68 -0,73 0,86 0,56 0,73 0,60
23 | 0,87 -0.18 0,86 0,83 0,87 0,25
24 | 0,89 -0,44 0,73 0,59 0,86 0,73

25 | 0,35 -0,63 -0,16 0,59 0,31 0,29
26 | 0,89 -0,65 0,85 0,56 0.7 0,26
27 | 0,89 0,12 0,86 0,84 0,86 0,46
28 | 0,90 0.14 0.86 0.84 0.87 0,63

29 | 0,89 -0,65 0,71 0,71 0,71 0,63

X | 072 -0,34 0,66 0,62 07 0,38

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wyniki analizy tematycznej z pierwszego wdrozenia wskazuja, ze studenci koncentrowali si¢
przede wszystkim na elementarnych aspektach projektu, takich jak ogdlny koncept, uktad
funkcjonalny oraz dopasowanie obiektu do kontekstu dziatki i otoczenia architektonicznego.
Elementy komplementarne, takie jak optymalizacja rozwigzan, uwzglednienie mikroklimatu czy
praca ze $§wiatlem, pojawialy si¢ znacznie rzadziej 1 byly rozwijane gldwnie przez pojedyncze
osoby. Takie rozlozenie akcentdw sugeruje, ze studenci maja trudnosci z jednoczesnym
przyswajaniem i operowaniem wieloma warstwami projektowymi. W praktyce oznacza to, ze
wiekszo$¢ uczestnikow woli skupi¢ sie na podstawowych fundamentach projektu, natomiast tylko
nieliczni byli w stanie wlaczy¢ do swoich prac bardziej zaawansowane zagadnienia.
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6.4. Pierwsze wdrozenie - wnioski czastkowe

W ramach procesu triangulacji zestawiono syntez¢ wynikéw pochodzacych z trzech réznych
metod badawczych zastosowanych w pierwszej iteracji, w celu identyfikacji wspdlnych wzorcow
i punktéow stycznych. Takie podejscie umozliwia zwigkszenie wiarygodnos$ci oraz rzetelnosci
uzyskanych wnioskow, a takze precyzyjne okreslenie obszarow wymagajacych modyfikacji w
kolejnej iteracji.

Analiza danych z wywiadow, ankiet i artefaktoéw wskazuje, ze spontaniczna wspotpraca migdzy
studentami byla niewystarczajgca. Wielu z nich przyznawato, ze brakowato inicjatywy do
samodzielnej wymiany informacji (,,brak spontanicznej interakcji; konieczno$¢ zadan
integrujacych grupe”), co znajduje potwierdzenie w ankiecie - tylko ok. 32 % czulo si¢ aktywnie
zaangazowanych w dyskusje peer-to-peer (Q22). W praktyce oznaczalo to, ze bez odpowiednich
bodzcéw praca w grupach rozwijala si¢ nierownomiernie. Wnioskiem dydaktycznym jest
koniecznos¢ celowego planowania segmentow wspotpracy, np. warsztatow lub obowigzkowych
sesji dyskusyjnych, ktore utatwiajg podtrzymanie komunikacji i rowny udzial wszystkich
uczestnikow.

Jednoczesnie silnie zaznaczyta si¢ warto$¢ peer learning, czyli uczenia si¢ poprzez obserwacje¢ i
wymian¢ doswiadczen. Studenci wysoko oceniali mozliwo$¢ Sledzenia postepdéw innych (,,to
bardzo motywowalo i pozwalalo zobaczy¢, jak inni rozwigzuja podobne problemy”), a analiza
aktywnosci w ,Instagramowym Studiu” wykazata, ze najbardziej zaawansowane projekty
pochodzity od zespotow aktywnie dzielacych si¢ materiatami.

Wydluzona faza koncepcyjna okazata si¢ bardzo korzystna. Studenci podkreslali w wywiadach,
ze powracanie do pomystu i mozliwo$¢ jego modyfikacji sprzyjaly uczeniu si¢ (,,nauczytam si¢
bardzo duzo, bo wiele razy musiatam przemys$le¢ projekt”). Z ankiet wynika, ze az 95 %
pracowalo systematycznie co tydzien, co potwierdza zaangazowanie w proces. Analiza
koncowych prac pokazata, ze najlepsze efekty uzyskiwali ci, ktorzy podejmowali refleksje nad
kolejnymi wersjami koncepcji.

Z drugiej strony, nadmiar zadan dodatkowych okazat si¢ problematyczny. W wywiadach studenci
wskazywali, ze niektére aktywnos$ci odciagaly uwage od projektu gtownego i prowadzity do
poczucia przecigzenia. W ankietach az 28 % przyznato, ze miato trudno$ci z dotrzymaniem
termindw, a opinie o platformach dodatkowych, takich jak Instagram, byty mieszane. Analiza
prac ujawnita, ze czes¢ dodatkowych wymogow, np. ekologicznych, byla realizowana jedynie
powierzchownie. Oznacza to, ze rozbudowany zestaw zadan nie zawsze wnosit warto$¢, a czasem
obnizat jako§¢ pracy. Analiza tematyczna potwierdza ten wniosek, jako ze wykazata
niedostateczng skutecznos¢ implementacji aspektéw optymalizacji projektu, doswietlenia oraz
aspektéw przewietrzania.

Ostatni obszar dotyczyt prezentacji i feedbacku. W wielu przypadkach studenci nie mieli peinej
okazji do zaprezentowania swoich prac na forum calej grupy, a informacje zwrotne od
prowadzacych oceniano jako ograniczone. Cho¢ trudno to zmierzy¢ ilosciowo, z komentarzy
wynika, ze taka formuta obnizata satysfakcje z kursu i rodzita poczucie niesprawiedliwosci (,,nie
kazdy miat szans¢ pokazaé, co zrobil”). Oznacza to potrzebe stworzenia bardziej inkluzywnego
systemu prezentacji.
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Tabela 15. Zestawienie wnioskow w oparciu o triangulacje metod badawczych.

KLUCZOWY WNIOSEK

WYWIADY

ANKIETY

ANALIZA
ARTEFAKTOW

Niewystarczajaca
spontaniczna wspot-
praca

Ujawniono brak spon-

tanicznej interakcji;
koniecznos¢ zadan in-

tegrujgcych grupe.

Tylko ~32% czuto sie
aktywnie zaangazowa-
nych w dyskusje peer-
to-peer(022); ~50%
deklarowato pomaga-
nie innym.

(Trudna do zmierzenia
bezposrednio - przeja-
wia sie posrednio w ja-
kosci prac i potrzebie
moderacji).

Peerlearningiwglad w
prace innych

Bardzo doceniany ele-
ment - dostep do pro-
jektow kolegow dawat
inspiracje i motywacje.

Brak pytania bezpo-
Sredniego; wysoka
0golna satysfakcjai za-
angazowanie sugerujg
pozytywny wptyw ele-
mentow kolektywnych.

Trudne do zmierzenia
bezposrednio.

Wydtuzona faza kon-
cepcji(iteracyjnosc)

Pozytywne opinie -
gteboka, iteracyjna
pracanad koncepcja
sprzyjata nauce (,hau-
czytam sie bardzo
duzo’).

Wiekszos¢ studentow
pracowata systema-
tycznie nad projektem
(95% regularnie co ty-
dzien), co odzwiercie-
dla zaangazowanie w
rozwijanie koncepcji.

Najlepsze projekty
stworzyli studenci o
wysokiej iteracyjnoscii
refleksyjnosci(typy
pracy 2 i 4), co potwier-
dza skutecznosc wy-
dtuzonej fazy koncep-

cyjnej.

Obcigzenie dodatko-
wymi zadaniami

Czesc¢ studentdw czuta
sie przecigzonaliczbg
zadan pobocznych;
uwaga na rozproszenie
od gtownego projektu.

~28% studentdw nie
realizowato wszystkich
prac na biezgco (trud-
nosc¢ nadazenia za
wszystkimi zadaniami);
mieszane podejscie do
aktywnosci typu Insta-
gram(w opiniach).

Tematy komplemen-
tarne, takie jak efek-
tywnos¢ miaty widocz-
nie gorsze wyniki niz
elementarne tematy
zwigzane z projektem
architektonicznym
(funkcjonalnose,
warsztat).

Prezentacja i feedback

Brak petnej prezentacji
dla wszystkich i ograni-
czony feedback obni-
zyty satysfakcje z
kursu.

Brak bezposrednich

danych liczbowych (ew.

niezadowolenie wyra-
zone w komentarzach
ankietowych); ogéina
opinia o potrzebie
zmiany formuty zali-
czenia.

(Nie dotyczy bezpo-
srednio jakosci projek-
tow, ale wptywa na za-
dowolenie z procesu
edukacyjneqo).

Zrodto: Opracowanie wiasne.

6.5. Druga iteracja - modyfikacja interwencji

Zmiany w interwencji pomi¢dzy pierwsza a drugg iteracjg obejmujg réznice w strukturze, relacja
pracy indywidualnej do pracy grupowej, a takze inny rozktad akcentéw pomiedzy przestrzenia
do pracy wlasnej, a formalnymi zadaniami.
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Tabela 16. Proponowane zmiany w kolejnym wdrozeniu badania zaje¢ indywidualnych.

ZMIANY
WDROZENIOWE
W MODELU KSP

POWOD

CEL

ROZWIAZANIE

Wprowadzenie
obowigzkowych
aktywnosci wy-
magajacych inte-
rakcji

Niewystarczajgca spon-
taniczna wspotpraca.

Pobudzenie ciggtosci
wspotpracy w procesie
projektowym poprzez
dodanie dodatkowych
aktywnosci wymagaja-
cych pracy w grupie.

Prezentacja po pierw-
szym cyklu oparta o kry-
tyke kolezenska. Okazjo-
nalna obowigzkowa Kkry-
tyka kolezenska przepro-
wadzana rownolegle do
krytyki nauczycielskiej.

Zmniejszenie ilo-
sciformalnych
cykli projekto-
wych.

Obcigzenie dodatko-
wymi zadaniami.

Bardziej czytelna struk-
tura zajec¢, mniej zorga-
nizowanych aktywnosci,
ktore tatwiej usystema-
tyzowac.

Zmniejszenie ilosci cykli
projektowych z trzech do
dwaoch.

Bardziej restryk-
cyjny i czytelny
harmonogram z
kamieniami milo-
wymi.

Obcigzenie dodatko-
wymi zadaniami.

Podzielenie procesu pro-
jektowego na mniejsze,
osiggalne cele i stworze-
nie mapy procesu pro-
jektowego, w ktorym ta-
two sie odnalezc.

Harmonogram ze wszyst-
kimi zajeciami dostepny
od poczatku semestru, z
rozpiska kamieni milo-
wych i odpowiednich

hasztagow do publikacji
postepow.

Aktywizacja In-
stagrama w poz-
niejszych etapach
zajec.

Peer learningiwglad w
prace innych, Niewy-
starczajgca sponta-
niczna wspotpraca.

Wspomaganie procesu
wymiany informacji
przez caty okres trwania
projektu.

Wprowadzenie dodatko-
wych zadan, np: rozryso-
wanie strefy wejsciowej,
oraz obowigzkowe zada-
nie zimpreza swia-
teczna/sylwestrowa prze-
prowadzong w projekcie.

Modyfikacja pre-
zentacji we-
wnetrznej po
pierwszym cyklu
projektowym.

Prezentacja i feedback

Stworzenie mozliwosci
uczestniczenia kazdemu
studentowi pomimo
ograniczonego czasu i
dtugosci atencji grupy.

Podziat na grupy piecio-
osobowe, w ktorych stu-
denci prezentuja projekty
sobie nawzajem, a na-
stepnie prezentacja przez
kazdg grupe na forum wy-
losowanego projektu
przez wylosowanego stu-
denta.

Dodatkowa wie-
dzazwigzana z
podstawami pro-
jektowania.

Wydtuzona faza kon-
cepcji(iteracyjnose).

Wprowadzenie wiedzy
dotyczacej podstaw pro-
jektowych.

Wyktad dotyczacy projek-
towania z uwzglednie-
niem ergonomii wynikajg-
cej zwielkosci pomiesz-
czenimebli.

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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6.6. Drugie wdrozenie - Przebieg kursu

6.6.1. Schemat modelu KSP dla pierwszego wdrozenia

Drugie wdrozenie kursu przedstawione na ponizszym schemacie takze zostala zaprojektowana z
uzyciem schematu opisujgcego chronologi¢ w modelu KSP. Zmiany w strukturze oznaczono
kolorem.

Tlustracja 60. Struktura kursu dla drugiej iteracji badania trzeciego semestru  Zrédio:
Opracowanie wlasne na podstawie Shaffer (2007)
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6.6.2. Zmiany w strukturze

Poprzez wprowadzenie nowych interwencji w strukturze zaszly nastgpujace zmiany:

>

Zmniejszenie ilosci cykli projektowych

Zmniejszono ilos¢ cykli projektowych z trzech do dwoch.

Zmniejszenie ilosci archweekly

Zmniejszeniu ulegla ilo$¢ przegladow Archweekly z liczby trzech do dwoch.

Zmiany ewaluacji pracy studenckiej

Zmieniono sposob prezentacji konczacych pierwszy cykl zaje¢ projektowych.
Nowa forma prezentacji zaktada prace w pigcioosobowych zespotlach, ktore
wymagaja wzajemnej prezentacji swoich projektow, a nastgpnie z kazdego
zespotu jeden wybrany losowo student prezentuje wybrang losowo prace na
forum. Forma prezentacji kladzie nacisk na umiejetnos¢ komunikowania swoich
pomystow, ale takze umiejetno$¢ zrozumienia zréznicowanych watkow
projektowych i sprawna, szybka syntezg w formie krotkiej prezentacji.

Zmiany w aktywnosciach

Do kazdego cyklu wprowadzono takze dodatkowe zajecia wspolne, polegajace na
uzyskaniu konsultacji od czterech innych studentéw, zakonczonych odpowiednia
parafka studenta i publikacjg szkicu na Instagramie.

Zmiany w finalnej prezentacji

Wernisaz odbyl si¢ miesigc po formalnym oddaniu prac, studenci mieli
dodatkowy czas na dopracowanie projektow, cho¢ nie miato to wptywu na oceng
koncowsg, wydang miesigc wczesniej. Drugi wernisaz przyciggnat znacznie wigcej
prac (10 w 2023 roku i 18 w 2024) oraz znacznie wigkszg widownig.

6.6.3. Efekty pracy studenckiej

Ilustracja 61. Plansza koricowa nr. 23. badanie wdrozeniowe 2024. Zrédlo: Wydzial Architektury
Politechniki Gdanskiej, 2024.
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Wymagania formalne pozostaty niezmienne dla drugiego wdrozenia. Studenci mieli dodatkowy
miesigc czasu wykonczenia graficznego prac ze wzgledu na termin wernisazu przesunigty poza
formalny czas trwania semestru. Prace wystawione na wernisazu przeszly dodatkowy proces
wykonczenia graficznego, oceny byty natomiast wystawione jedynie za aspekty merytoryczne.

6.7. Drugie wdrozenie - Wyniki badan

6.7.1. Wywiady indywidualne i grupowe metoda analizy tematycznej

Po drugim wdrozeniu zrealizowano dwa wywiady grupowe i dwa wywiady indywidualne.
Wszyscy studenci zglosili si¢ sami po ogloszeniu pytania dotyczacego wywiadu, zadanego po
zakonczeniu zajec.

Wywiad 1 (W1) - Wywiad grupowy, liczy 3 osoby.

Wywiad 2 (W2) - Wywiad grupowy, liczy 5 0sob
Wywiad 3 (W3) - Wywiad indywidualny
Wywiad 4 (W4) - Wywiad indywidualny

Rozmowy mialy charakter potstrukturyzowany - opieraly si¢ na wczesniej przygotowanych
blokach tematycznych, lecz dopuszczaly swobodne rozwijanie odpowiedzi przez studentéw,
dopytywanie o konteksty oraz pojawiajace si¢ watki poboczne. Celem bylo uzyskanie
jakosciowego wgladu w do$wiadczenia uczestnik6w w odniesieniu do poszczegdlnych
komponentéw modelu oraz ich wptywu na proces projektowy, motywacje i efekt koncowy pracy.

Na potrzeby analizy wypowiedzi wyodrebniono nastepujace bloki tematyczne:
— Postrzeganie Instagramowego Studia
— Wspbdlpraca i krytyka kolezenska
— Zrozumienie zadania projektowego
— Przebieg i struktura kursu
— Prezentacja projektu
Ponizszy opis ma charakter narracyjny, wsparty fragmentami transkrypcji z wywiadu.

Jednym z kluczowych obszarow poruszanych przez studentoéw byl ponownie Instagram jako
przestrzen wirtualna. W przeciwienstwie do pierwszego wdrozenia, w ktorej wielu uczestnikow
zglaszalo przeciazenie dodatkowymi aktywno$ciami, tym razem opinie byly wyraznie bardziej
zrownowazone. Studenci wskazywali, Ze zadania publikacyjne byly tatwe w realizacji
., Instagram byt super, w pozniejszym etapie nawet wkurzato mnie, ze nikt nic nie dodaje” (W3).
Szczegblng wartos$¢ nadal przypisywano mozliwos$ci obserwowania prac innych: ,, Dostep do prac
innych byt dla mnie super istotny” (W1), co ponownie potwierdza znaczenie transparentnosci
procesu projektowego jako afordancji edukacyjne;.

Watek motywacji do uczestnictwa w Instagramowym Studiu rowniez byl zniuansowany.
Uczestnicy podkreslali, ze zadania wymagajace jedynie publikacji materiatlow z zaje¢ dzialaty
motywujaco, natomiast bardziej czasochlonne aktywno$ci bywaty meczace: ,, Te zadania, ktore
wymagaty tylko zdjecia tego, co robilismy na zajeciach - super. Te wymagajqgce wiecej pracy poza
klasg - bywaly meczgce” (W3).
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Roéwnie entuzjastyczne co wcezesniej byly reakcje na krytyke kolezenska i wspolng prace.
Studenci podkreslali, ze wspolne poczatki - w tym analizy kontekstowe i rozpoznanie tematu -
mialy znaczacy wplyw na pozniejsza otwarto$¢ i gotowos¢ do rozmow: ,, Pierwsze wspolne
zajecia z analizy daty nam mozliwosé sie poznaé, pozniej byto duzo tatwiej rozmawiaé¢” (W1). To
pokazuje, jak waznym elementem dla budowania wspotpracy sa dziatania podejmowane na etapie
»Wspolnego Mianownika”.

Zauwazalng popraw¢ w stosunku do poprzedniej iteracji odnotowano w obszarze prezentacji
projektow. Studenci docenili mozliwo§¢ wymiany mysli w kameralnym gronie i bardziej
swobodne warunki prezentacji: ,, To byly fajne zajecia, tatwiej si¢ otworzy¢ w mniejszym gronie”
(W2). Co istotne, wypowiedzi uczestnikow sugeruja, ze pozytywna dynamika pracy grupowej
przektadata si¢ na latwos$¢ komunikowania wilasnych pomystow - réwniez poza kontekstem
oficjalnych prezentacji.

Wypowiedzi potwierdzity rowniez warto$¢ zadan wspomagajacych rozumienie kontekstu, takich
jak analizy doméw z platformy Netflix. Jedna z uczestniczek zauwazyla: ,, Analizy bardzo
pomogtly mi zrozumie¢ o co chodzi w domach” (W1), podczas gdy inna wskazata, ze dopiero z
czasem zaczela rozumie¢ glebsze znaczenie tych zadan - co moze sugerowal, ze niektore
dziatania dydaktyczne wymagaja lepszego osadzenia w strukturze kursu lub mocniejszego
powigzania z etapem projektowym. Pojawila si¢ takze sugestia pewnego braku ugruntowania
wiedzy dotyczacej elementow skladowych domu jednorodzinnego. “Czufam, ze nie do konca
wiem, jak zaczq¢ projektowac wlasny dom. Mielismy analizy (Netflix, przypis) i rozmawialismy
ogdlnie, ale chciatabym wigcej o tym jak wyglgda dach, sciany, kompletne podstawy (W3)

W przypadku prasowek z Archdaily wypowiedzi wskazywaly na pozytywne zaskoczenie
uzytecznos$cia narzedzia: ,, Odkrycie Archdaily zmienito mi poglad na architekture” (W1), choc¢
nie wszyscy byli przekonani do samego pisania komentarzy, co moze by¢ istotnym sygnatem do
przemyslenia form aktywnosci.

Wydhluzony proces koncepcyjny, bedacy kluczowym elementem struktury Kolektywnego Studia,
zostat odebrany pozytywnie - cho¢ nie bez zastrzezen. Studenci podkreslali, ze etap koncepcyjny
mogltby by¢ jeszcze dtuzszy, a zarazem dostrzegali warto$¢ jego wczesnych elementow: ,,Po
trzecim tygodniu oglgdamy Netflixa i tworzymy inwestora - to byto super” (W1). Co ciekawe,
uczestnicy nie wyrazali frustracji z powodu ograniczonego czasu na graficzne wykonczenie
projektow, przyjmujac ten etap jako mniej kluczowy na obecnym poziomie edukacyjnym.

W konteks$cie efektow prac, wypowiedzi wskazywaly na wysoki poziom zadowolenia - zar6wno
z jakoS$ci projektu, jak i jego osadzenia w rzeczywistosci: ,, Czuje, ze moj dom mogtby zostac
wybudowany na tej dziatce” (W1), ,, Zajecia pomogly mi zrozumiec¢ po co jest nasz zawod” (W1).
Uczestnicy podkreslali takze roznice pomigdzy standardowym modelem edukacji a
do$wiadczeniem oferowanym przez Kolektywne Studio.

Wreszcie, temat informacji zwrotnej - zarowno w trakcie semestru, jak i po oddaniu projektow -
rowniez zyskal pozytywne oceny. Pojawialy si¢ uwagi dotyczace braku mozliwosci pelnej
prezentacji projektow w studiu, ale rownoczesnie doceniono jako$¢ oceny opisowej: ,, Bardzo
podobata mi si¢ ocena opisowa kazdego aspektu osobno” (W1). Ten typ ewaluacji zostat
wskazany jako szczegdlnie warto$ciowy dla dalszego rozwoju.

Na zakonczenie, wernisaz byl oceniony entuzjastycznie i z emocjonalnym zaangazowaniem:
,» Wernisaz byl najlepszq rzeczq na tych studiach” (W1). Mozliwos$¢ prezentowania pracy poza
murami uczelni, przy realnej publicznosci, wyraznie wzmocnita poczucie sprawczosci studentow
i nadata projektowi wymiar spoteczny - zgodnie z jedna z kluczowych afordancji modelu
Kolektywnego Studia.
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Tabela 17. Zestawienie cytatow z tematami, zagadnieniami i kontekstem wypowiedzi dla drugiego

wdrozenia zaje¢ indywidualnych.

. KONTEKST
TEMAT ZAGADNIENIE CYTATY UCZESTNIKOW WYPOWIEDZI
Czy problem "Nie czutam, zeby tych Instagramowych za- | Pytanie odnoszace
nadmiernej dan byto za duzo”(W1) sie do uwag z pierw-

POSTRZEGANIE
INSTAGRAMOWEGO
STUDIA

ilosci zadan na
Instagramie jest
aktualny
pomimo zmian

“Instagram byt super, w pozniejszym etapie
nawet wkurzato mnie, ze nikt nic nie dodaje”
(W3)

szejiteracji o Insta-
gramowe Studio

INSTAGRAM 2 - DOSTEP
DO PRAC STUDENTOW

Dostep do prac
innych
studentow z
grupyi
poprzednich
rocznikdw.

"‘Dostep do prac innych byt dla mnie super
istotny”(W1)

“Bardzo czesto przegladatam przed zaje-
ciami prace innych, zeby wiedzie¢, czy jest
sie czego wstydzic¢"(W2)

Powtorzone pytanie
dotyczace zalet i wad
Wirtualnego Studia,
mozliwosc¢ przegla-
dania cudzych prac
byta oceniona entu-
zjastycznie takze w

drugiej iteracji.

gdy nie do konca rozumiatam tematu sama,
ale rady od innych studentéw pomogty” (W3)

g Motywacja do "Wolatam oglada¢, niz publikowac”(W1) Powtorzone pytanie
Q 2 pUb“lkaC_J' “Dla mnie to byta super motywacja, bo mo- dotyczace.mot.yvvacp
< 2 postow ) gtam pokazac¢ znajomym co robig”(W1) wuczestnictwie wIn-
2= sprawdzania stagramowym Stu-
§ é postéw innych “Mnie troche I.nstagram meczyt, ale patrzy- diu.
= > studentéw tam na prace innych”(W1)
g g “Te zadania, ktére wymagaty tylko zdjecia
Ny = tego co robilismy na zajeciach super, moty-
<ZI < wowaty dodatkowo do pracy nad forma na
% E lekcji. Te wymagajace wiecej(pracy poza
hat % klasa, przypis) bywaty meczace’(W2) Dzigki
2 Q wymaganym hasztagom wiedziatam, ile

N jeszcze mam zalegtosci, to byto fajne, choc¢

) mocno wymagajace” (W3)

Rolainformacji | "Pracawspdlna byta Swietna, zajecia, gdzie Powtorzone pytanie
zwrotnej od konsultowalismy sie nawzajem bardzo mi dotyczace wspot-

< . ) . :
X studentow sie podobaty’(W1) pracy i pracy grupo-
E g “Pierwsze wspolne zajecia z analizy daty nam vve!. TemaF wywotat
<9 mozliwosé sie poznaé, pozniej byto duzota- | U2y entuzjazmwwy-
S twiej rozmawia¢’ (W1) wiadach grupowych.
< W
& a “Fajnie byto moc zobaczy¢, jak inni zrozu-
S X mieli zadanie” (W2)
o
g “Troche trudno byto mi konsultowac innych,
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Brak mozliwosci
prezentowania

“Prezentacja byta bardzo fajna. Rozumiem,
ze byto mato czasu, ale fajnie byto moc od-

Pytanie pomocnicze
do uwagi wobec mo-

PRZEBIEG | STRUKTURA KURSU

poswiecona jest
merytoryce, a

“Znajomi dziwili sie, jak mowitam, ze po trze-
cim tygodniu ogladamy Netflixa i tworzymy

< projektu bi¢ projekt od innych osob”(W1) delu KSP, ktora padta
o . .. ..
ha podczas “Troche szkoda, ze nie wszystkie projekty W pierwszej iterac]|
5 formalnych zostaty opisane na forum, ale mniejsze
o prezentaci grono pozwalato sie tatwiej otworzy¢. To
& byty fajne zajecia’(W2)"Po tych zajeciach
duzo tatwiej rozmawiato mi sie o projekcie z
innymi studentami”(W3)
%’: Analizy domow | “Analizy bardzo pomogty mi zrozumiec¢ o co Powtdrzone pytanie
= S Netflix chodzi w domach”(W1) dotyczace zadan po-
< Y i -
N % "To byto $wietne zadanie”(W2) mfag/ajacych “rozu
w2 mie¢ problematyke
5 5 “To byto bardzo przydatne, ale potem i tak domow jednorodzin-
% é miatam problem wcieli¢ te elementy we nych
N a witasny projekt. Dopiero pozniej zrozumia-
N tam o co w tym chodzito” (W3)

Prasowki przy “Odkrycie Archdaily zmienito mi poglad na Powtorzone pytanie
> pomocy architekture”(W1) dotyczace wykorzy-
E ZDHEZCJ,: “Pisanie mi sie mato podobato, ale wybiera- ztglma aplikacji Arch-
= rehdarly nie domow byto super”(W2) aty.

I

2 “Fajnie byto zobaczy¢ rzeczy ktorymi sie zaj-

< . . . -
mujemy u profesjonalnych architektow
(W4)

Duza czesc¢ "I tak czuje, ze byto nato(proces koncep- Powtorzone pytanie

zajec cyjny, przypis)za mato czasu’(W1) dotyczace roznic

miedzy semestremw
modelu KSP a po-

mniejsza inwestora, ale to byto super’(W1)"Nie mia- przecljmm dOSWIaq_

wykonczeniu . czeniem edukacyj-
tam z tym problemu, bedzie czas na nauke

estetycznemu grafiki’(W3) nym

Zrozumienie “Czutam, ze nie do konca wiem, jak zacza¢ Odpowiedz na pyta-

nastepujgcych projektowac wtasny dom. Mielismy analizy nie dotyczace uwag

po sobie krokow | (Netflix, przypis)i rozmawialiSmy ogolnie, ale | negatywnych wobec

procesu chciatabym wiecej o tym jak wyglada dach, semestru

projektowego $ciany, kompletne podstawy (W3)

llos¢ ijakose “Korekty byty bardzo fajne, zawsze wiedzia- | Powtdrzone pytanie

kontaktu z tam co robic¢ dalej”“Podobato mi sie, ze nau- | dotyczace informacji

nauczycielem, czyciele brali pod uwage moja perspektywe i | zwrotnej

mozliwos¢ nie kazali niczego na site” “Czasem miatam

skonsultowania | problem dostac sie do nauczyciela, wiec

pomystow prositam o korekte innych studentow”

podczas pracy

163




Jakosc¢ “Szkoda, ze nie mieliSmy omdwieniapracw | Powtdrzone pytanie
informacji studiu, ale zdrugiej strony pewnie zajetoby | dotyczace informacji
o zwrotnej strasznie duzo czasu’(W1)"Bardzo podobata | zwrotnej. Najwiecej
2 otrzymana po mi sie ocena opisowa kazdego aspektu uwag do prezentacji
& ztozeniu osobno”(W1) koncowej pojawito
E prOJektu.na “Powinnismy mie¢ oceny opisowe na kaz- suawvvywadaph gru-
L platformlle E- dych zajeciach, dajg duzo wiecej’ (W2) po.vv.ych O_d najbar-
nauczanie dziej ambitnych stu-
dentow.

Prezentacja “Wernisaz byt najlepsza rzecza na tych stu- Powtdrzone pytanie
< 5 projektu poza diach”(W1) dotyczace prezenta-
,%) E murami uczelni “Niesamowite, ile przyszto ludzi, to dato na- CJ_' pro.Jektu. Odpo-

5 3 prawde duzo motywacji’(W2)"Fajnie, ze do- wiedzi grupowe doty-

o o staliSmy wiecej czasu na wykonczenie f:zace wern|§azu byty

& plansz, dzieki temu moglismy zaprezento- jednoznacznie pozy-
waé projekty jak faktycznie chcielismy’(w3) | YWne-

Zrodto: Opracowanie wlasne.

6.7.2. Wyniki ankiet ewaluacyjnych

W ankiecie wzieto udziat 18 z 29 studentow. Drugi zestaw danych kwestionariuszowych pokazuje
wyrazne wzmocnienie pozytywnego odbioru kursu w poréwnaniu do pierwszego wdrozenia.
Wida¢ bardzo wysokie odsetki odpowiedzi w najwyzszych kategoriach, zwlaszcza w zakresie
zaangazowania emocjonalnego i postrzeganej wartosci kursu. Na przyklad az 56% studentow
zadeklarowato, ze ,,wkladato w projekt serce” w stopniu najwyzszym (ocena 5), a kolejne 39%
ocenito to na poziomie 4, co daje niemal pelng identyfikacj¢ z zadaniem. Podobnie, 67%
badanych uznalo, Ze ,realizowalo zadane prace” na poziomie 5, a 28% na poziomie 4, co
potwierdza duzg systematyczno$¢ pracy.

Szczegolnie silnie zaznacza si¢ rola zrownowazonego projektowania: 89% respondentéw uwaza,
ze zasady zréwnowazonego rozwoju powinny zawsze towarzyszy¢ projektowaniu, a 78%
deklaruje zamiar ich stosowania w przysztosci. Co istotne, 50% przyznato, ze te zasady
bezposrednio pomogly im w uksztattowaniu koncepcji projektu, co wskazuje na praktyczna
integracje tre$ci kursu z procesem tworczym.

Jednocze$nie dane ujawniaja pewne obszary stabszego zaangazowania. Tylko 22% regularnie
sporzadzato notatki i szkice (ocena 5), a 28% wykonywalo biezace zadania w pehi
systematycznie. Rowniez interakcje spoteczne poza zajgciami byty umiarkowane - np. jedynie
39% aktywnie pytalo o dodatkowe informacje poza czasem kursu. Wyjatek stanowi che¢ pomocy
innym studentom, gdzie az potlowa badanych zadeklarowata najwyzsze zaangazowanie.

Wskazniki satysfakcji i poczucia kompetencji pozostaja bardzo wysokie: 94% uzyskato ocene
zadowalajaca (ocena 5), a 67% ocenito, ze opanowalo wiedze kursowa na najwyzszym poziomie.
Wida¢é tez pozytywng zmiane w motywacjach - przy pytaniu o wybor migdzy dobra oceng a
wickszym wyzwaniem, 16 o0s6b wybralo wyzwanie, a tylko 2 oceng, co sugeruje wzrost
wewnetrznej motywacji do uczenia sie.
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Tabela 18. Zestawienie pytan z wynikami w drugim wdrozeniu zajec¢ indywidualnych.

PYTANIE OCENAT | OCENA2 | OCENA3 | OCENA 4 | OCENAS

1 | Pracowatam/em nad projektemre- | 1 2(M%) 5(28%) 4(22%) 6(33%)
gularnie z tygodnia na tydzien

2 | Wktadatam/em w projekt serce 0 0 1(6%) 7(39%) 10(56%)

3 | Realizowatam/em zadane prace 0 0 1(6%) 5(28%) 12(67%)

4 | Nabiezgco nadgzatam/emz mate- | 1(6%) 2(M%) 2(M%) 6(33%) 7(39%)
riatami teoretycznymi

5 | Przedzajeciami przegladatem/am 0 2(M%) 3(17%) 5(28%) 7(39%)
materiat z zaje¢

6 | Nabiezacowykonywatem zadaniai | 1(6%) 2(M%) 5(28%) 5(28%) 5(28%)
zagadnienia poruszane w kursie

7 | Robitem/am notatki i szkice zwig- 1(6%) 4(22%) 6(33%) 3(17%) 4(22%)
zane z zagadnieniami kursu

8 | Uwaznie stuchatem/am na zaje- 0 0 2(M%) 2(M%) 14(78%)
ciach

9 | Reqularnie uczestniczytem/amw | O 1(6%) 1(6%) 2(12%) 13(76%)
zajeciach

10 | Temat zajec jest istotny dla mojej 0 0 2(M%) 2(M%) 14(78%)
kariery

1 | Skorzystam zzaje¢ w zyciu stu- 0 1(6%) 1(6%) 3(17%) 13(72%)
denckim / zawodowym

12 | Zajecia pomogty miw zrozumieniu | 1(6%) 0 1(6%) 5(28%) 11(61%)
architektury zréwnowazonej

13 | Mam zamiar wykorzystywac zasady | O 0 2(M%) 4(M%) 19(78%)
architektury zréwnowazonej

14 | Uwazam, Ze podczas projektowania | O 0 1(6%) 1(6%) 16(89%)
zawsze powinienem /nam mie¢ na
wzgledzie zasady zréwnowazonego
rozwoju

15 | Zasady architektury zrownowazonej | 0(9%) 2(M%) 4(22%) 3(17%) 9(50%)
pomaogty mi w uksztattowaniu kon-
cepcji mojego projektu

16 | Zajecia byty dla mnie interesujace 0 1(6%) 0 5(28%) 12(687%)
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17 | Myslatem/am o projekcie pomiedzy | O 0 2(M%) 5(28%) | 7(61%)
zajeciami

18 | Czutamchec¢ petnego zrozumienia 0 0 1(6%) 4(22%) 13(72%)
przekazywanej wiedzy

19 | Czutem chec¢ zaznaczenia swojej 4(22%) | 2(11%) B(33%) 317%) 3(17%)
obecnosci na zajeciach

20 | Pytatem/am, kiedy nie rozumiatem | 1(6%) 2(M%) 8(44%) | 3(17%) 4(22%)
materiatu

21 | Zajecia sprawiaty mifrajde 1(6%) 1(6%) 1(6%) 3(17%) 12(67%)

22 | Czutem zaangazowanie w wymiane | 1(6%) 0 3(17%) 2(M%) 12(67%)
zdan pomiedzy studentami

23 | Dopytywatem o dodatkowe infor- 2(M%) 2(M%) 5(28%) | 2(11%) 739%)
macje poza czasem zajec

24 | Pomagatem innym studentom 2(11%) 2(M%) 1(6%) 4(22%) 9(50%)

25 | Dostatem/am zadowalajaca ocene 0 0 0 1(6%) 17(94%)

26 | Opanowatem/am wiedze przedsta- | O 0 1(6%) 5(28%) 12(67%)
wiong w kursie

27 | Czuje sie pewnie ze swoimi umigjet- | 1(6%) 0 3(17%) 5(28%) 9(50%)
nosciami zdobytymi na kursie

28 | Czutem sie zaangazowany podczas | O 1(6%) 2(M%) 3(17%) (12)67%
kursu bardziej w poréwnaniu do in-
nych zajeC na semestrze

29 | Wydaje ci sie, ze kazdy ma okre- 1(6%) 8(44%) | 5(28%) | 3(17%) 1(6%)
$lony potencjat i nie mozna poza
niego znaczaco wykroczy¢

30 | Jesli miatbym/ miatabym do wy- Dobra ocena - 2 odpowiedzi
boru dobrg ocene lub wieksze wy- ) ) o
zwanie, wybratbym / wybratabym: Wieksze wyzwanie - 16 odpowiedzi

31 | Uzywatam / uzywatem instagrama 0 2(M%) 1(6%) 4(22%) 11(61%)
do poréwnywania mojej pracy z pra-
camiinnych studentow

32 | Czerpatam/ czerpateminspiracjez | 1(6%) 0 2(M%) 5(28%) 10(56%)
projektow innych architektow za
posrednictwem platformy archdaily

33 | Ogladatam reqularnie wyktady w 0 3(17%) 2(M%) 3(17%) 10(56%)
formie online

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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6.7.3. Analiza artefaktow procesu i efektow prac studenckich

Ze wzgledu na identyczny temat projektowy, analiza tematyczna dla efektow obu wdrozen zostata
przeprowadzona wspoélnie. Zestaw kodow i tematow dla drugiego wdrozenia jest dostepny w
punkcie 3.3

Tabela 19. Zestawienie wartosci tematow studentow drugiego wdrozenia projektu indywidualnego.

KONCEPTUALNOSC | EFEKTYWNOSC | WARSZTAT KONTEKST | FUNKCJONALNOSC SWIATLO |
POWIETRZE

1 109 0.27 0,73 0,84 0,86 0.74

2 1089 -0,09 0,86 0,37 0,86 0,43
3 | 026 -0,65 0,71 0,563 0,33 0,69
4 | 065 0.21 0,86 0,84 0,86 0.22
5 | 090 -0,10 0.86 0,45 0,72 0,63

6 | 061 -0.12 0,86 0,84 0,78 0,61

7 | 092 0,32 0.85 0,71 0,86 0,687
8 | 074 -0,70 0,71 0,83 0,85 0.25
9 | 055 -0,66 0,69 0,84 0.87 0.73

10 | 0,90 -0,25 0.86 0,84 0.86 0,59
1 |072 -0,65 0,86 0,61 0,59 0.22
12 1092 0,20 0.86 0,84 0,86 0,63

13 | 0,87 -0,71 0,69 0,47 0,27 0.26
14 | 0,90 0,12 0,85 0,84 0,86 0,34
15 | 0,26 -0,73 0.28 0,17 0,22 -0,23
16 | 0,65 -0,64 0,83 0,84 0,50 017

17 | 0,90 -0,16 0,71 0,84 0.86 0,55
18 | 0,90 -0,29 0,86 0,84 0.87 0,76

19 | 0,55 -0.18 0,69 0,61 0,63 0,43
20 | 0,88 -0,71 0,42 0,84 0,59 0,04
21 | 0,90 -0,04 0,86 0,84 0.87 0,59
22 | 0,61 -0,55 0.49 0.83 0.86 0,39
23 | 0,90 -0,24 0,86 0,61 Q.77 0.62
24 | 0,88 -0.16 0.86 0,84 0,86 0,63

25 | 0,90 -0,33 0,86 0,81 0,85 0,52
26 | 0,91 -0,42 0,86 0,73 0.87 0,65
27 | 0,88 -0,44 0.85 0,69 0,85 0,39
28 | 0,89 0,05 0,86 0,84 0,85 0,43
29 | 0,87 -0,55 0,71 0.83 0.86 0,30
Z | 078 -0,30 0,77 0,73 0,75 0,46

Zrodlo: Opracowanie wlasne

167



W drugim wdrozeniu nadal widoczna jest tendencja do mniejszego akcentowania aspektow
komplementarnych, takich jak optymalizacja, $wiatlo czy przewietrzanie, cho¢ réznice w ich
obecnosci sg juz mniej wyrazne niz w pierwszej iteracji. Co istotne, pojawila si¢ wigksza
dywergencja wynikow - obok prac przecigtnych dostrzegalna jest zarowno wyraznie wigksza
liczba projektéw bardzo dopracowanych, jak i tych stabszych jako$ciowo. Zjawisko to sugeruje
rosngce zroznicowanie kompetencji i podej$¢ studentow, co moze by¢ wynikiem stopniowego
otwierania si¢ przestrzeni projektowej na indywidualne strategie i style pracy.

6.8. Analiza porownawcza, wnioski i rekomendacje

6.8.1. Analizy poréwnawcze

ANALIZA TEMATYCZNA

W poréwnaniu dwoch wdrozen obserwujemy wzrost §rednich ocen we wszystkich analizowanych
tematach. W obszarach rdzeniowych, takich jak warsztat, konceptualno$¢, kontekst i
funkcjonalno$¢, poprawa ma charakter rownomierny: $rednie rosng, a rozproszenie maleje lub
pozostaje stabilne, co wskazuje na szerokie, grupowe podniesienie poziomu pracy. Odmienny
profil dotyczy efektywnosci oraz $wiatla i przewietrzania. Tu wzrost Srednich wspotwystepuje z
wickszg dywergencja wynikdéw, widoczng w wyzszych maksimach i nizszych minimach.
Sugeruje to polaryzacje: czgéciej pojawiaja si¢ zarowno projekty bardzo dobre, jak i stabsze. Taki
wzorzec jest spojny z interpretacja, ze wigksza swoboda decyzyjna i mniej sztywne wskazowki
w tych komponentach umozliwiaja czesci studentdéw rozwinigcie skrzydel, ale dla innych
stanowig wyzwanie obnizajace wynik. Innymi slowy, w tematach elementarnych dziata efekt
ujednolicajacego wzrostu, natomiast w komponentach komplementarnych dominujag mechanizmy
selektywnego wzrostu wynikow i selektywnych trudnosci.

Tabela 20. Analiza porownawcza Sredniej analizowanych tematow projektow z lat 2023/2024.

KONCEPTUALNOSC | EFEKTYWNOSC | WARSZTAT | KONTEKST | FUNKCJONALNOSC PSOV\\,’\',fETT*;OZ'E
2023 | 0,72 -0,34 0,66 0,62 0,71 0,38
2024 | 0,78 -0,30 0,77 0,73 0,75 0,46
ZMIANA | +0,06 +0,04 +0,11 +0,11 +0,04 +0,08

Zrodto: Opracowanie wiasne.

ANALIZA ANKIET

Analiza porownawcza odpowiedzi ankietowych przynosi wnioski w kontekscie duzego obnizenia
subiektywnej oceny regularnego zaangazowania, przy jednoczesnej znaczgcej poprawie pracy
miedzy-studenckiej. W badaniu 2024 pojawil si¢ znaczacy wzrost odpowiedzi 1 i 2 w stosunku
do badania 2023, sugerujac wigksze skrajnosci w odbiorze zaj¢¢. Najbardziej zaangazowani
studenci stali si¢ bardziej zaangazowani dzigki pracy miedzy-studenckiej, podczas gdy ci mnigj
zaangazowani wycofywali si¢ w uczestnictwie.

Obnizenie regularnego zaangazowania jest skorelowane ze zmniejszeniem iteracji cyklu
projektowego i zmniejszeniem ilosci zadan. Dla wielu studentow okazalo si¢ to demotywujace
do regularnej pracy i sprawdzania wiedzy przed zajeciami. Jednoczesnie, zmniejszenie zadan
narzuconych przez prowadzacych pozwolito na zwigkszenie aktywnos$ci migdzy-studenckiej, co
wplynelo zar6wno na zadowolenie i ilos¢ konsultacji studenckich, jak i zaangazowanie w same
aplikacje stuzace do wymiany inspiracji poprzez Instagram i Archdaily.
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Tabela 21. Zmiany wartosci Srednich odpowiedzi pomiedzy wdrozeniami projektu indywidualnego.

PYTANIE SREDNIA 2023 | SREDNIA 2024 ROZNICA

1 4.63 3.65 0.98

2 | Wktadatem/amw projekt serce 4.67 4.54 -0.13

3 | Realizowatam/em zadane prace 3.94 4.65 0.71

4 | Nabiezgco nadgzatem/am z materia- 3.81 3.88 0.07
tami teoretycznymi

5 | Przed zajeciami przeglgdatem/am ma- 4,31 3.8 -0.51
teriatz zajec

6 | Nabiezaco wykonywatemzadaniaiza- | 4.27 3.64 -0.6
gadnienia poruszane w kursie

7 | Robitem/am notatki i szkice zwigzanez | 3.87 3.27 -0.6
zagadnieniami kursu

8 | Uwaznie stuchatem/am na zajeciach 4.54 4.67 0.13

9 | Regularnie uczestniczytem/am w zaje- 4.9 4.58 -0.32
ciach

10 | Temat zajec jest istotny dla mojej ka- 4.91 4.67 -0.24
riery

1 | Skorzystam zzaje¢ w zyciu studenckim | 4.82 4.58 -0.24
/ zawodowym

12 | Zajecia pomogty miw zrozumieniu ar- 4.67 4.4 -0.26
chitektury zréwnowazonej

13 | Mam zamiar wykorzystywac zasady ar- | 4.81 4.67 -0.14
chitektury zréwnowazonej

14 | Uwazam, ze podczas projektowania 4.77 4.87 0.10
zawsze powinnenem/am miec¢ na
wzgledzie zasady zrownowazonego roz-
woju

15 | Zasady architektury zrownowazonej po- | 4.04 4.5 0.1
mogty mi w uksztattowaniu koncepcji
mojego projektu

16 | Zajecia byty dlamnie interesujace 4.58 4.59 0.01

17 | Myslatem/am o projekcie pomiedzy za- | 4.12 4.5 0.38
jeciami

18 | Czutem/am che¢ petnego zrozumienia 4.38 4.66 0.28
przekazywanej wiedzy

19 | Czutem/am che¢ zaznaczenia swojegj 3.05 2.96 -0.09
obecnoscina zajeciach

20 | Pytatem/am, kiedy nie rozumiatem ma- | 3.84 3.38 -0.46

teriatu
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potencjat i nie mozna poza niego zna-
czaco wykroczyc¢

21 | Zajecia sprawiaty mifrajde b4 .4ty 4.39 -0.05

22 | Czutem/am zaangazowanie w wymiane | 2.91 4.36 1.45
zdan pomiedzy studentami

23 | Dopytywatem/am o dodatkowe infor- 3.06 3.56 0.5
macje poza czasem zajec

24 | Pomagatem/am innym studentom 3.5 3.89 0.39

25 | Dostatem/am zadowalajgcg ocene 4.87 4.94 0.13

26 | Opanowatem/am wiedze przedstawiong | 4.73 4.65 -0.08
w kursie

27 | Czuje sie pewnie ze swoimi umiejetno- 4.23 4.9 -0.04
Sciami zdobytymi na kursie

28 | Czutem sie zaangazowany podczas 4.28 4.48 0.2
kursu bardziej w poréwnaniu do innych
zaje¢ nasemestrze

28 | Wydaje Cisig, ze kazdy ma okreslony 2.48 2.76 0.28

30

Jesli miatbym/atabym do wyboru dobrg
ocene lub wieksze wyzwanie, wybrat-
bym/atabym:

2023 -7lepsza ocena 15 - wieksze wyzwanie

2024 -2 lepsza ocena 16 - wieksze wyzwanie

31

Uzywatem/am Instagrama do poréwny-
wania mojej pracy z pracami innych stu-
dentow

3.75

4.33

0.89

32

Czerpatem/am inspiracje z projektow
innych architektow za posrednictwem
platformy Archdaily

3.42

4.31

0.89

33

Ogladatem/am regularnie wyktady w
formie online

3.89

0.26

Zrodto: Opracowanie wiasne.

ANALIZA WYWIADOW

Analiza wywiadéw jakoSciowych wskazuje na wyrazng popraw¢ w wykorzystaniu platform
Instagram i Archdaily oraz na silniejsze akcentowanie wspotpracy migdzystudenckiej. Uczestnicy
odnotowujg takze lepsza recepcj¢ prezentacji, cho¢ wciaz sygnalizuja niedosyt mozliwosci
peoskalowego prezentowania wtasnych prac na forum catej grupy.

Wydluzenie fazy koncepcyjnej oceniono ambiwalentnie. Z jednej strony sprzyjalo ono
poglebionej pracy nad idea, z drugiej ograniczato czas przeznaczony na opracowanie plansz. W
roku 2024 wprowadzono wernisaz, ktory zapewnial dodatkowy miesiac na finalizacje
materiatéw. Z rozwigzania najczesciej korzystali jednak studenci o najwyzszym poziomie
zaangazowania i najlepszych projektach, co w praktyce zwigkszyto zroznicowanie jakosciowe
prac i pogtebito kontrast miedzy najsilniejszymi a stabszymi realizacjami.
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Tabela 22. Zestawienie wnioskow z wywiadow w obu wdrozeniach projektu indywidualnego.

WNIOSKIZ WYWIADU

TEMAT 2023 WNIOSKI Z WYWIADU 2024 ZMIANA
Instagram 1- Zaduzozadannalnsta- | llos¢ zadan akceptowana, Zmniejszyt sie nega-
aktywnosci gramie, poczucie obo- wrecz niedosyt tresci; bar- tywny odbidr ilosci za-
dodatkowe wigzku, brak sensu pu- dziej pozytywne podejscie, dan; studenci bardziej

blikacji u czesci studen- | choc¢ wcigz czes¢ woli obser- | oswojeni z platforma,
tow. wowac niz publikowac. wieksze zaangazowanie.
Instagram 2 - | Duzy entuzjazm doty- Nadal bardzo pozytywne opi- | Wzrost poczucia uzy-
dostep do czacy mozliwosci pod- nie, dodatkowo pojawia sie tecznosci tej funkcji;
prac studen- gladania prac innych, element "kontroli postepu"i | studencibardziej swia-
tow motywacja do pracy. poréwnywania sie. domie wykorzystujg pod-
gladanie do oceny wta-
snej pozycji.
Instagram 3- | Mieszane opinie: czes¢ | Podobnie: Instagram moty- | Motywacja zwigzanaz In-

Motywacja do
uczestnictwa
w Wirtualnym
Studiu

motywowata sie publika-
Cja. czes¢ czutazmecze-
nie. Hasztagi dawaty in-
formacje o zalegto-
Sciach.

wuje, ale wcigz czes¢ woli
ogladac¢ niz publikowac;
krotkie zadania na zajeciach
bardziej motywujace nizdo-
datkowe poza klasa.

stagramem utrzymuje
sie, ale problem z asyme-
trig aktywnosci(obser-
watorzy vs publikujacy)
pozostaje.

Rola krytyki

kolezenskiej w

procesie pro-

Pozytywne opinie o
pracy wspolnej, trud-
nos¢ w udzielaniu rad

Bardzo pozytywne opinie,
wskazanie, ze pierwsze zaje-
ciazanalizintegruja grupe,

Wieksza swiadomosc roli
wspolnych zadan na start
w budowaniu relacji i

jektowym przy niepetnym zrozu- tatwiej rozmawiac pdzniej. wzajemnego wsparcia.
mieniu zadania. Dodatkowe zadania oparte

na krytyce sg oceniane bar-
dzo dobrze.

Prezentacja Brak petnej prezentacji Czesciowe zrealizowanie Poprawa, ale niedosyt
frustrowat studentow, prezentacji, pozytywny od- petnej ekspozycji wta-
potrzeba pokazania pro- | bior, ale uwagi o braku omdé- | snej pracy nadal obecny.
jektu szerszej grupie. wienia wszystkich projek-

tow.
Przebiegi Zrozumienie nastepujg- | “Czutam, ze nie do konca Odpowiedz na pytanie
struktura cych po sobie krokow wiem, jak zaczac¢ projekto- dotyczace uwag nega-
kursu procesu projektowego wac wtasny dom. Mielismy tywnych wobec seme-
analizy (Netflix, przypis)iroz- | stru
mawialismy ogdlnie, ale
chciatabym wiecej o tym jak
wyglada dach, sciany, kom-
pletne podstawy (W3)

Zrozumienie Analizy pomocne, ale Nadal bardzo pozytywne opi- | Zrozumienie roli analiz

zadania pro- trudnosc¢ w przetozeniu | nie o analizach, podobny rosnie, ale nadal po-

jektowego ich nawtasny projekt. problemzimplementacjaw | trzebawsparcia przy

praktyce, ale dodatkowy

przenoszeniu teoriina
projekt.
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czas na pierwszy etap kon-
cepcyjny pomaga w refleks;ji.

nia semestru

korzystanie z pomocy
kolegow.

peer-feedbacku.

Archweekly Pozytywne opinie 0 Jeszcze silniejsze pozy- Wzrost znaczenia tego
przegladaniu projektow, | tywne opinie, Archdaily, wie- | narzedzia w procesie
niechec do pisania, duza | cejczasu naanalize mniej- edukacyjnym, mniejszy
inspiracjaz profesjonal- | szejilosci przyktadow. opor przed korzysta-
nych zrodet. niem.

Wydtuzony Czesc¢ studentdw sfru- Nadal opinie mieszane: za Wiecej zrozumienia dla

proces kon- strowana wydtuzong mato czasu na dokonczenie | iteracyjnosci, ale oczeki-

cepceyjny koncepcjg kosztemes- | plansz wg pojedynczych stu- | wanie na wyrazny czas na
tetyki, inni widzieli w tym | dentdw, ale ogdlna akcepta- | grafike.
sens. cjadlatakiego procesu.

Efekty prac Duze zadowolenie zrea- | Podobny poziom zadowole- | Utrzymanie poczuciare-
listycznego podejscia, niazrealizmuzadanego te- | alizmu i praktycznosci
cho¢ nie wszyscy czuli matu. projektéw, zachowanie
sie pewnie z wynikami. zrozumienia celu zajec.

Informacja Pozytywne opinie o ko- Korekty pozytywne, ale nadal | Utrzymujacy sie problem

zwrotna1- rektach, trudnos¢ wdo- | problemzdostepnoscigna- | dostepnaosci prowadza-

podczas trwa- | stepie do nauczycieli, uczycieli, wzmocnienie roli cych, ale rosnie znacze-

nie konsultacji miedzy
studentami.

nie, dla czesci bariera
nieuczestnictwa z po-
wodu braku pewnosci
siebie.

nisaz jako najwazniejsze wy-
darzenie, docenienie dodat-
kowego czasu na wykoncze-
nie projektow.

Informacja Rozczarowanie brakiem | Postulat oceny opisowej Utrzymujacy sie niedosyt

zwrotna 2 - petnego omowienia pro- | przy kazdej dostawie, pozy- informacji zwrotnej po

oddanie pro- | jektoéw w studiu, niedo- tywne oceny, ale potrzeba oddaniu; oczekiwanie na

jektu sytinformacjizwrotnej. | petnego omdwienia. bardziej rozbudowane
komentarze.

Wernisaz Bardzo pozytywne opi- Jeszcze lepsze opinie, wer- | Wzrost znaczenia werni-

sazu jako motywatorai
punktu kulminacyjnego
semestru.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

6.8.2. Wnioski

MODEL KSP

Wprowadzenie modelu KSP do zaje¢ 111 semestru przebieglo pomyslnie. Wskazane interwencje
w wiekszos$ci osiggnely zamierzony cel. Cennym okazalo si¢ zbadanie zatozen pracy systemowej
opartej na generowaniu pomystow i testowaniu ich w praktyce w kontekscie studentow
wczesnego etapu edukacji. Pojawily si¢ problemy z cyklami projektowymi ze wzgledu na
nierowne tempo pracy studentow.

Znaczacym sukcesem okazala si¢ integracja Instagrama i Archdaily w forme Instagramowego
Studia, oraz implementacja pracy miedzy-studenckiej pomimo zadan indywidualnych.
Zauwazono silng relacj¢ pomigdzy oboma elementami.
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Tabela 23. Wnioski z interwencji w pierwszym wdrozeniu.

WPROWADZONE

KOMPONENTY MODELU KSP WNIOSKI

Czytelna struktura kursu Studenci docenili czytelna strukture kursu i wieloaspektowosce
oparta o zatozenia KSP zadanego tematu.

Rozbudowany etap definicji Rozbudowana definicja zadania przyczynita sie do pojawienia
zadania wielowarstwowych i merytorycznie gtebokich projektow, cho¢
ilos¢ elementow wymaganych w projekcie wprowadzita poczucie
chaosu i zagubienia wsréd niektorych ucznidw. W obu wdroze-
niach pojawity sie gtosy dotyczace niewystarczajacej ilosci czasu
na wykonczenie graficzne prac, cho¢ dotyczyty one gtéwnie mniej
zaangazowanych w proces studentow.

Wirtualne Studio Wirtualne Studio stanowi skuteczne narzedzie dzielenia sie wie-
dza. Wywiady potwierdzajg skutecznosc platformy Instagram dla
dzielenia sie inspiracjami.

Archweekly Archweekly stanowito bardzo dobrg baze wiedzy, z ktorej korzy-
stali studenci w potaczeniu z Instagramem. Studenci korzystali z
inspiracji, choc¢ ilos¢ publikacji spadata z kazdym kolejnym Ar-
chweekly.

Odwrocona klasa Wyktady wspomagajace odegraty swojg zatozong role. Studenci
wskazali na kolejne tematy, ktore wymagatyby wiekszego rozpra-
cowania w formie wyktaddw online.

Zrodio: Opracowanie wlasne.

ZMIANA INTERWENCJI MIEDZY BADANIAMI.

Zmiana zwigzana ze zwickszeniem czasu dla pracy wlasnej studentow oraz zmiana formy
prezentacji okazaly si¢ znaczacymi sukcesami, wptywajacymi na zadowolenie studentéw z tych
aspektow. Korzystnej zmianie ulegla takze che¢ do korzystania z Instagrama jako zrédta wymiany
wiedzy i inspiracji.

Elementem dyskusyjnym okazalo si¢ zmniejszenie cykli pracy projektowej ze zwigkszong iloscia
czasu na wlasng prace 1 poszukiwania. Mniejsza ilo$¢ zadan wptyneta u niektérych studentow na
zmnigjszong motywacj¢ do regularnej pracy, co miato odzwierciedlenie w wigckszej dywergencji
wynikow tematow komplementarnych, takich jak efektywnos¢, swiatto i powietrze. Z drugiej
strony, wigksza przestrzen do rozwazan sprawita, ze pojawito si¢ wigcej projektow o wysokich
wynikach we wszystkich badanych tematach, a takze wigkszym sukcesie wernisazu
organizowanego na koniec zaje¢ - zardéwno pod katem liczby zlozonych projektow, jak i
dodatkowej, nieformalnej pracy wymaganej przez studentéw, ktora zostata w niego wlozona. Jest
zatem elementem wartym dyskusji, co jest cenniejszym elementem z perspektywy zatozonego
celu dydaktycznego.
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Tabela 24. Wnioski z wprowadzenia dodatkowych interwencji po pierwszym wdrozeniu projektu

indywidualnego.

ZMIANY
WDROZENIOWE W
MODELU KSP

WNIOSKI

Wprowadzenie obo-
wigzkowych aktyw-
nosci wymagaja-
cych interakcji

Zastosowanie zadan, ktore wymuszaty wspotdziatanie, przyniosto wyraznie
pozytywny odbior wsrod studentéw i wzrost wskaznikow wspoétpracy. Wynik
ten wskazuje, ze struktury dydaktyczne projektowane celem inicjowania kon-
taktu skutecznie budujg nawyki wspotpracy i obnizajg prog wejscia do pracy
zespotowe;.

Zmniejszenie ilosci
formalnych cykli
projektowych.

Qgraniczenie liczby formalnych przegladdw zwiekszyto autonomie pracy, ale
jednoczesnie poszerzyto dywergencje srednigj jakosci rezultatow. Czesciej po-
jawiaty sie zaréwno projekty bardzo dojrzate, jak i stabsze. Wskazuje to, ze
mniejsza liczba punktow kontrolnych wzmacnia sprawczosc, lecz podnosi ry-

zyko dywergencji jakosci.

Bardziej restryk-
cyjny i czytelny har-
monogram z kamie-
niami milowymi.

Precyzyjne etapy i kamienie milowe zwiekszyty responsywnos¢ wobec zadan
typu Archweekly oraz zaangazowanie w pdzniejszych fazach. Harmonogram
petnit funkcje requlatora tempa pracy, stabilizujgc wysitek i porzadkujac prio-
rytety.

Aktywizacja Insta-
grama w pozniej-
szych etapach zaje¢

Wzrosta czestos¢ publikacji szkicow i zapisow procesu. Media spoteczno-
Sciowe okazaty sie uzyteczne jako lekkie narzedzie dokumentacji i dzielenia sie
postepami, wzmacniajgce widocznosc pracy rowiesniczej i sprzyjajace uczeniu

sie przez podglad.

Modyfikacja pre-
zentacji wewnetrz-
nej po pierwszym
cyklu projektowym

Satysfakcja z pierwszej prezentacji zauwazalnie wzrosta, cho¢ odnotowano
niedosyt zwigzany z ograniczong mozliwoscig zaprezentowania wszystkich
prac catej grupie. Rezultat ten podkresla koniecznos¢ wywazenia miedzy sze-
roka ekspozycjg dorobku a ograniczeniami czasowymi.

Dodatkowa wiedza
Zwigzana z podsta-
wami projektowania

Dodatkowe tresci bazowe utatwity integracje wiedzy z biezagcym procesem
projektowym. Jednoczesnie czes¢ studentow sygnalizowata nadal niedosyt w
zakresie fundamentow, co sugeruje potrzebe dalszego, selektywnego wzmoc-
nienia tresci dotyczacych projetkowania na wczesnych etapach pracy.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

REKOMENDACJE

Wyniki wskazuja, ze Model KSP dobrze rokuje dla studentow na wczesnym etapie ksztatcenia
oraz ze elementy wspotpracy mozna skutecznie integrowaé takze w zadaniach realizowanych
indywidualnie. Rekomendujemy konfiguracje hybrydows: prace projektowe pozostajg odrgbne,
natomiast fazy wstepne i meta-refleksyjne sag wspolne. Kluczowe jest utrzymanie wspolnego
zasobu wiedzy, dostepnego i wspottworzonego przez wszystkich, ktéry porzadkuje badania
kontekstowe, inspiracje i dobre praktyki. Taki repozytorium zwigksza motywacj¢ wewnetrzna,
wzmacnia odpowiedzialnos¢ za proces i przyspiesza korekte bledéw dzieki wsparciu
réwiesniczemu, bez koniecznosci statej interwencji prowadzacego.
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Aby ograniczy¢ niepozadany transfer rozwigzan mig¢dzy projektami i jednocze$nie utrzymac
poréwnywalno§¢ wysitku, zalecamy zindywidualizowane, zrandomizowane briefy w obregbie
wspolnego tematu. Zroéznicowanie lokalizacji, uzytkownikoéw, ograniczen funkcjonalnych lub
kryteriow efektywnosci pozwala zachowac unikatowo$¢ zadan, a jednoczes$nie utrzymuje
spojnos¢ celow dydaktycznych. System oceniania powinien mierzy¢ zaréwno wynik
indywidualny, jak i wktad w dobro wspolne studia, przyktadowo poprzez punktowanie jakosci
wkladow do wspolnej bazy, inicjowania dyskus;ji i konstruktywnego opiniowania prac innych.

Istotne jest $wiadome dozowanie struktury. Czeste punkty kontrolne zwigkszaja motywacje
zewnetrzng 1 zmniejszaja rozrzut jakosci, lecz moga redukowacé autonomie¢. Rekomendujemy
adaptacyjne ,,szyny” organizacyjne: minimalny zestaw obowigzkowych kamieni milowych,
uzupeklniony o dobrowolne konsultacje i krotkie przeglady rowiesnicze. Studenci o wysokiej
motywacji wewnetrznej korzystaja z wigkszej swobody, natomiast osoby opierajace si¢ glownie
na motywacji zewnetrznej wymagaja gestszych sygnatow zwrotnych i precyzyjniejszych zadan
czastkowych. Wspierajac rownos¢ szans, warto wprowadzic role rotacyjne w zespotach wsparcia,
mikrowarsztaty uzupelniajace braki narzgdziowe oraz wzorce dokumentacji procesu, ktore
ulatwiajg wglad w decyzje projektowe.

Narzedzia wirtualne powinny wspiera¢ triadg: zalozenia, decyzje 1 rezultaty. Tablica
wspotdzielona stuzy mapowaniu tez i dowodow, repozytorium plikow zapewnia transparentno$¢
materialu zrodlowego, a kanaly krotkich prezentacji pozwalaja rutynowo ¢wiczy¢ komunikacje.
Dobor narzedzi warto kalibrowaé¢ pod katem poziomu automatyzacji tak, aby technologia
wzmacniata czytelno$¢ procesu, a nie zastepowata krytycznego myslenia.

Zalecamy dalsze pilotaze w zroéznicowanych $rodowiskach dydaktycznych, z ocena wplywu
sktadu kohorty, skali grup i gestosci punktéw kontrolnych na dyspersje wynikow. Szczegodlnej
uwagi wymaga rownowaga miedzy promocja doskonatosci a minimalizowaniem dywergencji
jakosci, tak aby model jednoczesnie rozwijat najsilniejszych i skutecznie wspierat studentow
wymagajacych wigkszego prowadzenia.
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Rozdzial 7: Wdrozenie modelu Kolektywnego Studia na
wybranych kursach Politechniki Gdanskiej - Projekt Grupowy

7.1. Zalozenia studium przypadku

7.1.1. Opis semestru

Drugie studium dotyczylo zaj¢¢ realizowanych na poziomie magisterskim, podczas ktorych
studenci pracowali w grupach dyscyplinarnych. W ramach tych zaje¢ integrowano elementy
architektury i urbanistyki w ramach dwoch niezaleznych zaj¢¢ projektowania architektonicznego
i urbanistycznego. Praca zespotowa miata charakter typowy dla grupowych studiow
projektowych, gdzie poszczegdlne grupy skupialy si¢ na rozwigzywaniu wspolnego problemu w
dwoch réznych skalach - urbanistyki oraz architektury - korzystajac z okreslonych metodologii i

narzedzi, jakie zostaty omowione w modelu Kolektywnego Studia.

Tabela 25. Zestawienie podstawowych informacji o badaniu wdrozeniowym projektu grupowego.

WDROZENIE 1 WDROZENIE 2
CEL ZAJEC Cel architektoniczny: Cel architektoniczny:

Opracowanie koncepcji Centrum | Zaprojektowanie zespotu miesz-
Kompetencji Morskiej Energetyki | kaniowo-ustugowego, ktory od-
Wiatrowej - obiektu o funkcjach powiada na potrzeby lokalnych
edukacyjnych, badawczych i de- mieszkancow, oferuje nowe mo-
monstracyjnych, odpowiadajg- dele zamieszkania i wspiera budo-
cego na potrzeby przysztego wanie lokalnych wspdlnot.
przemystu offshore.
Cel urbanistyczny: Cel urbanistyczny:
Zaprojektowanie nowoczesnej Rewitalizacja fragmentu dzielnicy
dzielnicy przemystowo-logistycz- | o charakterze peryferyjnym - po-
nej, ktoraintegruje funkcje pro- prawa jakosci przestrzeni publicz-
dukcyjne i edukacyjne z prze- nej, zwiekszenie spojnosci urbani-
strzeniami przyjaznymi mieszkan- | stycznejiintegracjafunkcjonalna
com, opartymi na zréwnowazo- osiedlazresztg miasta.
nych rozwigzaniach przestrzen-
nych.

CZAS TRWANIA pazdziernik 2021/cze.rvv|ec 2022 | pazdziernik 2022/ cze.rW|ec 2023

- 15 tygodni - 15 tygodni
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LICZBA STUDENTOW

27

27

PROWADZACY

Projekt architektoniczny:

mgr inz. arch Ziemowit Belter,
dr. hab. inz. arch. Katarzyna
Zielonko-dung,

mgrinz. arch Alicja Karas

Projekt architektoniczny:

mgr inz. arch Ziemowit Belter,
dr. hab. inz. arch. Katarzyna
Zielonko-dung

Projekt urbanistyczny:

drhab.inz. arch. Karolina
Krosnicka,
drinz. arch Tomasz Rozwadowski

Projekt urbanistyczny:

drinz. arch. Gabriela Rembarz,
dr hab.inz. arch. Karolina
Krosnicka

Studenci ukonczyli pierwszy etap edukacji architektonicznej i zdobyli
tytutinzyniera architekta. Semestr realizowany w ramach studium
przypadku jest pierwszym semestrem drugiego stopnia edukacji.

CHARAKTERYSTYKA
GRUPY

Kurs 1- Zajecia w formie online spowodowane pandemia z wyjgtkiem
wycieczki in situ oraz finalnej prezentacji. Zajecia trwajg 7 godzin w ty-
godniu, z czego projektowanie architektoniczne 4, a urbanistyczne 3
godziny.

FORMA ZAJEC

Kurs 2 - Nauczanie mieszane (Blended Learning)- zajecia formalne w
formie fizycznej, zajecia nieformalne, dodatkowe zadania, wyktady w
formie online. Zajecia trwajg 7 godzin w tygodniu, z czego projektowa-
nie architektoniczne 4, a urbanistyczne 3 godziny.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

7.1.2. Zalozenia dydaktyczne

W ujeciu dydaktycznym kurs ksztaltuje kompetencje koordynacji ztozonego projektu osadzonego
w realnym kontekScie urbanistyczno-architektonicznym. Student uczy si¢ taczyé skale
urbanistyczng 1 architektoniczng z uwarunkowaniami spotecznymi, ekonomicznymi i
srodowiskowymi. Diagnozuje potrzeby interesariuszy, formutuje cele i przektada wnioski z badan
na wymagania funkcjonalno-przestrzenne oraz kryteria oceny. Pracuje w logice projektowania
systemowego: planuje zadania, dobiera metody i narzedzia, uzasadnia decyzje w odniesieniu do

catosci koncepcji i rzetelnie dokumentuje przebieg prac.

Roéwnolegle rozwijane sa kompetencje pracy zespotowej i interdyscyplinarnej. Student negocjuje
i dzieli role, zarzadza zalezno$ciami, rozwigzuje konflikty i dochodzi do konsensu, utrzymujac
wspolny mianownik rozumienia problemu w zespole. Wykorzystuje metody partycypacyjne oraz
konsultacje z uzytkownikami do weryfikacji hipotez i iteracyjnego doskonalenia rozwigzan.
Potrafi przygotowac i poprowadzi¢ warsztaty koncepcyjne, przeglady oraz cykliczne ,,prasowki”,
a ich wyniki syntetyzuje do wspdlnego repozytorium wiedzy.
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Efektem jest zdolno$¢ do spdjnego uzasadniania koncepcji i prezentowania wynikow réznym

grupom odbiorcéw, z uzyciem adekwatnej wizualizacji 1 argumentacji. Student prowadzi

autoewaluacj¢ i ewaluacje kolezenskg, wykorzystujac informacje zwrotng do korekty kierunku

prac. Uczy si¢ bilansowaé ambicje projektowe z ograniczeniami wykonawczymi i etycznymi, co

wzmacnia dojrzato$¢ decyzyjng oraz odpowiedzialno$¢ za rezultat zespotowy.

7.1.3. Interwencja dydaktyczna - Kolektywne Studio

Zastosowano interwencj¢ dydaktyczng zgodng z modelem Kolektywnego Studia dla projektu

grupowego. Celem bylo uporzadkowanie wspodtpracy, obnizenie niejednoznacznos$ci problemu,

wzmocnienie podstaw dowodowych oraz zapewnienie ciggloSci pracy i transparentnosci decyzji
w zespole.

1.

Kurs ustrukturyzowano wedtug faz KSP z wyraznymi kamieniami milowymi. Czytelna
sekwencja umozliwia zespotom planowanie pracy, monitorowanie postgpu i refleksj¢ nad
rolami oraz odpowiedzialno$ciami.

Wprowadzono badania kontekstowe w logice inquiry-based learning. Analizy miejsca,
obserwacje i autorskie studia problemowe kotwicza decyzje projektowe w danych, co
poprawia trafno$¢ rozwigzan wzgledem uwarunkowan spotecznych, srodowiskowych i
funkcjonalnych.

Rozbudowano definicj¢ zadania. Zespoty na wezesnym etapie doprecyzowujg potrzeby
uzytkownikow, kryteria sukcesu, mape interesariuszy i ryzyk, dzieki czemu maleje
niejednoznacznos$¢ problemu, a zatozenia stajg si¢ spojne w catym studiu.

Zastosowano warsztaty o ograniczonym czasie, ktore intensyfikuja wspolng ideacj¢ i
pozwalaja szybko wytoni¢ rdzen koncepcji na podstawie wczesniejszych analiz.

Projekt osadzono w realnym kontek$cie z udzialem interesariuszy zewngtrznych.
Zaplanowane konsultacje i1 sprzezenia zwrotne wzmacniaja motywacje, podnosza
odpowiedzialno$¢ zespolow i uczag wspolpracy z uzytkownikami i ekspertami.

Uruchomiono Wirtualne Studio oparte na zestawie narzedzi cyfrowych. Miro,
Instagramowe Studio, wspoldzielone repozytoria i e-nauczanie zapewniajg ciagtos¢ pracy
poza fizyczna pracownia, przejrzystos¢ decyzji i tatwy dostep do wiedzy dla calej grupy
i gosci.

Wprowadzono sesje mock-up i role-play, w ktorych studenci wcielajg si¢ w
interesariuszy 1 prowadza ukierunkowane dyskusje. Umozliwia to wezesng weryfikacje
pomystéw, identyfikacje napig¢ miedzy potrzebami oraz korygowanie zatozen przed
kosztowng elaboracja.
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Tabela 26. Interwencje zwigzane z modelem KSP w projekcie grupowym.

WPROWADZONE
KOMPONENTY
MODELU KSP

OPIS

CEL

Czytelna struktura
kursu oparta o zato-
zenia KSP

Zajecia projektowe zostaty zaplanowane
Z wyraznym podziatem na odrebne, jasno
wyznaczone fazy procesu projektowego
w oparciu o schemat przedstawiony w
rozdziale poswieconym KSP.

Utatwienie analizy wtasnego
procesu edukacyjneqo przez
studentow.

Badania kontekstowe

Procedury oparte o metode ‘badawczego
dociekania'(inquiry-based learning) obej-
mujgce analizy miejsca, obserwacje, au-

torskie badania nad tematami problemo-
wymi.

Qparcie projektu nadanychi
dowodach, a nie jedynie na
intuicji; lepsze dopasowanie
rozwigzan do uwarunkowan
spotecznych, srodowisko-

wych i funkcjonalnych.

Rozbudowany etap
definicji zadania

Wczesny etap projektowy obejmujacy
eksploracje potrzeb uzytkownikow, do-
precyzowanie celdw, zakresu i kryteriow

sukcesu oraz mape interesariuszy i ryzyk.

Zmniejszy¢ niejednoznacz-
nosc problemu, podniesc
trafnosc¢ decyzji i uspojnic
zatozenia projektowe w ca-
tym studiu.

Warsztaty

Intensywna, ograniczona czasowo praca
projektowa, majgca na celu wytonienie
kluczowych zatozen projektu w oparciu o
wykonang wczesniegj prace analityczna.

Mozliwosc gtebokiej wspot-
pracy we wczesnym proce-
sie ideacyjnym.

Projekty w realnym

Praca nad zadaniami osadzonymi w rze-

Wzmocni¢ motywacje, od-

kontekscie czywistosci spoteczneji przestrzennej z powiedzialnosc¢ i relewant-
udziatem interesariuszy zewnetrznych, z nosc¢ rozwigzan oraz ksztat-
etapami konsultacji i sprzezeniami ci¢ kompetencje wspotpracy
zwrotnymi. z uzytkownikami i eksper-
tami.
Wirtualne Zestaw narzedzi cyfrowych wspieraja- Zapewnic ciggtosc¢ pracy
Studio cych komunikacje, wspottworzenie i ar- poza fizycznym studiem,
chiwizacje procesu(np. Miro, Instagra- transparentnosc decyzji i ta-
mowe Studio, dysk wspoétdzielony, e-na- twy dostep do wiedzy dla ca-
uczanie). tej grupy i gosci zewnetrz-
nych.
Mock-up Wocielanie sie studentow w role interesa- Weryfikacja pomystow na

riuszy, dyskusje.

wczesnym etapie koncepcji.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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7.1.4. Wybor narzedzi wirtualnych

Dobor narzgdzi podporzadkowano celom wdrozenia: pracy zespotowej w skali urbanistyczno-
architektonicznej, systemowemu uzasadnianiu decyzji oraz transparentnej iteracyjnosci
(regularne ,,prasowki”, obowigzkowe punkty raportowe, intensyfikacja badan). Zgodnie z rama z
rozdzialu 4 preferowano rozwigzania o niskim poziomie automatyzacji (LOA 1-2), ktore
wzmacniajg sprawczos$¢ zespolow i transparentno$¢ rozumowania (zafozenia — decyzje —

rezultat).

>

Miro (LOA 1)

Glowna tablica zespolowa oraz wspolny stot studia. W Miro prowadzono
mapowanie problemu (np. interesariusze, aktorzy i relacje, o§ czasu), syntezy
badan, warianty koncepcji, a takze prasowki (ramki/sekcje z podsumowaniem
tygodnia, pytaniami i decyzjami). Miro wspiera rownolegle prace synchroniczng
1 asynchroniczna, utrzymuje $lad iteracji (kolejne ramki), a niska automatyzacja
zmusza zespoly do jawnego artykulowania zatozen i decyzji zamiast delegowaé
je algorytmom. Wspdlna plansza przekrojowa pozwalala grupom odnosi¢ wiasne
wnioski do pracy innych zespotow.

ArchDaily (LOA 1)

Kuratorowana baza precedensow dla skali urbanistycznej i architektoniczne;.
Zespoty przygotowywaly krotkie analizy (uklad urbanistyczny, typologie
mieszkaniowe, zielen, mobilno$¢, strategie srodowiskowe) 1 co tydzien laczyly je
w przeglad studia. Narzgdzie wzmacnialo warstwe¢ badan i poroOwnawcze
uzasadnianie decyzji, pozostajac w pelni manualne (selekcja, opis, wnioski).

Instagramowe Studio (LOA 2)

Widocznos$¢ procesu i uczenie rowiesnicze. Posty i relacje dokumentowaty
kolejne iteracje (diagramy, makiety robocze, testy urbanistyczne), a hashtagi
porzadkowaty watki tematyczne i zespotowe. Prowadzacy wykorzystywali
Instagram do wyboru przyktadow na praséwki (posty do omowienia), co
wzmacniato kultur¢ publicznego pokazywania pracy i poroOwnywania temp
postepu migdzy zespotami.

Grupa kursowa Facebook (LOA 1)

Kanat koordynacji i logistyki calego studia: ogloszenia, harmonogramy, agenda
prasowek, notatki z konsultacji, pytania organizacyjne. Minimalna automatyzacja
(powiadomienia, archiwum) porzadkuje obieg informacji bez ingerencji w
merytoryke.

Google Drive (LOA 1)

Repozytorium zespotowe i studialne, wymiana zasobéw migdzy grupami (np.
DWG, zdjecia z wizji lokalnej).

E-nauczanie (LOA 2)

Warstwa formalna: sylabus, kamienie milowe, rubryki oceny i sloty zaliczen
(przeglad srod-okresowy, finat). Automatyzacja dotyczy termindw i potwierdzen,
natomiast kryteria jako$ci i1 feedback pozostaja manualne i publicznie
dyskutowane w studiu.
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7.2. Pierwsze wdrozenie - przebieg kursu

7.2.1. Schemat modelu KSP dla pierwszego wdrozenia

Kurs realizuje zatozenia modelu KSP, wariantu dla pracy grupowej. Ponizej zaprezentowano
schemat struktury modelu KSP dla pierwszego wdrozenia. Posiada rozwini¢tg faze formutowania
zadania, konsekwentna rozbudowg wspolnego mianownika oraz dwie formalne petle projektowe
zakonczone klauzurami. Proces konczy si¢ prezentacja w przestrzeni Domu kultury w Rumii.

Ilustracja 62. Schemat Kolektywnego Studia dla pierwszego wdrozenia zaje¢ grupowych. Zrédlo:
Opracowanie wlasne na podstawie (Shaffer, 2003).
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7.2.2. Opis poszczegolnych aktywnosci

WIZJA LOKALNA

llustracja 63. Zapis rezyserii wrazen i spaceru srodowiskowego, Miro, projekt wdrozeniowy
2021. Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Instagram (2021).

Zespot dydaktyczny zorganizowal wspdlny spacer po terenie projektowym, z wczesniej
przygotowana ,Sciezkg wrazen”. Uczestnicy dokumentowali swoje odczucia z perspektywy
mieszkancow, pracownikow i przysztych uzytkownikéw. Celem byto poglebienie empatii oraz
wyczulenie na jako$¢ przestrzeni i jej potencjaly - fizyczne, spoleczne i symboliczne. Spacer
stanowil pierwszy krok do budowania wspolnego mianownika. Podsumowaniem doswiadczen
bylo zestawienie zdje¢ z wycieczki na platformie Miro wzbogacone o zapisy do§wiadczen i
wrazen uczestnikow.

BRIEF PROJEKTOWY

Studenci wzieli udziat w sesji informacyjnej z udzialem przedstawicieli firmy treningowej
VULCAN, spotka miejska INVEST RUMIA oraz Miasta Rumia. Spotkanie miato na celu
przedstawienie realnych uwarunkowan projektowych, oczekiwan inwestora i interesariuszy oraz
strategicznych celéw rewitalizacji terendw przemystowych. To dziatanie umocnilo poczucie
pracy w rzeczywistym kontekscie 1 ugruntowato potrzebg projektowania opartego na wartosciach
i potrzebach zewnetrznych aktorow.

SWOT

Tlustracja 64. Zapis analizy SWOT Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Miro (2021).
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W zespotach studenci opracowali analiz¢ SWOT odnoszaca si¢ do uwarunkowan lokalizacji oraz
zaktadanych funkcji dzielnicy Rumia i planowanego Centrum Kompetencji. Cwiczenie to
umozliwito usystematyzowanie wynikdw obserwacji terenowych i konsultacji, a takze precyzyjne
zidentyfikowanie kluczowych mocnych i stabych stron, szans rozwojowych oraz potencjalnych
zagrozen. Wyniki analizy staly si¢ podstawa do wstepnej strukturyzacji celow projektowych oraz
wyznaczenia kierunkéw dalszych prac koncepcyjnych, wspierajac proces podejmowania decyzji
w kolejnych etapach projektu.

WARSZTATY

Na podstawie wczesniejszych analiz oraz procesu ,,wspotodczuwania” (Empathize) studenci
uczestniczyli w warsztatach tworczych w formie moderowanej burzy mozgow.

llustracja 65. Zapis warsztatow typu burza mozgow.

Celem bylo wygenerowanie szerokiego spektrum pomystow dotyczacych funkcjonalnej i
przestrzennej tozsamosci dzielnicy Rumia, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
projektowanego Centrum Kompetencji. Propozycje byty nastepnie grupowane, analizowane
i rozwijane, co umozliwilo wylonienie emergentnych tematéw projektowych, wokot ktorych
uformowaty si¢ zespoty. Dokumentacja procesu zostala utrwalona na platformie Miro,
stanowigc material odniesienia dla dalszych etapow pracy koncepcyjne;j.

183



FORMULOWANIE GRUP PROJEKTOWYCH

Zespoly stworzyly swoje wilasne identyfikacje graficzne i prezentacje w odpowiadajacych
podjetym tematom kontach Instagramowego Studia. Przyktadowa grupa 5 odpowiadajac za temat
‘zielen’ opracowata badawczo z wtasnej inicjatywy temat spotecznych ogrédkow dziatkowych.
Kazda grupa przygotowywata swoj wlasny wktad merytoryczny we wspdlng bazg wiedzy studia.

llustracja 66. Prezentacja zespolu 5, Instagramowe Studio Zrédlo: Opracowanie wlasne na
podstawie Instagram (2021).

Ilustracja 67. Szata graficzna grupy 3. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Instagram

(2021).

Grupy stworzyly takze swoje identyfikacje graficzne oparte o kolor tta postow oraz czcionki, aby
réznicowac migdzy sobg tresci wyswietlane w aktualizacjach.
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Lista tematow wytonionych w warsztatach:
> Kreatywna Rumia - Dzielnica Kreatywna

Zespol skoncentrowal sie na wypracowaniu zrdéznicowanego programowo
kwartatu, ktory lagodzi przejscie miedzy tkanka mieszkaniowo-ustugowa a
zapleczem przemystowo-logistycznym. Osia projektu jest sie¢ przestrzeni
publicznych o réznej skali, pelnigcych role mediatoréw migdzy funkcjami i
intensywnos$ciami uzytkowania. Proponowane rozwigzania wzmacniajg piesze
ciggi powigzane z ushugami kreatywnymi i rzemiostem, co sprzyja aktywizacji
strefy styku i budowaniu tozsamosci obszaru.

> Wodna Rumia

Priorytetem byto wykorzystanie potencjatu nabrzezy jako gléwnego atraktora
przestrzennego i spotecznego. Projekt rozwija cigg zagospodarowania wzdhuz
Zagorskiej Strugi, ltaczac rekreacje nadwodng z ustugami i zabudowa
mieszkaniowa. System kladek, bulwaréow 1 placow przywodnych tworzy
sekwencj¢ dostepnych przestrzeni, ktore porzadkujg ruch pieszy i zwickszaja
czytelnos¢ nadwodnego frontu miasta.

> Zielenica

Koncepcja opiera si¢ na zielonych korytarzach, ktore taczg zielen wysoka i niska
w spdjny system ekologiczno-rekreacyjny. Zielen petni funkcje¢ strukturalna,
porzadkujac uktad komunikacji pieszej i rowerowej oraz wspierajac mikroklimat
i retencje wody opadowej. Program ustug i mieszkalnictwa wpisano w t¢ matryce,
aby rownowazy¢ dostep do przyrody z codziennymi potrzebami mieszkancow.

> Reco

Dzielnica Reco zostala zaprojektowana jako laboratorium gospodarki cyrkularne;j
w skali urbanistycznej. Proponuje obiegi materialowe i energetyczne, lokalne
zrodla energii, retencje i ponowne wykorzystanie wody, a takze elastyczne partery
sprzyjajace naprawie i ponownemu uzyciu. Uklad funkcji i przestrzeni wspolnych
wspiera praktyki wspotdzielenia zasobow, co wzmacnia odpornos¢ srodowiskowa
1 ekonomiczng dzielnicy.

>  Centrum Tetnigce Zyciem

Projekt zaktada stworzenie otwartego, inkluzywnego centrum dzielnicy, ktore
przyciaga uzytkownikow z sgsiednich obszarow. Mieszanka funkcji parterowych,
gesta sie¢ matych placow oraz czytelne ciagi piesze i rowerowe intensyfikuja
zycie uliczne i sprzyjaja krotkim dystansom. Program kulturalny i rekreacyjny
dopeia oferte ustugowa, wzmacniajac catodzienng i catotygodniowg aktywnosc
przestrzeni publicznych.

BADANIA TEMATU

Po wylonieniu obszaréw tematycznych, zespoty studentow prowadzily poglgbione badania -
dotyczace kontekstu spotecznego, typologii funkcji, technologii offshore i innowacji
urbanistycznych. Materiat badawczy wzmacnial merytoryczng baze dla koncepcji i wspierat
uczenie si¢ miedzy zespotami (nauka peer-to-peer). W tym celu wykorzystano wirtualne studio
utworzone na Instagramie.
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Ilustracja 68. Badania problematyki ogrédkéw dziatkowych, Grupa 5. Zrédlo: Opracowanie
wlasne na podstawie Instagram (2021).

Ilustracja 69. Badania problematyki wplywu zieleni na przestrzen, Grupa 2. Zrédlo:
Opracowanie wlasne na podstawie Instagram (2021).

Materiat byt dostepny dla studentow ze wszystkich grup projektowych, a studenci byli zachecani
do nieformalnego zapoznawania si¢ z tresciami obecnymi na studiu.
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SZKICOWANIE, MODELE, MAKIETY, STUDIUM SKALI

Zespoly przygotowywaly wstepne schematy przestrzenne, diagramy funkcjonalne, testowe
modele 3D i szkice urbanistyczne. Prototypy mialy charakter otwarty, koncepcyjny i stuzyly jako
narzedzia dyskusji oraz wczesnej oceny wykonalnosci idei. Kazdy zespot analizowat
jednoczesnie relacje urbanistyczne (dzielnica / siatka ulic / dostgpnos¢) oraz architektoniczne
(forma / funkcja / bryta Centrum Kompetencji). Ta dwutorowa praca wzmacniata integracj¢ skali
projektu i umozliwiata powigzanie lokalnych interwencji z szerszym planem rozwoju dzielnicy.

Ilustracja 70. Szkice urbanistyczne publikowane na Instagramie, grupa 6 Zrédlo: Opracowanie
wlasne na podstawie Instagram (2021).

KONSULTACJE

Konsultacje w ramach projektu grupowego miaty charakter zblizony do praktyki funkcjonujacej
w profesjonalnym studiu projektowym. Spotkania prowadzone byly zarowno w ujgciu
urbanistycznym, jak i architektonicznym, a ich celem bylo wspieranie grup w wytyczaniu
kierunku projektowego oraz rozwijaniu spojnych koncepcji. Dzigki wyzszemu poziomowi
zaawansowania uczestnikow mozliwe bylo skupienie si¢ na zagadnieniach specjalistycznych,
takich jak rozwigzania funkcjonalno-przestrzenne, strategie kompozycyjne czy integracja
aspektow  Srodowiskowych 1 spotecznych. Podstawowe elementy warsztatowe -
charakterystyczne dla wczesniejszych etapow ksztalcenia - byly dla studentow oczywiste i nie
wymagaly powtarzania.

MOCK-UP

Zespoty wcielaly si¢ w role roznych interesariuszy (inwestor, mieszkaniec, urzgdnik), podejmujac
symulowang dyskusje na temat proponowanych rozwigzan. Cwiczenie to miato na celu
testowanie argumentacji, identyfikacje konfliktow interesdw oraz rozwijanie empatii decyzyjnej
w konteks$cie ztozonego procesu inwestycyjnego. Do ¢wiczenia zostala wykorzystana platforma
Miro
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Ilustracja 71. Przyjete role i ich charakterystyka podczas mock-upu. Zrédlo: Opracowanie
wlasne na podstawie Instagram (2021).

KLAUZURA

Klauzura w projekcie grupowym pehita funkcje punktu kontrolnego, w ktéorym studenci
prezentowali biezacy stan swoich prac przed zespotem prowadzacych. Jej celem byta nie tylko
ocena dotychczasowych rezultatow, lecz przede wszystkim weryfikacja spojnosci rozwoju
projektu i korygowanie kierunkow dalszych dziatan. Klauzura sprzyjata mysleniu holistycznemu,
umozliwiajgc analizg, czy wypracowane rozwigzania urbanistyczne pozostaja w zgodzie z
przyjmowanymi decyzjami architektonicznymi, a poszczegdlne elementy projektu tworza
zintegrowang catosc.

Spotkanie to miato charakter otwartej dyskusji, w ktorej prowadzacy petili role moderatorow
procesu, wskazujac zar6wno na mocne strony koncepcji, jak i obszary wymagajace pogtebione;j
analizy. Dzigki temu studenci mogli skonfrontowa¢ swoje rozwigzania z kryteriami cato$ciowej
spojnosci  projektu, takimi jak réwnowaga migdzy skalg urbanistyczng a detalem
architektonicznym, czy dopasowanie strategii funkcjonalnych i kompozycyjnych.

INWESTORSKIE JURY

Inwestorskie jury stanowito szczegdlng odmiang jury eksperckiego, w ktorej oprocz kadry
akademickiej i specjalistow zewnetrznych uczestniczyli takze przedstawiciele Srodowiska
inwestorskiego. Ich rola polegata na wnoszeniu perspektywy praktycznej, $cisle zwiazanej z
realiami wdrazania projektow w przestrzeni spotecznej 1 ekonomicznej. Inwestorzy
koncentrowali si¢ zarowno na identyfikowaniu problemow funkcjonalnych i organizacyjnych, jak
i na wskazywaniu potencjatdow rozwojowych tkwigcych w proponowanych rozwigzaniach.

Obecno$¢ tego gremium wzbogacata proces dydaktyczny o wymiar konfrontacji koncepcji
studenckich z kryteriami wykonalnos$ci, ekonomicznej racjonalnosci oraz wartosci rynkowej,
ktorych w tradycyjnych formach jury czgsto brakuje. W ten sposob studenci zyskiwali mozliwo$é
zrozumienia, jak ich pomysly s3a postrzegane przez aktorow realnie ksztaltujacych procesy
inwestycyjne.
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PUBLIKACJA POSTEPU

Studenci przygotowali wewnetrzng prezentacje obejmujaca dotychczasowe rezultaty prac
projektowych, w tym diagramy, wizualizacje, analizy oraz wstgpne koncepcje. Materiaty te
zostalty nastgpnie opublikowane na platformie Instagram, co umozliwilo zaré6wno
usystematyzowanie toku wlasnego myslenia projektowego, jak i wymiang¢ do$wiadczen migdzy
zespotami. Publikacja pehnita funkcje refleksyjna, pozwalajacg na krytyczne spojrzenie na wlasne
dziatania, a jednocze$nie dziatata motywujaco, podkreslajac transparentno$¢ procesu i jego
postepowa dynamike.

Ilustracja 72. Publikacja postepu projektowego, Grupa 5 Zrédlo: Opracowanie wlasne na
podstawie Instagram (2021).

PANELE DYSKUSYJNE

Ilustracja 73. Prezentacja projektéw w Klubie Integracji Spolecznej w Rumii Zrédlo:
Opracowanie wilasne na podstawie Instagram (2021).
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Studenci zaprezentowali wypracowane koncepcje projektowe przedstawicielom spotecznosci
lokalnej, urzednikom oraz wybranym interesariuszom podczas spotkania w przestrzeni Kultury
Inicjatyw Spotecznych w Rumi. Wydarzenie miato charakter publicznej prezentacji potaczonej z
panelem dyskusyjnym, ktorego celem byta konfrontacja zatozen projektowych z perspektywa
rzeczywistych uzytkownikow. Szczeg6lng warto$¢ stanowito zebranie opinii nieeksperckich,
ktore, mimo braku profesjonalnego zaplecza architektonicznego, okazaty si¢ kluczowe z punktu
widzenia potencjalnej implementacji oraz spotecznej akceptacji projektow.

7.2.3. Efekty pracy studenckiej

Efekty pracy studenckiej zostaly zaprezentowane w formie prezentacji serii mniejszych plansz,
aby moéc prowadzi¢ narracje wizualng dla interesariuszy. Ponizej zaprezentowane zostaly
przyktadowe fragmenty prezentacji trzech roznych grup, przedstawiajace rdzne aspekty
opracowywanych projektow.

[lustracja 74. Przyktadowa plansza koncowa, grupa Woda, badanie wdrozeniowe 2021. Zrédio:
Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej, 2021.
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llustracja 75. Przy!cladowa plansza koncowa, grupa Zielen i bracia mniejsi, badanie
wdrozeniowe 2021. Zrodto: Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej, 2021.

llustracja 76. Przyktadowa plansza koncowa, grupa Dzielnica ‘Do miasta’, badanie
wdrozeniowe 2021. Zrodto: Wydzial Architektury Politechniki Gdanskiej, 2021.
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7.3. Pierwsze wdrozenie - wyniki badan

7.3.1. Wywiady indywidualne i grupowe metoda analizy tematycznej

Po pierwszym wdrozeniu zrealizowano siedem wywiadoéw indywidualnych. Studenci bioracy
udziat w wywiadzie odpowiedzieli na prosbe o wywiad zadane w formie online, rozestane do
wszystkich studentow po zakonczeniu zajec. Ze wzgledu na forme online zajg¢, przeprowadzono
wywiady indywidualne rowniez w formie online.

— Wywiad 1 (W1) - Wywiad indywidualny.
— Wywiad 2 (W2) - Wywiad indywidualny
— Wywiad 3 (W3) - Wywiad indywidualny
— Wywiad 4 (W4) - Wywiad indywidualny
— Wywiad 5 (W5) - Wywiad indywidualny
— Wywiad 6 (W6) - Wywiad indywidualny
— Wywiad 7 (W7) - Wywiad indywidualny

Rozmowy mialy charakter polstrukturyzowany - opieraly si¢ na wczesniej przygotowanych
blokach tematycznych, lecz dopuszczaly swobodne rozwijanie odpowiedzi przez studentow,
dopytywanie o konteksty oraz pojawiajace si¢ watki poboczne. Celem bylo uzyskanie
jakosciowego wgladu w doswiadczenia uczestnikow w odniesieniu do poszczegdlnych
komponentéw modelu oraz ich wptywu na proces projektowy, motywacje i efekt koncowy pracy.

Na potrzeby analizy wypowiedzi wyodrebniono nastepujace bloki tematyczne:

Praca grupowa

Badania kontekstu

Projektowanie w realnym konteks$cie

Wirtualne Studio
Ponizszy opis ma charakter narracyjny, wsparty fragmentami transkrypcji z wywiadu.

Praca w kilkuosobowych zespotach zostala oceniona bardzo dobrze: wiele perspektyw utatwiato
rozpoznanie ztozonosci (,,kazdy zwraca uwage na co innego” - W3), a wspdlne generowanie
pomystéw wymuszato precyzyjne argumentowanie (,,wspolne punkty widzenia przyblizaty caty
zespot do sedna problemu” - W5). Studenci podkreslali wage kompetencji zespolowych w realnej
praktyce (,,umiejetnos¢ pracy w grupie jest duzo trudniejsza i prawdopodobnie przewazajaca w
zyciu zawodowym” - W1). Réwnocze$nie ujawnily si¢ wyzwania: nierOwne zaangazowanie i
konieczno$¢ formalnych zasad oraz dokumentowania wktadu (,,nie mozna pozwala¢ po sobie
jezdzic...” - W2).

Wysoko oceniono etap badan: spacer studyjny, SWOT i rozmowy z interesariuszami zwi¢kszaty
realizm (,,spacer dawat bardzo dobry obraz dzielnicy” - W1), a samodzielny wybor tematu
wzmacniat sprawczo$¢ (,,dowolnos¢ i poczucie sprawczosci” - W1). Cze$s¢ wnioskOw nie
przetozyta si¢ jednak na finalne rozwigzania (,,nie data jakiegokolwiek skutku - jedynie samo
zobaczenie dziatki” - W2); pojawit si¢ postulat wigkszej dyscypliny w odpowiadaniu na potrzeby
uzytkownikow (,,trzeba odpowiada¢ na potrzeby ludzi, a nie wlasne potrzeby rzezbiarstwa” -
W2).
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Kontakt z realnym interesariuszem nadawal pracy autentyczno$¢ i motywacje (,,duzo ciekawiej
projektuje si¢ cos, co realnie ma przetozenie na rzeczywisto$¢” - W7); dla czgsci byta to pierwsza
konfrontacja z oczekiwaniami inwestora, porzadkujaca dziatania (W1). Spotkania z
uzytkownikami zwickszaly odpowiedzialno$¢ (,,mogliSmy bardziej zaangazowal si¢ w
stworzenie projektu odpowiadajacego na ich potrzeby” - W3), a prezentacja przed burmistrzem
wzmacniata poczucie celu (,,podczas tych zaje¢ na pewno tego nie brakowalo” - W5). Najmocnie;j
zapamigtano metody badania potrzeb i pracg z inwestorem - kurs ,,pokazat, w jaki sposob projekty
wplywaja na uzytkownikow... i jak niewielkimi dziataniami mozna wykreowac ciekawa, nowa
tkanke miejska” (W3).

Wirtualne Studio sprzyjalo transparentnosci, inspiracji i dokumentacji: ,,fajnie byto widzie¢, co
robig inni” (W3), ,,wszystko byto w jednym miejscu” (W2), co dodatkowo motywowato (,.kiedy
widzieliSmy, Ze inne grupy posungly si¢ dalej...” - W4). Zastrzezenia dotyczyly podzialu
tematow (napigcia przy przypisaniu wiodacych zagadnien) oraz formuly finalu z wyborem
jednego projektu - potencjalnie faworyzujacej temat ,,mieszkancy” (,,czy jakikolwiek polityk
wybraltby inny?” - W4), co moglo obniza¢ motywacje¢ pozostalych zespotow.

Tabela 27. Zestawienie cytatow z tematami, zagadnieniami i kontekstem wypowiedzi dla pierwszego
wdrozenia zaje¢ grupowych.

. KONTEKST
TEMAT ZAGADNIENIE CYTATY UCZESTNIKOW WYPOWIEDZI
Rozne perspektywy | ,Kazdy zwraca uwage na co innego” Pytania dotyczace
studentéw (W3) pracy w grupie.
,LUmigjetnosc pracy w grupie jest duzo
trudniejsza i prawdopodobnie przewa-
zajgca w zyciu zawodowym”(W1)
L ,Rozne punkty widzenia przyblizaty
% caty zespot do sedna problemu”(W5)
c; Problem z odpowie- | ,Nie mozna pozwalac po sobie jezdzic” | Pytania dotyczace
g dzialnoscig w grupie | (w mysli robienia pracy, ktorg inni problemow pracy
E mieli/powinni zrobi¢)(W2) grupowej.
“Nauczytem sie, aby dokumentowac
swojq prace, aby nikt mi nie mogt za-
rzucic, ze nic nie robitem”(W2)
,Czy jakikolwiek polityk mogtby wybrac
projekt inny niz skoncentrowany na
mieszkancach? (W4)
Zalety analiz “Spacer dawat bardzo dobry obraz Pytania dotyczace
2 dzielnicy”(W1) wptywu analiz na
% "Dowolnos¢ (w wyborze kierunku roz- projekt.
E woju tematu, przypis)i poczucie
e sprawczosci”(W1)
<
<Zr. Problemy zwykorzy- | ,Trzeba odpowiadac na potrzeby ludzi, | Pytanie dotyczyto
. staniem analizw a nie wtasne potrzeby rzezbiarstwa” wptywu analiz na
m praktyce projekto- | (W2) projekt.
wej
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,Na poczgtku analizy dawaty oglgd,
pozniej juz raczej do nich nie wracali-
smy” (W4)

Nie data(analizy) jakiegokolwiek

skutku - jedynie samo zobaczenie
dziatki” (W2)

PROJEKTOWANIE W REALNYM

KONTEKSCIE

Zalety pracy w real-
nym kontekscie

.Przy kontakcie z rzeczywistymi uzyt-
kownikami moglismy bardziej zaanga-
zowac sie w stworzenie projektu od-
powiadajgcego na ich potrzeby” (W3)
.Podczas tych zaje¢ na pewno tego nie
brakowato” (W5)

,Duzo ciekawiej projektuje sie cos, co
realnie ma przetozenie na rzeczywi-
stosé, (W7)

Pytanie dotyczace
wspotpracy z inwe-
storem.

Zalety Wirtualnego
Studia

JFajnie byto widziec, co robig inni,
mozna byto podpatrzed, jak rozwig-
zujq podobne problemy”(W3)

Pytanie dotyczace
korzysci lub braku
Wirtualnego Studia.

Jnstagram dziatat jok wirtualne studio
- wszystko byto w jednym miejscu, do-
stepne o kazdej porze”(W2)

,Kiedy widzielismy, ze inne grupy po-
sunety sie dalej, to tez chciato sie
przyspieszy¢”(W4)

POSTRZEGANIE WIRTUALNEGO
STUDIA

Problemy z Wirtual-
nym Studiem

“Pod koniec projektu rzadziej zaglgda-
tam na Instagram”(W1)

Zrodto: Opracowanie wlasne.

7.3.2. Wyniki ankiet ewaluacyjnych

W ankiecie wzieto udzial 20 z 27 studentow. Ponizszy zestaw odpowiedzi studentéw z
pierwszego wdrozenia  pokazuje bardzo wysoki poziom zaangazowania biezacego i
emocjonalnego. Regularng prace tygodniowg deklaruje 70 proc. badanych na poziomie 4-5 w
skali pigciostopniowej, a 80 proc. ocenia, ze ,,wkladato serce” w projekt na poziomie 5.
Frekwencja i uwaznos$¢ sa rownie wysokie: 85 proc. wskazuje udziat w zajeciach na 5, a 95 proc.
stuchanie na 4-5. Wigkszo$¢ studentow przygotowuje si¢ przed zajeciami (90 proc. na 4-5) i na
biezaco realizuje zadania kursowe (85 proc. na 4-5).

Silnie zaznacza si¢ komponent merytoryczny zwigzany z architektura zrownowazona. Az 85
proc. zgadza sig¢, ze zasady zrOwnowazonego rozwoju powinny by¢ zawsze brane pod uwage, 80
proc. deklaruje zamiar ich stosowania, a 60 proc. wskazuje, ze zajgcia pomogly zrozumie¢ te
problematyke. Co wazne, 100 proc. ocenia, ze te zasady przystuzyly si¢ ksztaltowaniu koncepcji
projektu na poziomie 4-5. Wartos¢ i uzyteczno$¢ kursu dla przyszlej kariery sa oceniane bardzo
wysoko: 70 proc. wybiera ocen¢ 5 zaréwno dla wazno$ci tematu, jak i przydatnosci w zyciu
studenckim i zawodowym.
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W obszarze wspotpracy i komunikacji wyniki sg dobre, cho¢ bardziej zréznicowane.
Zaangazowanie w wymiang¢ zdan mi¢dzy studentami na 4-5 deklaruje 70 proc. osob, a gotowosé
do pomagania innym osigga 60 proc. na 4-5 przy widocznej dyspersji odpowiedzi. Aktywne
proszenie o wyjasnienia, gdy cos jest niejasne, wypada najstabiej: tylko 20 proc. wybiera 5, a 40
proc. 3, co moze wskazywac na barier¢ w inicjowaniu pytan lub preferencje rozwigzywania
problemoéw we wilasnym zakresie. Jednoczesnie 80 proc. twierdzi, ze zajgcia sprawialy im
przyjemnosc¢, a 65 proc. czesto myslalo o projekcie miedzy zajeciami, co potwierdza wysoka
motywacje wewnetrzng.

Wskazniki rezultatéw sa spojne z obrazem intensywnej pracy. Zadowolenie z oceny koncowe;j
deklaruje 100 proc. badanych na poziomie 4-5, opanowanie tresci kursu 80 proc. na 4-5, a
pewnos¢ wiasnych umiejetnosci 80 proc. na 4-5. Poréwnawczo wigksze zaangazowanie niz na
innych zajeciach potwierdza 95 proc. respondentéw na 4-5. Orientacja na rozwoj takze jest
widoczna: w pytaniu o wybor ,,dobra ocena” kontra ,,wigksze wyzwanie” 80 proc. wybiera
wyzwanie, a rozklad odpowiedzi na twierdzenie o statym, nieprzekraczalnym potencjale jest
przesuniety ku niezgodzie, co sugeruje bardziej prospektywny niz statyczny obraz wiasnych
mozliwosci.

Tabela 28. Zestawienie pytan z wynikami w pierwszym wdroZeniu zaje¢ grupowych.

PYTANIE OCENA1 | OCENA2 | OCENA3 | OCENA4 | OCENAS

1 | Pracowatam/em nad projektem 0 1(5%) 5(25%) | 4(20%) | 10(50%)
regularnie z tygodnia na tydzien

2 | Wktadatam/em w projekt serce 0 0 1(5%) 3(15%) 16(80%)

3 | Realizowatam/em zadane prace 0 0 0 6(30%) | 14(70%)

4 | Nabiezgco nadgzatam/em z 0 0 1(5 %) 10(60%) | 9(45%)
materiatami teoretycznymi

5 | Przed zajeciami przegladatem/am 0 0 2(10%) | 7(35%) | 11(55%)
materiat z zaje¢

6 | Nabiezaco wykonywatem zadania i 0 0 3(15%) 8(40%) | 9(45%)
zagadnienia poruszane w kursie

7 | Robitem/am notatki i szkice 0 0 0 13(65%) | 7(35%)
zwigzane z zagadnieniami kursu

8 | Uwaznie stuchatem/amnazajeciach | O 0 1(5%) 9(45%) | 10(50%)

9 | Reqularnie uczestniczytem/amw 0 0 0 3(15%) 17(85%)
zajeciach

10 | Temat zajec jest istotny dla mojej 0 0 1(5%) 5(25%) | 14(70%)
kariery

1N | Skorzystamzzaje¢ w zyciu 0 0 2(10%) 4(20%) 14(70%)

studenckim / zawodowym

12 | Zajecia pomogty mi w zrozumieniu 0 0 2(10%) 6(30%) | 12(60%)
architektury zrownowazonej
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dobrg ocene lub wieksze wyzwanie,
wybratbym / wybratabym:

Dobra ocena - 4 odpowiedzi

Wieksze wyzwanie - 16 odpowiedzi

13 | Mam zamiar wykorzystywac¢ zasady | O 0 0 4(20%) | 16(80%)
architektury zrownowazonej

14 | Uwazam, ze podczas projektowania | O 0 0 3(15%) 17(85%)
zawsze powinnenem/nam miec¢ na
wzgledzie zasady zréwnowazonego
rozwoju

15 | Zasady architektury zrownowazonej | O 0 0 9(45%) | N(5b%)
pomogty mi w uksztattowaniu
koncepcji mojego projektu

16 | Zajeciabyty dla mnie interesujace 0 0 1(5%) 3(15%) 16(60%)

17 | Myslatem/am o projekcie pomiedzy | O 0 1(5%) B(30%) | 13(65%)
zajeciami

18 | Czutam chec petnego zrozumienia 0 0 4(20%) | 2(10%) 14(70%)
przekazywanej wiedzy

19 | Czutem chec zaznaczenia swojej 0 0 4(20%) 8(40%) 8(40%)
obecnosci na zajeciach

20 | Pytatem/am, kiedy nie rozumiatem 0 1(5%) 8(40%) | 736%) 4(20%)
materiatu

21 | Zajecia sprawiaty mi frajde 0 0 2(10%) | 2(10%) | 16(80%)

22 | Czutemzaangazowanie wwymiang | O 2(10%) | 4(20%) | 6(30%) | 8(40%)
zdan pomiedzy studentami

23 | Dopytywatem o dodatkowe 1(5%) 0 7(35%) 5(25%) | 7(35%)
informacje poza czasem zaje¢

24 | Pomagatem innym studentom 1(5%) 1(5%) 6(30%) | 8(40%) | 4(20%)

25 | Dostatem/am zadowalajacg ocene 0 0 0 6(30%) | 14(70%)

26 | Opanowatem/am wiedze 0 0 4(20%) | 7(35%) 9(45%)
przedstawiong w kursie

27 | Czuje sie pewnie ze swoimi 0 0 4(20%) | 10(50%) | 6(30%)
umiejetnosciami zdobytymi na
kursie

28 | Czutem sie zaangazowany podczas 0 0 1(5%) 8(40%) | 11(55%)
kursu bardziej w poréwnaniu do
innych zaje¢ na semestrze

29 | Wydaje cisig, ze kazdy maokreslony | 2(10%) | 6(30%) | 7(35%) | 3(15%) 2(10%)
potencjat i nie mozna poza niego
znaczaco wykroczyc

30 | Jesli miatbym / miatabym do wyboru

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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7.3.3. Analiza artefaktow procesu i efektow prac studenckich

Analiza koncowych prac projektowych studentdéw w ramach pierwszego wdrozenia zostata
przeprowadzona w oparciu o podejscie dedukcyjne. Tematy zdefiniowano przed rozpoczeciem
analizy jako istotne z perspektywy dydaktycznej danego semestru oraz epistemologiczno-
pedagogicznej modelu KSP. Jednocze$nie odzwierciedlajg one wartoSci systemowego podejscia
projektowego promowane w KSP - m.in. kontekstualno$¢, zrownowazenie i projektowanie
wieloptaszczyznowe. Ponadto wybor tych zagadnien pozwala zbadaé, jak wdrozenie modelu KSP
wpltywa na kluczowe aspekty procesu projektowego i efektow pracy studentow. Ponizej
przedstawiono uzasadnienie poszczegdlnych tematéw analizy w odniesieniu do powyzszych
kryteriow.

Synergia urbanistyki i architektury - Jednym z glownych celow semestru bylo rozwijanie
umiejetnosei integrowania skali urbanistycznej i architektonicznej w spdjnych rozwigzaniach.
Model KSP, oparty na podejsciu interdyscyplinarnym i kontekstualnym, promuje projektowanie,
w ktorym obie skale wzajemnie si¢ uzupelniajg. Analiza tej kategorii pozwala zbada¢, w jakim
stopniu przyjeta metodyka sprzyja tworzeniu projektow o wigkszej spojnosci urbanistyczno-
architektoniczne;.

Funkcjonalnos¢ i warsztat - Temat zawiera zarowno poprawno$¢ uktadéw funkcjonalnych, jak
i jako$¢ opracowania technicznego projektow. Analiza tej kategorii pozwala sprawdzié, czy
podejscie dydaktyczne oparte na modelu KSP wspiera poziom merytoryczny i techniczny prac.

Projektowanie zorientowane na uzytkownika - Temat okresla, w jakim stopniu studenci
uwzgledniali realne potrzeby i doswiadczenia przyszlych odbiorcéw swoich projektoéw. Model
KSP angazuje metody systemowe typu design Thinking lub Double Diamond, ktadac nacisk na
empati¢ projektow z konsultacjami i analizg kontekstu spotecznego. Analiza tej kategorii pozwala
okresli¢, czy takie podejscie przektada si¢ na bardziej trafne i inkluzywne rozwigzania.

Kreatywnos$¢ i innowacja koncepcyjna - Ocena zdolnosci studentow do tworzenia
oryginalnych, nieszablonowych rozwigzan projektowych. Model KSP wspiera ten proces poprzez
elastyczng organizacje pracy, przestrzen do eksperymentow i kulture otwartej wymiany
pomystow. Analiza tej kategorii pozwala ustali¢, na ile takie warunki sprzyjaja powstawaniu
odwaznych, nowatorskich koncepcji.

Efektywno$¢ (ekonomiczna, energetyczna, sSrodowiskowa) - Temat zostal uwzgledniony, by
oceni¢, na ile projekty tacza Swiadomos¢ kosztow z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Model
KSP promuje myslenie systemowe i wrazliwos¢ ekologiczna, zachgcajac do stosowania
rozwigzan energooszczednych i prosrodowiskowych. Analiza tej kategorii pozwala sprawdzic,
czy takie podejscie znajduje realne odzwierciedlenie w praktyce projektowej studentow.

Adaptacyjno$¢ i elastycznos¢ rozwigzan - Ocena zdolnosci projektow do reagowania na
zmieniajace si¢ potrzeby uzytkownikow i warunki otoczenia. Model KSP akcentuje elastycznos¢
procesu projektowego, co sprzyja tworzeniu przestrzeni modutowych, skalowalnych i ,,future-
proof”. Analiza tej kategorii pozwala okresli¢, w jakim stopniu studenci potrafig projektowac
rozwigzania odporne na przyszte zmiany.

Ze wzgledu na ztozonos$¢ projektow architektoniczno-urbanistycznych, wprowadzono podpunkt
zagadnien do tematow. Zagadnienia pomagaja porzadkowac kody, celem lepszego zrozumienia
struktury oceny projektu. Zagadnienia funkcjonuja jedynie jako element porzadkujacy i nie maja
wplywu na oceng liczbowg danego tematu.
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Tabela 29. Zestawienie tematow i kodow w ramach analizy tematycznej pierwszego wdrozenia dla
projektow grupowych.

TEMAT

ZAGADNIENIE

KOD

SYNERGIA URBANISTYKI I ARCHITEKTURY

1. Zgodno$¢ uktadu urba-
nistycznego z formami ar-
chitektonicznymi

- Budynki salogicznie
wkomponowane w siatke
ulic, place, 0 widokowg
proponowanej urbanistyki

Czytelna siatka ulic

0s widokowa

Woonerf

Kompozycja architektoniczna wynika z urbanistyki
Dominanta

Akcent urbanistyczny

Plac wynikajacy z uktadu urbanistycznego
Zabudowa pierzejowa

Nieczytelna siatka ulic

Kompozycja urbanistyczna bez wptywu na
architekture

Brak wyraznych elementéw kompozycji
urbanistycznej

Chaotyczna zabudowa

Brak czytelnego potgczenia przestrzeni
projektowanej z dzielnica

2. Wptyw kompozycji
urbanistycznych na uktad
funkcjonalny architektury
- Progr am budynkow od-
powiada logice uktadu
urbanistycznego (np. funk-
cje publiczne przy placach,
przemystowe z tytu dzia-
tek)

Strefa reprezentacyjna zwienczeniem osi
widokowej

Zielen urbanistyczna w synergii z architekturg
Koncentracja ustug

Kompozycja urbanistyczna ksztattuje program
funkcjonalny

Gradacja stref publicznych i prywatnych
Funkcja ustugowa ksztattuje wnetrze kwartatu
Zapewniona obstuga komunikacyjna

Brak funkcjonalnego zwigzku zieleni urbanistycznej
z architekturg

Brak obstugi komunikacyjnej

Program funkcjonalny bez zwigzku z kompozycja
urbanistyczna

Rozproszone ustugi

3. Skalowanie form archi-
tektonicznych wzgledem
planowanego kontekstu
urbanistycznego

- Wysokosci, proporcje i
rytm zabudowy odpowia-
daja skali urbanistycznej

Spojna wielkos$e zabudowy w skali urbanistycznej i
architektonicznej

Nieuzasadniona zmiana zageszczenia zabudowy w
skali architektonicznej

Brak spojnosci miedzy budynkami w skali
urbanistycznej i architektonicznej
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4. Spojnosc stylistycznaw
skali dzielnicy

- Estetyka i wyraz archi-
tektury koresponduja z
otoczeniem urbanistycz-
nym

Kontynuacja istniejacej morfologii zabudowy

Ciagtosc¢ stylistyczna miedzy proponowang
kompozycja urbanistyczng i architektoniczng

Elewacja spdjna z krajobrazem
Brak kontynuacji istniejgcej morfologii zabudowy
Brak spojnosci elewacji architektury

Brak ciaggtosci stylistycznej miedzy kompozycjg
urbanistyczng a architektoniczng

5. Zintegrowane podejscie
do krajobrazu i architek-
tury

- Zielen i uksztattowanie
terenu projektowane sg
razem z budynkami, nie
jako osobny dodatek

Wykorzystanie obecnosci linii brzegowej
Wprowadzenie ciekow wodnych

Brak wykorzystania linii brzegowej w funkciji
architektonicznej

FUNKCJONALNOSC | WARSZTAT

1. Poprawnos¢ funkcjo-
nalna uktadu

- Logiczne rozmieszczenie
funkcji, powigzania po-
miedzy strefami, czytelny
uktad komunikacyjny

Podziat na strefy funkcjonalne
Analiza blokow funkcjonalnych
Prosty uktad komunikacyjny

Czytelna strefa wejsciowa
Skomplikowany uktad komunikacyjny
Nieczytelna strefa wejsciowa

Brak przewidzianej odpowiedniej przestrzeni
parkingowej

3. Racjonalnos¢ metrazu /
powierzchni

- Nadmiarowos$¢ pomiesz-
czen/ brak przestrzeni
wspolnych

Optymalne wykorzystanie przestrzeni
Nadmiar komunikacji
Nadmiarowy metraz pomieszczen

Brak przestrzeni wsp6lnych

4. Ergonomiai czytelnosé
uktadu

- Relacje przestrzenne in-
tuicyjne lub chaotyczne,
brak przemyslenia obiegu

Blokowanie funkcji wzgledem tatwosci dostepu
Czytelna komunikacja

Otwarty obieg komunikacji

Bloki funkcyjne bez zwigzku z dostepnoscia
Nieczytelna komunikacja

5. Spdjnos¢ estetycznaz
funkcja

- Forma budynku ade-
kwatna do funkcji / forma
niezwigzana z przeznacze-
niem

Forma budynku wspomaga czytelnos¢ programu
funkcjonalnego

Elewacja budynku wspomaga czytelnos¢ programu
funkcjonalnego

Forma budynku nie wspiera czytelnosci programu
funkcjonalnego

Elewacja budynku nie wspiera czytelno$ci
programu funkcjonalnego
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6. Zrozumienie ograniczen
projektowych

- Praca pokazuje swiado-
mos$c¢ ograniczen budzeto-
wych, prawa budowlanego

Analiza powierzchni uzytkowe;j
Brak optymalizacji ekonomicznej

Znaczace naduzycia ekonomiczne

7. Uwzglednienie warun-
kéw Srodowiskowych

- Reakcja na ekspozycje
stoneczng, wiatry, mikro-
klimat

Blokowanie funkcji rekreacyjnej wzgledem
ekspozycji stonecznej

Ogrod zimowy od elewacji potudniowej
Wykorzystanie retencji w celach rekreacyjnych

Rekreacja zewnetrzna o korzystnej ekspozycji
stonecznej

Przestrzen rekreacyjna zewnetrzna ostonieta od
wiatru

Funkcja rekreacyjna bez dostepu do stohca
Niedostateczna ekspozycja stoneczna budynku
Przeszklone Atrium od elewacji pétnocne;j

PROJEKTOWANIE ZORIENTOWANE NA UZYTKOWNIKA

1. Dostepnos$é i inkluzyw-
nos$¢ przestrzeni

np. projekt uwzglednia
0soby z ograniczong mo-
bilnoscia, roznymi potrze-
bami percepcyjnymi

Dostep 0s6b niepetnosprawnych do wyzszych
kondygnaciji

Brak dostepu oséb niepetnosprawnych do
wyzszych kondygnacji

2. Przestrzenie wspiera-
jace codzienne funkcjono-
wanie

np. rozwigzania prze-
strzenne wspierajace ak-
tywnosc¢ spoteczng, wypo-
czynek, bezpieczenstwo

Rola centrotwdrcza funkcji ustugowych
Ogdlnodostepne tereny rekreacyjne
Brak ogdlnodostepnych terendw rekreacyjnych

Brak centrotwarczej roli ustug

3. Stymulowanie interakc;ji
spotecznych

np. projekt sprzyja wspot-
pracy, spotkaniom, rela-
cjom sagsiedzkim

Projekt sprzyja zréznicowaniu uzytkownikéw

Dostepna wizualnie i funkcjonalnie przestrzen
rekreacyjna

Utrudniony dostep do ustug dla uzytkownikow z
zewnatrz

Bloki funkcjonalne bez punktéw wspalnych

4. Rozpoznanie i odzwier-
ciedlenie potrzeb

np. projekt odpowiada
konkretnie na problem zi-
dentyfikowany w bada-
niach uzytkownika

Zatozone funkcje zostaty przewidziane w projekcie

Synergia funkcjonalna miedzy zaproponowanymi
obiektami

Brak synergii funkcjonalnej miedzy
zaproponowanymi obiektami
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KREATYWNOSC | INNOWACJA KONCEPCYJNA

1. Oryginalnos¢ idei wioda-
cej

np. projekt opierasie na
nietypowej, nieoczywistej
koncepcji przestrzennej
lub ideowej.

Projekt oparty na wyrazistej koncepcji
przestrzennej

Rola bryty budynku w kompozycji urbanistycznej
Kreatywne strefowanie
Nietypowa funkcja odznaczonaw bryle

Brak czytelnej idei wiodacej

2. Nowatorskie podejscie
funkcjonalne

np. zaproponowanie niety-
powego uktadu funkcjo-
nalnego lub programu
uzytkowego.

Uktad funkcjonalny wynika z zatozonej formy
budynku

Rozbudowany i zréznicowany program
funkcjonalny, wychodzacy poza zakres

Brak nietypowego podejscia funkcjonalnego

Brak nieoczywistych konceptow w skali
architektonicznej

3. Nietypowe potaczenie
typologii

np. taczenie przestrzeni
edukacyjnej z ustugowa,
miejsca pracy z rekreacja
itp.

taczenie funkcji edukacyjnej z konferencyjng
Brak nietypowych potaczen typologii

4. Nietypowe formy prze-
strzenne

np. zastosowanie nieregu-
larnych geometrii, gry
Swiattem, materiatem lub
ruchem.

Budynek rozpostarty nad woda

Komunikacja w budynku jako gtéwny element
ideowej kompozyciji przestrzennej

Brak oryginalnych form przestrzennych

5. Innowacyjne uzycie
technologii lub materia-
tow

np. zastosowanie materia-
téw lokalnych w nietypowy
sposob, cyfrowych metod
projektowych, rozwigzan
smart-tech.

Elementy konstrukcji CLT jako elewacja
Panele z algami bioreaktywnymi

Brak uzycia innowacyjnych technologii i materiatéw

B. Transformacja ograni-
czen wwartosc¢ projek-
towa

np. projekt wykorzystuje
problem(hatas, trudny
ksztatt dziatki)jako inspi-
racje.

Kreatywne wykorzystanie problemu
urbanistycznego

Wykorzystanie wysokich wdd gruntowych jako
element kompozycyjny

Budynki nawodne

Brak wykorzystania ograniczen
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EFEKTYWNOSC

1. Wykorzystanie energii
odnawialnej/ pasywnej

np. zastosowanie paneli
stonecznych, strategii pa-
Sywnego ogrzewania lub
chtodzenia.

Panele z algami bioreaktywnymi
Brak wykorzystania energii odnawialnej / pasywnej

2.7godnos¢ koncepcjiz
logikg konstrukcyjna - np.
projekt nie uwzglednia
uktadu nosnego / dobrze
przemyslana siatka kon-
strukcyjna

Optymalne rozpietosci konstrukcji

Regularna siatka stupow

Strategiczna dylatacja konstrukcyjna
Przypadkowy uktad konstrukcyjny

Brak powigzania osi ze scianami konstrukcyjnymi

3. Strategie wentylacji na-
turalnej i mikroklimatu

np. ksztattowanie budyn-
kow w celu utatwienia
przewietrzania, planowa-
nie zieleni jako bariery
wiatrowej.

Atrium z funkcjg wentylacji
Brak strategii wentylacji pasywne;j

4. Integracja zieleni / bio-
roznorodno$¢

np. dachy zielone, ogrody
deszczowe, lokalne ga-
tunki, projektowanie dla
zapylaczy.

Dachy zielone

Wykorzystanie ciekéw wodnych
Wprowadzenie biordznorodnej zieleni
Brak integracji wody z projektem

5. Gospodarowanie wodg

np. systemy zbierania
deszczowki, retencja
wody, oczyszczanie $cie-
kow w systemach natural-
nych.

Zbiorniki retencyjne
Brak strateqii retencji wody

B. Projektowanie zmate-
riatdw niskoemisyjnych /
lokalnych

np.drewno CLT, cegtaz
rozbiorki, beton o obnizo-
nym $ladzie weglowym.

Konstrukcja CLT
Brak recyklingowalnych materiatéw

7. Cykl zycia materiatow i
obiektow

np. uwzglednienie demon-
tazu, ponownego wykorzy-
stania elementdw, projek-
towanie dla recyklingu.

Od kotyski do kotyski
Brak uwzglednienia cyklu zycia materiatéw

8. Minimalizacja po-
wierzchni zabudowy /
kompaktowos¢ bryty

Zwarta bryta
RozrzeZbiona bryta
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np. forma sprzyjajgca osz-
czednosci energetycznej i
mniejszemu zuzyciu zaso-

bow.

9. Odpornos¢ nawarunki
lokalne

Projekt uwzglednia zale-

WOWOSE, przemystowy
kontekst srodowiskowy

Posadowienie budynku na palach
Wyniesienie parteru ponad poziom terenu

Brak odniesienia sig do terenéw zalewowych w

architekturze

1. Etapowanie inwestycji

Mozliwos$¢ etapowania inwestycji
Brak mozliwosci etapowania inwestycji

2. Przestawno$¢ lub mo-
dutowo$é rozwigzan ar-
chitektonicznych

np. systemy scian mobil-
nych, modutowe uktady
przestrzenne lub kon-
strukcje prefabrykowane.

Regularna siatka stupow pozwala na
adaptacje

Konstrukcja modutowa pozwala na
adaptacje

Brak rozwigzan tatwej adaptacji przestrzeni

3. Elastycznos$¢ progra-
mowa

np. projektowanie ,open
plan”, mozliwo$¢ taczenia /
dzielenia przestrzenibez

ingerencji konstrukcyjnej.

Duza elastycznos$¢é programowa
Autonomiczne blokowanie funkcji utatwia
mozliwos¢ adaptaciji

Brak elastycznos$ci programowej
Pomieszanie blokéw funkcyjnych

4. Konstrukcja umozliwia-
jgca tatwa rozbudowe lub
reorganizacje

np. siatka konstrukcyjna
pozwalajgca narozszerze-
nie budynku.

Mozliwosé rozbudowy
Obiekt nie umozliwia rozbudowy
Ograniczona mozliwo$¢ reorganizaciji

5. Zapas przestrzenny lub
wielofunkcyjnos¢

ADAPTACYJUNOSC | ELASTYCZNOSC ROZWIAZAN

np. przestrzenie zaprojek-
towane z myslg o wielu za-
stosowaniach jednocze-
$nie(aula = stotéwka =sala
projekcyjna).

Zapas przestrzenny
Brak zapasu przestrzennego

B. Neutralnos¢ formalna
umozliwiajgca reinterpre-
tacje przestrzeni

np. brak przesadnej styli-
styki, ktéra ogranicza
przyszte zastosowania.

Neutralna stylistyka
Specyficzna stylistyka

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Wyniki poszczegdlnych projektow grupowych dla zatozonych tematow:

Tabela 30. Zestawienie wartosci tematow w poszczegolnych grupach pierwszego wdrozZenia projektu

grupowego.
Synergia Funkcjonalnos¢ | Projektowanie | Kreatywnos$¢ | Efektywnos$¢ | Adaptacyjnosc
architektury | iwarsztat zorientowane iinnowacja i elastycznose
i urbanistyki na uzytkownika | koncepcyjna rozwigzan
Kreatywna | 0,06 0,58 on -0,06 0.09 0,25
Zielenica 0,17 0,50 0,66 0,01 0,02 0,48
Reko -0,35 0,28 0,20 -0,32 -0,37 0,13
Centrum 0,64 0,45 0,77 0,34 0,08 0,54
Woda 0,07 0,38 0,63 0,17 -0,21 0,40
h> 0,12 0,44 0,45 0,03 -0,08 0,36

Zrodto: Opracowanie wiasne.

7.4. Pierwsze wdrozenie - wnioski czastkowe

W ramach procesu triangulacji zestawiam synteze wynikoéw pochodzacych z trzech réznych
metod badawczych zastosowanych w pierwszym wdrozeniu, w celu identyfikacji wspdlnych
wzorcoOw 1 punktow stycznych. Takie podejscie umozliwia zwigkszenie wiarygodnosci oraz
rzetelnosci uzyskanych wnioskdéw, a takze precyzyjne okreslenie obszaréw wymagajacych
modyfikacji w kolejnym wdrozeniu.

W ramach triangulacji przeprowadzono syntez¢ wynikow z trzech r6znych metod badawczych.
Analiza wywiadow wskazuje na dwa kluczowe problemy - brak identyfikacji z tematami
projektowymi u wszystkich studentdow oraz przetozenia wiedzy teoretycznej studia (analiz) na
proces projektowy, zwlaszcza na dalszych etapach projektu. Pierwszy problem wskazuja takze
wyniki analizy projektow.

Srednie wyniki w tabeli wskazuja na znaczace réznice pomiedzy poszczegdlnymi pracami.
Projekt ‘Centrum’ zdobyl najwyzsze noty niemal w kazdym temacie. Wraz z projektem
‘Zielenica’ odbiegajg od pozostatych projektow. Wartym uwagi jest rowniez przypadek projektu
‘Reko’ odnotwujacym najwyzszy wynik w temacie Kreatywnosci i innowacyjnosci, okupionym
znaczacymi ubytkami w przestrzeni synergii architektury i urbanistyki oraz efektywnosci. Balans
silnej idei oraz zalozen ideowych KSP zwigzanych ze zrownowazonym, holistycznym projektem
zdaje si¢ by¢ istotng trudnoscia.

Dane z ankiet takze zdaja si¢ potwierdza¢ problemy postawione w wywiadach. Chociaz
wickszo$¢ wynikéw dotyczacych zaangazowania i udzialu w zajeciach zaznaczylo odpowiedz 4
lub 5, pojawiajg si¢ studenci, ktérzy wskazuja na znaczne niedopasowanie z kierunkiem zajec.
Na odpowiedz ‘Pracowatem regularnie podczas zajgc’ az 30% o0sob odpowiedziato ponizej oceny
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4. Jeszcze gorsze wyniki otrzymaly pytania zwigzane z pracg grupowg - na pytania ‘“Pytatem/am,

kiedy nie rozumialem materiatu”, “Czulem zaangazowanie w wymian¢ zdan pomicdzy
studentami” czy “Pomagatem innym studentom” kolejno 45%, 30%, 35% i 45% odpowiedziato
ocenami ponizej 4. Brak rownomiernego zadowolenia pracg grupowa przetozyto si¢ na bardzo

zréznicowane oceny zgodnos$ci z modelem KSP.

Tabela 3 1. Wnioski czgstkowe po pierwszym wdroZeniu projektu grupowego.

KLUCZOWY
WNIOSEK

WYWIADY

ANKIETY

ANALIZA
ARTEFAKTOW

Niesatysfakcjonujacy
podziat tematow

Ujawniono brak satys-
fakcji z podziatu tema-
tow w wyniku warszta-
tow burzy mézgow

Brak pytania bezpo-
sredniego, brak pet-
nego zadowoleniaz
pracy grupowej u 30-
45% studentow.

Duza dywergencja wy-
nikow poszczegoinych
projektow.

Brak przetozenia
teoriibadan na
praktyke projektowa

Ujawniono postepujace
zmnigjszanie sie istot-

nosci analiz wraz trwa-

niem procesu projekto-
wego.

Brak pytania bezpo-
$redniego; wysoka
0golna satysfakcjaiza-
angazowanie sugerujg
pozytywny wptyw ele-
mentdéw kolektywnych.

Stosunkowo niskie wy-
niki efektywnosci, ad-
aptacyjnosci i kreatyw-
nosci.

Odwrotna korelacja
wynikow
kreatywnosci z
tematami
wynikajgcymi z
zatozen KSP.

Ujawniono rozdzwiek
pomiedzy studentami
chcacymi wykorzystac
analizy, by odpowie-
dzie¢ na problemy
dzielnicy, ze studen-
tami chcgcymi wpro-
wadzac projekty przede
wszystkim kreatywne.

Brak bezposrednich py-
tan.

W wielu projektach
stabo zaimplemento-
wano pewne dodat-
kowe aspekty(np. eko-
logiczne), co sugeruje,
ze nie wszystkie zada-
nia dodatkowe przeto-
zyty sie na efekt finalny.

Problemy z praca
grupowa.

Ujawniono problem z
praca grupowa i podzia-
tem obowiagzkow

Niskie wyniki pytan
zwigzanych ze skutecz-
noscig pracy grupowe;j

Duza dywergencja wy-
nikow poszczegodinych
projektow.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

7.5. Drugie wdrozenie - modyfikacja interwencji

W drugim wdrozeniu modelu Kolektywnego Studia Projektowego wprowadzono zestaw
celowych modyfikacji majacych na celu usprawnienie procesu dydaktycznego i zwickszenie

jakosci pracy projektowej studentow. Interwencje te wynikaly zarowno z obserwacji trudnosci

napotkanych w pierwszej edycji kursu, jak i z potrzeby glebszej integracji zespolow oraz
zapewnienia spdjnosci merytorycznej w toku semestru.
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Pierwszym kierunkiem zmian bylo wprowadzenie cyklicznych ,,praséwek” - sesji dyskusyjnych,
w ramach ktérych studenci wspolnie omawiali publikowane wyniki badan i postepy projektowe.
Zabieg ten miat na celu nie tylko upewnienie si¢, ze wszystkie osoby zapoznaty si¢ z materiatami,
lecz takze ujednolicenie wiedzy grupowe;j i odniesienie jej do aktualnych etapoéw projektu.

Drugg interwencja bylo dodanie wigkszej liczby obowigzkowych aktualizacji progresu.
Regularme punkty raportowe, obejmujace publikacje wynikow w wirtualnym studiu i krotka
prezentacje, umozliwialy zachowanie rytmu pracy oraz biezaca kontrole nad postepami. Tego
typu rozwigzanie mialo przeciwdziata¢ zjawisku rozbieznego tempa pracy zespotow i utatwiad
prowadzacym §ledzenie procesu.

Istotnym elementem modyfikacji bylo takze zwigkszenie liczby badan tematycznych. Wymog
przeprowadzenia dodatkowych analiz - zar6wno na poczatku, jak i w trakcie rozwoju koncepcji
- pozwolit studentom na poglebienie argumentacji projektowej i wprowadzenie wigkszej ilosci
danych kontekstowych do projektow. Wyniki tych badan byly dodatkowo omawiane podczas
»prasowek”, co sprzyjato ich upowszechnieniu w grupie.

Zmodyfikowano rowniez sposob organizacji pracy zespolowej i ksztaltowania tematow
projektowych. W pierwszym wdrozeniu studenci pracowali indywidualnie az do momentu
warsztatdw. Analizy wstgpne i przygotowanie kontekstowe realizowano osobno, a dopiero
podczas wspolnych warsztatow cata grupa wypracowywata zestaw tematow projektowych, wokot
ktorych nastepnie tworzyly si¢ zespoty. Taki model prowadzit do sytuacji, w ktorej niektdre grupy
czuly si¢ obcigzone mniej atrakcyjnymi tematami, co obnizato ich motywacje.

W drugim wdrozZeniu przyjeto odmienng logike: zespoty projektowe powstawaty juz na poczatku
semestru i od razu podejmowaty prace nad analizami kontekstowymi. Podczas warsztatow
réwniez tworzono tematy w trybie kolektywnym, jednak tym razem wypracowywano je w ramach
istniejacych grup. Kazdy zespot proponowal wiasny kierunek tematyczny, odnoszac si¢
jednocze$nie do pomystow innych grup, dzigki czemu utrzymano relacyjno$¢ migdzy projektami.
Kluczowa zmiang byto to, ze studenci mieli wigksza kontrole nad ostatecznym ksztaltem tematu
swojej pracy, co wzmacniato poczucie odpowiedzialnosci i zaangazowania w proces projektowy.
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Tabela 32. Proponowane zmiany w kolejnym wdrozeniu badania zaje¢ grupowych.

mieszczonymi w Wirtual-
nym Studiu.

nie tresci oraz odniesie-
nie ich do aktualnego
etapu projektu.

ZMIANY
WDROZENIOWE POWOD CEL ROZWIAZANIE
W MODELU KSP
Prasowki i Brak pewnosci, ze wszy- | Utrwalenie i ujednolice- Wprowadzenie cyklicz-
wspolna pula scy uczestnicy zapoznajg | nie wiedzy w grupie po- nych ,prasowek’ - wspol-
wiedzy. sie zmateriatami za- przez wspolne omowie- nych ses;ji dyskusyjnych

po publikacji materiatow,
w trakcie ktorych oma-
wiane sg postepy i bada-
nia wykonane przez ze-
spoty.

Czestsze aktua-
lizacje postepu.

Nieréwnomierne tempo
pracy zespotow i trud-
nos¢ w monitorowaniu
postepow w dtuzszych
odstepach czasu.

Zapewnienie statego
rytmu pracy i lepszej kon-
trolinad procesem pro-
jektowym poprzez regu-
larne raportowanie wyni-
kow.

Dodanie obowigzkowych
punktow raportowych w
trakcie semestru, obej-
mujgcych publikacje bie-
zacych rezultatéw w Wir-
tualnym Studiu orazich
krotka prezentacje przed

grupg.

Zwiekszenie na-
ktadu badan.

Niedostateczna ilos¢ ma-
teriatu badawczeqgo sta-
nowigcego punkt wyjscia
do koncepcji projekto-
wych.

Pogtebienie merytorycz-
nego przygotowania pro-
jektow oraz zwiekszenie
jakosci argumentacji pro-
jektowe;.

Wymog przeprowadzenia
dodatkowych badan te-
matycznych na etapie
wstepnym i w trakcie roz-
woju projektu, publiko-
wanych w Wirtualnym
Studiu i omawianych
podczas ,prasowek”.

Reorganizacja
sposobu two-
rzenia grup.

Ograniczona integracja
zespotow powstajgcych
dopiero po wyborze te-
matow, co utrudniato wy-
pracowanie spojnej toz-
samosci grupy.

Wzmocnienie wiezi i toz-
samosci zespotow od po-
czatku kursu oraz uta-
twienie wspotpracy w
procesie definiowania
kierunkow projektowych.

Utworzenie statych grup
na poczatku semestru,
ktoére nastepnie opraco-
wujg wspolng identyfika-
cje wizualng oraz wypra-
cowuja indywidualny kie-
runek projektu w relacji
do pozostatych zespo-
tow.

Dobor wariantu
projektowego.

Obecnos¢ wariantéw o
zauwazalnie wiekszym
potencjale powoduje
mniejszg motywacje stu-
dentow przypisanych do
pozostatych wariantow

Budowanie wiekszej od-
powiedzialnosci zespotu
za obrany temat.

Ksztattowanie wtasnych
tematow w trakcie
wspolnych warsztatow

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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7.6. Drugie wdrozenie - struktura kursu

Tlustracja 77. Schemat Kolektywnego Studia dla drugiego wdrozenia zaje¢ grupowych. Zrédlo:
Opracowanie wlasne na podstawie (Shaffer, 2003).
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7.6.1. Zmiany w strukturze
Poprzez wprowadzenie nowych interwencji w strukturze zaszly nastepujace zmiany:

> Zmiany w organizacji

W drugim kursie wprowadzono istotng modyfikacje procesu formowania grup.
Zamiast poprzedniego modelu, w ktérym studenci najpierw wspdlnie generowali
zestaw tematow podczas sesji burzy mozgow, a dopiero pozniej dobierali si¢ w
zespolty wedlug zainteresowan, grupy zostaly uformowane juz na poczatku
semestru. Element “Formulowanie grup” przeszedl z segmentu “Wspdlny
mianownik” do “Zadanie”. Od pierwszych dni pracowaly one nad wlasna
identyfikacja - przygotowujac spojna reprezentacje graficzng i budujac poczucie
przynaleznosci. Tematy projektowe byly wypracowywane wspdlnie w ramach
catego kursu, lecz kazda grupa rozwijala swoj indywidualny kierunek w
odniesieniu do dzialan pozostatych zespolow. Zmiana ta miata na celu
wzmocnienie tozsamos$ci zespolow, ulatwienie wspolpracy wewngtrznej oraz
rozwinigcie kompetencji zwigzanych z definiowaniem wlasnej pozycji
projektowej w kontekscie pracy innych.

Tlustracja 78. Budowanie tozsamosci zespolu od pierwszych zajeé. Zrédlo: Opracowanie wlasne
na podstawie Instagram (2022)
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W drugim wdrozeniu podjeto nastepujace kierunki projektowe:

1.

Oksywie po sasiedzku - Projekt rozwija sie¢ matych centréw uslugowych rangi
lokalnej, rozmieszczonych w odlegtosci okoto dziesieciu minut spaceru. Taki uktad
wzmacnia dostep do ushug pierwszej potrzeby, skraca codzienne dystanse i buduje
sasiedzka spdjnos¢ dzigki rownomiernie roztozonym punktom aktywnosci.

Morze dom praca - Zalozenie opiera si¢ na zrdznicowaniu funkcji, w tym
mieszkaniowych, biurowych i wybranych form przemystu, aby osiagnaé wigksza
autonomi¢ dzielnicy. Program réwnowazy miejsca pracy i zamieszkania, a
strefowanie oraz rozwigzania logistyczne minimalizujg konflikty pomigdzy
funkcjami.

Laczymy Oksywie - Celem jest scalenie pofragmentowane;j struktury poprzez ciagte
powiazania piesze i rowerowe oraz sie¢ potaczen poprzecznych. Likwidacja barier,
aktywizacja przestrzeni resztkowych 1 zwigkszenie przepuszczalnosci ukladu
poprawiaja dostepnosé¢ do usthug i terenéw zielonych.

Szlaki debow i tozsamosci morskiej - Projekt wykorzystuje historyczne oksywskie
deby oraz narracje zwigzane z marynarka wojenna do utworzenia zielonych szlakow
widokowych. Tematyczne trasy tacza funkcje publiczne i rekreacyjne, wzmacniajac
tozsamo$¢ miejsca poprzez interpretacj¢ dziedzictwa w przestrzeni.

Os$ poinoc potudnie ulic Dickmana i Stanistawa Dabka - Interwencja porzadkuje
glowny korytarz komunikacyjny jako multimodalng o$ dzielnicy. Priorytety dla
ruchu pieszego i rowerowego, uspokojenie ruchu kolowego oraz aktywizacja
parterow tworzg liniowy katalizator rozwoju i lepsze powigzanie sgsiedztw.

Zintegrowane na zielono - Zielen wysoka i niska stanowi rame¢ kompozycyjna dla
sieci tras pieszych. Korytarze zielone prowadzg do kluczowych punktow programu,
poprawiajac mikroklimat i retencj¢ wod, a jednocze$nie porzadkujac czytelnosé
uktadu i wzmacniajac bior6znorodnosc.

Uliczki i placyki - Propozycja wprowadza zestaw ulic pieszo jezdnych i matych
placow jako kieszonkowych centrow zycia lokalnego. Sekwencja kameralnych
przestrzeni, podparta ustlugami w parterach, nadaje rytm dzielnicy, zwigksza
atrakcyjno$¢ parteréw i sprzyja codziennej mobilnosci piesze;j.

Zmiany w komunikacji i wymianie informacji

Wprowadzono obowigzkowe segmenty publikowania postepow oraz wynikéw
badan w ustalonych odstepach czasu (Nowe segmenty Badanie tematu i
publikacja postgpu). Kazdy taki etap konczyt si¢ tzw. ,,prasowka” - wspolng sesja
omodwienia tresci opublikowanych w Wirtualnym Studiu (segment “Dyskusje”).
Celem bytlo nie tylko upewnienie sig, ze wszystkie materialy zostaly zauwazone i
zrozumiane przez uczestnikow, ale roéwniez stworzenie przestrzeni do ich
wspolnego przetworzenia i odniesienia do biezacych realiow projektu. Dzigki
temu informacja nie pozostawala jedynie w formie indywidualnych notatek czy
plikow, lecz stawata si¢ elementem wspdlnej bazy wiedzy, do ktorej kazdy zespot
mogt si¢ odwolywaé w kolejnych etapach pracy.
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ITlustracja 79. Zestawienie analizowanych tematéw drugiej grupy na Instagramie. Zrédlo:
Opracowanie wlasne na podstawie Instagram (2022)
7.6.2. Efekty pracy studenckiej

Forma podania projektu pozostata niezmienna wzglgdem wdrozenia pierwszego - seria plansz
tworzacych narracyjnag calo$¢, wygodna do prezentacji w domu kultury zainteresowanym
interesariuszom. Ponizej przyktady fragmentow prezentacji trzech réznych grup projektowych.

1lustracja 80. Przyktadowa plansza koncowa, grupa Lgczymy Oksywie, badanie wdrozeniowe
2022. Zrodlo: Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej, 2021.
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llustracja $81. Przykladowa plansza koncowa, grupa Zintegrowani zielenig, badanie
wdrozZeniowe 2022. Zrodto: Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej, 2022.

lustracja 82. Przyktadowa plansza koricowa, grupa Uliczki i placyki, badanie wdrozeniowe
2022. Zrodto: Wydzial Architektury Politechniki Gdanskiej, 2022.
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7.7. Drugie wdrozenie - wyniki badan

7.7.1. Wywiady indywidualne i grupowe

Po drugim wdrozeniu zrealizowano pig¢ wywiadow indywidualnych. Studenci bioracy udziat w
wywiadzie odpowiedzieli na prosbg o wywiad zadane w formie online, rozestane do wszystkich
studentow po zakonczeniu zajec.

Rozmowy miaty charakter potstrukturyzowany - opieraly si¢ na wczesniej przygotowanych
blokach tematycznych, lecz dopuszczaly swobodne rozwijanie odpowiedzi przez studentow,
dopytywanie o konteksty oraz pojawiajace si¢ watki poboczne. Celem bylo uzyskanie
jakosciowego wgladu w doswiadczenia uczestnikbw w odniesieniu do poszczegdlnych
komponentéw modelu oraz ich wptywu na proces projektowy, motywacje i efekt koncowy pracy.

— Wywiad 1 (W1) - Wywiad indywidualny.
— Wywiad 2 (W2) - Wywiad indywidualny
— Wywiad 3 (W3) - Wywiad indywidualny
— Wywiad 4 (W4) - Wywiad indywidualny
— Wywiad 5 (W5) - Wywiad indywidualny

Na potrzeby analizy wypowiedzi wyodrgbniono nastepujace bloki tematyczne:

Praca grupowa

Badania kontekstu

Projektowanie w realnym kontekscie

Wirtualne Studio

Ponizszy opis ma charakter narracyjny, wsparty fragmentami transkrypcji z wywiadu.

Studenci podkreslali, ze wspotpraca zwickszala jako$¢ rozwiazan i1 uczyta negocjowania réznic.
"Praca zespotowa byta bardzo rozwijajaca. Kazdy cztonek wnosit inne spojrzenie i umiejetnosci
[...] potaczenie tego w jedng cato$¢ wymagato otwarto$ci i kompromisu” (W1). Réwnolegle
wskazywano na warto$¢ wspoélnej dyskus;ji 1 dystrybucji 16l ,,Dyskusje i dzielenie si¢ zadaniami
pozwolily spojrze¢ na temat z réznych perspektyw” (W1). Wspotpraca odnosita si¢ takze do
relacji z prowadzacymi. ,,Prowadzacy dali nam duzg swobodg [...] dziatalo to jak motor
napedowy” (W3).

Uczestnicy akcentowali, Ze rozpoznanie kontekstu porzadkowato decyzje projektowe i urealniato
priorytety. ,,Dzialania badawcze byly niezmiernie cenne [...] doglebne analizy pomogly nam
zrozumie¢” (W3). Wskazywano na wage wizji lokalnej i kontaktu z mieszkancami ,,Spacer po
Oksywiu, spotkania z ludzmi [...] moglam lepiej zrozumiec¢ problemy mieszkancow” (W1) oraz na
narzedzia porzadkujace wnioski ,, Analiza SWOT pomogta zidentyfikowaé wyzwania i potencjaty”
(W2). Autonomia tematyczna wzmacniata sprawczos$¢ i motywacje do poglebiania badan
Zawsze bardziej angazujemy sie w nasz pomyst niz w narzucony” (W5) ,, Opracowanie tematow
samodzielnie [...] wigksze przywigzanie do idei” (W4).

Zderzenie projektu z interesariuszami i opinig publiczng bylo postrzegane jako klucz do
weryfikacji zalozen i1 doprecyzowania rozwigzan. ,,Kontakt z inwestorami i opinia publiczna |[...]
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realne zetkniecie z prawdziwym swiatem” (W4). ,,Prezentacja skonfrontowata nasze pomysty z
rzeczywistosciq” (W2). ,,Kontakt z rzeczywistymi uzytkownikami zmienit podejscie projektowe”
(W5). Skutkiem byly modyfikacje programu i sposobu dziatania w kierunku wigkszej
uzytecznosci spolecznej, w tym ,, przestrzenie wspolne dostepne dla sgsiadow oraz model
finansowania miasto deweloper” (W5).

Wirtualne Studio pehito funkcje kanatu transparentnej komunikacji i ciaglego wgladu w postep
prac. ,, Prowadzenie Instagrama bardzo na plus [...] mogltam stworzy¢ spojng opowies¢ o
projekcie” (W1). Wymiana miedzyzespolowa w mediach spotecznosciowych wzmacniata efekt
uczenia si¢ rowiesniczego i stanowita dodatkowy bodziec jakos$ciowy: ,, Wymiana spostrzezen z
innymi zespotami za poSrednictwem social mediow... inspirowata do lepszych rozwigzan” (W3).

Tabela 33. Zestawienie cytatow z tematami, zagadnieniami i kontekstem wypowiedzi dla drugiego
wdrozenia zaje¢ grupowych.

TEMAT

ZAGADNIENIE

CYTATY UCZESTNIKOW

KONTEKST
WYPOWIEDZI

Pracaw
grupie

Integracja
zréznicowanych
perspektyw i efekt
procesu

JPracazespotowa byta bardzo
rozwijajgca. Kazdy cztonek wnosit inne
spojrzenie i umiejetnosci... potaczenie
tego wjedng cato$¢ wymagato
otwartosci i kompromisu”(W1).
.Dyskusje i dzielenie sie zadaniami
pozwolity spojrze¢ na temat z roznych
perspektyw’(W1). Kazdy opracowywat
na poczatku sam pierwszy etap...
potaczyt je ze sobg”(W2).

Pytaniao
doswiadczenie pracy

zespotowej i wptyw na
rozumienie problemu

Rola prowadzacych
i ram pracy

Prowadzacy dali nam duzg swobode...
dziatato to jak motor napedowy’ (W3).
LZajecia byty podzielone na czesc
urbanistycznaiarchitektoniczna...
uwagi prowadzgcych prowadzity do
istotnych korekt”(W3).

Konsultacje,
organizacja kursu,
Krytyki

Badania
kontekstu

Wartosc spaceru,
analizi kontaktu z
interesariuszami

.Dziatania badawcze byty niezmiernie
cenne... dogtebne analizy pomogty
nam zrozumiec¢”(W3). ,Spacer po
Oksywiu, spotkania z ludZzmi... mogtam
lepiej zrozumie¢ problemy
mieszkancow’ (W1). ,Analiza SWOT
pomogta zidentyfikowac¢ wyzwania i
potencjaty’ (W2).

Pytania o role badan
wstepnych iideacji

Wptyw
samodzielnego
definiowania
tematow

.Zawsze bardziej angazujemy sie w
nasz pomyst niz w narzucony” (W5).
LOpracowanie tematdw samodzielnie
spowodowato wieksze przywigzanie do
ideiichecich rozwoju’(W4).

Samo-definiowanie
problemu
projektowego
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Projektow | Realnosc¢ problemu | ,Kontakt zinwestoramiiopinia Live Projects,

aniew i korekty decyzji publiczna... realne zetkniecie z spotkaniaz
realnym prawdziwym swiatem” (W4). inwestoremi
kontekscie .Prezentacja skonfrontowata nasze mieszkancam

pomysty z rzeczywistoscig’ (W2).
Kontakt z rzeczywistymi
uzytkownikami zmienit podejscie
projektowe” (W5).

Konsekwencje dla L0bserwowalismy realne problemy, Decyzje programowe,
programu i relacje, a takze konflikty... przetozyto spoteczny miks i
wdrazalnosci sie to na przestrzenie wspolne etapowanie

dostepne dla sgsiadow oraz model
finansowania miasto deweloper”(W5).

Postrzega | Widocznos¢ pracy, | ,Prowadzenie Instagrama bardzo na Uzycie Instagrama jako
nie motywacja i plus... mogtam stworzy¢ spojna srodowiska pracy i
Wirtualneg | przeptyw wiedzy opowiesc o projekcie’(W1). Wymiana | dokumentac

o Studia spostrzezen zinnymi zespotami za

posrednictwem social medidw...
inspirowata do lepszych rozwigzan”
(W3).

Zrodto: Opracowanie wiasne.

7.7.2. Wyniki ankiet ewaluacyjnych

W ankiecie wzigto udziat 21 z 27 studentow. Ponizsza ankieta pokazuje bardzo wysoki poziom
zaangazowania i satysfakcji z kursu. Zdecydowana wigkszos$¢ studentow deklaruje systematyczna
prace i wklad osobisty: 57% ocenilo regularno$¢ na 5 w skali 1-5, a 76% ,,wklad serca” na 35;
realizacje zadan na 5 wskazato 71% respondentéw. Rownie wysoko oceniono udziat w zajeciach
i przygotowanie: 66% zadeklarowato pelng frekwencje, 57% przegladato materiaty przed
zajeciami, a 62% ,,nadazato” z teorig na poziomie 5. Kurs odbierany byt jako interesujacy i
»dajacy frajde” (odpowiednio 85% i 86% ocen 5) oraz istotny zawodowo (76% ocen 5).

Silnie wybrzmiewa komponent zrGwnowazonego projektowania: 81% studentéw zdecydowanie
zamierza stosowac zasady zrOwnowazonego rozwoju i uwaza, ze zawsze nalezy je mie¢ na
wzgledzie; ponad potowa uznala, ze te zasady pomogty uksztattowaé koncepcje projektu (52%
ocen 5). Jednocze$nie wyniki ,,opanowania wiedzy” i ,,pewno$ci umiejetnosci” sa nizsze niz
wskazniki motywacyjne (52% i1 48% ocen 5), co sugeruje, ze wysoka motywacja nie zawsze
przektada si¢ wprost na pelne poczucie kompetencji.

W obszarze interakcji i agencyjnosci wida¢ mieszany obraz: 62% deklaruje silne zaangazowanie
w wymiang zdan, 42% czgsto dopytuje poza zajeciami, ale pytanie ,.kiedy nie rozumiatem” ma
bardziej rozproszony rozktad (33% na 5, 38% na 4, 24% na 3), co moze wskazywac na rézne
style uczestnictwa. Pomoc réwiesnikom uzyskata symetryczne 38% ocen 4 i 5. Preferencje
metapoznawcze sg wyrazne: 86% myslato o projekcie miedzy zajeciami, a w pytaniu o wybor
»dobra ocena vs wigksze wyzwanie” 18 oséb wybrato wyzwanie, 3 oceng. Calosciowo profil
grupy taczy wysokag motywacje, regularnos¢ i silng orientacj¢ na wartosci zrOwnowazonego
projektowania, przy umiarkowanie zréznicowanych wzorcach komunikacji i pewnosci
kompetencyjne;j.
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Tabela 34. Zestawienie pytan z wynikami w drugim wdroZeniu zaje¢ grupowych.

PYTANIE OCENAT | OCENA2 | OCENA3 | OCENA4 | OCENAS

1 | Pracowatam/em nad projektem 0 1(5%) 3(14%) 5(24%) 12(57%)
regularnie z tygodnia na tydzien

2 | Wktadatam/em w projekt serce 0 0 2(10%) 3(14%) 16(76%)

3 | Realizowatam/em zadane prace 0 0 1(5%) 5(24%) 15(71%)

4 | Nabiezaco nadgzatam/em z 0 0 1(5%) 7(33%) 13(62%)
materiatami teoretycznymi

5 | Przedzajeciami przegladatem/am | O 0 2(10%) 7(33%) 12(57%)
materiat z zaje¢

6 | Nabiezaco wykonywatem zadaniai | O 0 3(14%) 9(43%) 9(43%)
zagadnienia poruszane w kursie

7 | Robitem/am notatki i szkice zwig- | O 0 0 13(62%) | 8(38%)
zane z zagadnieniami kursu

8 | Uwaznie stuchatem/am na zaje- 0 0 1(5%) M(52%) | 9(43%)
ciach

9 | Regularnie uczestniczytem/amw | O 0 2(10%) 5(24%) 14(66%)
zajeciach

10 | Temat zajec jest istotny dla mojej 0 0 1(5%) 4(19%) 16(76%)
kariery

1 | Skorzystamzzaje¢ w zyciu 0 0 1(5%) 5(24%) 15(71%)
studenckim / zawodowym

12 | Zajecia pomogty miw zrozumieniu | O 0 2(10%) 7(33%) 12(57%)
architektury zrownowazonej

13 | Mam zamiar wykorzystywac zasady | O 0 0 4(19%) 17(81%)
architektury zréwnowazonej

14 | Uwazam, ze podczas projektowa- 0 0 0 4(19%) 17(81%)
nia zawsze powinienem/nam mie¢
na wzgledzie zasady zrownowazo-
nego rozwoju

15 | Zasady architektury zréwnowazo- | O 0 0 10(48%) | 11(52%)
nej pomogty mi w uksztattowaniu
koncepcji mojego projektu

16 | Zajecia byty dlamnie interesujace 0 0 1(5%) 2(10%) 18(85%)

17 | Myslatem/am o projekcie pomiedzy | O 0 2(10%) 4(19%) 15(71%)
zajeciami

18 | Czutamchec petnego zrozumienia | O 0 1(5%) 3(14%) 15(71%)

przekazywanej wiedzy
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19 | Czutem chec zaznaczenia swojej 0 0 2(10%) 8(38%) 11(52%)
obecnosci na zajeciach

20 | Pytatem/am, kiedy nie rozumiatem | O 1(5%) 5(24%) 8(38%) 7(33%)
materiatu

21 | Zajecia sprawiaty mi frajde 0 0 1(5%) 2(10%) 18(86%)

22 | Czutem zaangazowanie w wymiane | O 0 3(14%) 5(24%) 13(62%)
zdan pomiedzy studentami

23 | Dopytywatem o dodatkowe infor- 0 0 6(29%) 6(29%) 9(42%)
macje poza czasem zajec

24 | Pomagatem innym studentom 0 2(10%) 3(14%) 8(38%) 8(38%)

25 | Dostatem/am zadowalajacg ocene | O 0 0 4(19%) 17(81%)

26 | Opanowatem/am wiedze przedsta- | O 0 2(10%) 8(38%) 1M(52%)

wiong w kursie

27 | Czuje sie pewnie ze swoimi umie- 0 0 2(10%) 9(42%) 10(48%)
jetnosciami zdobytymi na kursie

28 | Czutem sie zaangazowany podczas | O 0 2(10%) 4(19%) 15(71%)
kursu bardziej w poréwnaniu do in-
nych zaje¢ na semestrze

29 | Wydaje ci sie, ze kazdy ma okre- 3(14%) 4(19%) 7(33%) 3(14%) 4(19%)
slony potencjat i nie mozna poza
niego znaczgco wykroczyc

30 | Jesli miatbym/miatabym do wy-
boru dobrg ocene lub wieksze wy-
zwanie, wybratbym / wybratabym:

Dobra ocena - 3 odpowiedzi

Wieksze wyzwanie - 18 odpowiedzi

Zrodto: Opracowanie wiasne.

7.7.3. Analiza artefaktow procesu i efektow prac studenckich

W ramach analizy porownawczej drugiego wdrozenia zastosowano tozsame tematy analizy
tematycznej, ktore zostaty zdefiniowane i sprawdzone podczas analizy pierwszego wdrozenia. Z
uwagi na odmienny temat projektowy, kazda grupa projektéw zostata poddana analizie odrebnie,
przy zatozeniu, ze rdznice w zakresie kododw pierwszego stopnia beda znaczace i wynikaé beda
bezposrednio z kontekstu zadania.

W toku analizy zidentyfikowano istotne napiecie metodologiczne: z jednej strony model
Kolektywnego Studia Projektowego zaklada osadzenie projektéw w zmiennym, realnym
konteks$cie spoteczno-przestrzennym, co zwigksza autentycznos$¢ doswiadczenia edukacyjnego, z
drugiej strony - dla analizy poréwnawczej korzystniejsze bytoby zachowanie statosci tematyki
projektowej. Oznacza to, ze poréwnanie wynikow nie moze by¢ traktowane jako w pekni
symetryczne, lecz wymaga elastycznego podejscia.

W odpowiedzi na ten dylemat przyjeto strategie pokrewienstwa kodow. Analiza drugiego
wdrozenia zostata przeprowadzona w odniesieniu do siatki kodow wypracowanej w pierwszym
wdrozeniu, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki nowego tematu projektowego.
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Przyktadowo, nie oczekiwano wystepowania kodow zwiazanych z integracjg przestrzenng z
terenem zalewowym, poniewaz projekt drugiego wdrozenia nie obejmowat takiej lokalizacji. W
ich miejsce pojawily si¢ inne zagadnienia, takie jak konieczno$¢ precyzyjnego bilansowania
liczby miejsc parkingowych, ktore przejelty funkcje koddéw o zblizonym znaczeniu
merytorycznym.

W miare mozliwosci zachowano spdjno$¢ kodowania pomiedzy wdrozeniami - na przyktad
kategoria ,,synergia architektury i urbanistyki” obejmowata podobne elementy kompozycyjne w
obu analizach, takie jak czytelna siatka uliczna czy obecno$é¢ osi widokowych. Dzieki temu
mozliwe bylo utrzymanie porownywalnego zakresu kodow, przy jednoczesnym uwzglednieniu
ro6znic kontekstowych i projektowych.

Tabela 35. Zestawienie wartosci tematow w poszczegolnych grupach drugiego wdrozenia projektu
grupowego.

TEMAT

ZAGADNIENIE

KOD

SYNERGIA URBANISTYKI I ARCHITEKTURY

1. Zgodnos¢ uktadu urbani-
stycznego z formami architek-
tonicznymi

- Budynki salogicznie wkom-
ponowane w siatke ulic, place,
0s$ widokowg proponowane;j
urbanistyki

Czytelna siatka ulic
0$ widokowa
Woonerf

Kompozycja architektoniczna wynika z
urbanistyki

Dominanta

Akcent urbanistyczny

Plac wynikajacy z uktadu urbanistycznego
Zabudowa pierzejowa

Nieczytelna siatka ulic

Kompozycja urbanistyczna bez wptywu na
architekture

Brak wyraznych elementow kompozycji
urbanistycznej

Chaotyczna zabudowa

2. Wptyw kompozycji urbani-
stycznych na uktad funkcjo-
nalny architektury

- Program budynkéw odpo-
wiada logice uktadu urbani-
stycznego (np. funkcje pu-
bliczne przy placach, przemy-
stowe z tytu dziatek)

Strefa reprezentacyjna zwienczeniem osi
widokowej

Zielen urbanistyczna w synergii z architekturg

Koncentracja ustug

Kompozycja urbanistyczna ksztattuje program

funkcjonalny
Gradacja stref publicznych i prywatnych

Funkcja ustugowa ksztattuje wnetrze kwartatu

Zapewniona obstuga komunikacyjng

Strefa reprezentacyjna zwienczeniem osi
widokowej
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Brak funkcjonalnego zwigzku zieleni
urbanistycznej z architekturg

Brak obstugi komunikacyjnej

Program funkcjonalny bez zwigzku z
kompozycja urbanistyczng

3. Kontynuacja form architek-
tonicznych wzgledem plano-
wanego kontekstu urbani-
stycznego

- Wysokosci, proporcje i rytm
zabudowy odpowiadaja skali
urbanistycznej

Spojna wielkos¢ zabudowy w skali
urbanistycznej i architektonicznej

Kontynuacja istniejgcej morfologii zabudowy

Brak kontynuacji istniejgcej morfologii
zabudowy

Nieuzasadniona zmiana zageszczenia
zabudowy w skali architektonicznej

Brak spojnosci miedzy budynkami w skali
urbanistycznej i architektonicznej

4. Spéjnose stylistyczna w skali
dzielnicy

- Estetyka i wyraz architektury
korespondujg z otoczeniem
urbanistycznym

Ciagtosc¢ stylistyczna miedzy proponowang
kompozycja urbanistyczng i architektoniczng

Spojnosc elewacji architektury
Brak spojnosci elewacji architektury

Brak ciagtosci stylistycznej miedzy
kompozycja urbanistyczng a architektoniczna.

FUNKCJONALNOSC | WARSZTAT

1. Poprawnos¢ funkcjonalna
uktadu

- Logiczne rozmieszczenie
funkcji, powigzania pomiedzy
strefami, czytelny uktad komu-
nikacyjny

Podziat na strefy funkcjonalne
Analiza blokéw funkcjonalnych
Prosty uktad komunikacyjny
Zapewniona obstuga komunikacyjna
Czytelna strefa wejsciowa
Skomplikowany uktad komunikacyjny
Nieczytelna strefa wejsciowa

Niewystarczajgca obstuga komunikacyjna

3. Racjonalnos¢ metrazu / po-
wierzchni

- Nadmiarowos$¢ pomieszczen
/ brak przestrzeni wspoélnych

Optymalne wykorzystanie przestrzeni
Nadmiar komunikacji
Nadmiarowy metraz pomieszczen

Brak przestrzeni wspolnych.

4. Ergonomiai czytelnosé
uktadu

- Relacje przestrzenne intui-
cyjne lub chaotyczne, brak
przemyslenia obiegu

Blokowanie funkcji wzgledem tatwosci
dostepu

Czytelna komunikacja
Otwarty obieg komunikacji
Bloki funkcyjne bez zwigzku z dostepnoscia

Nieczytelna komunikacja
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5. Spojnosé estetyczna z funk-
cja

- Forma budynku adekwatna
do funkcji / forma niezwigzana
zprzeznaczeniem

Forma budynku wspomaga czytelnosé
programu funkcjonalnego

Forma budynku nie wspiera czytelnosci
programu funkcjonalnego

6. Zrozumienie ograniczen pro-
jektowych

- Praca pokazuje swiadomosc¢
ograniczen budzetowych,
prawa budowlanego

Analiza powierzchni uzytkowej
Brak optymalizacji ekonomicznej

Znaczace naduzycia ekonomiczne

7. Uwzglednienie warunkow
srodowiskowych

- Reakcja na ekspozycje sto-
neczng, wiatry, mikroklimat

Blokowanie funkcji rekreacyjnej wzgledem
ekspozycji stonecznej

Wykorzystanie retencji w celach rekreacyjnych

Rekreacja zewnetrzna o korzystnej ekspozycji
stonecznej

Funkcja rekreacyjna bez dostepu do storica

Niedostateczna ekspozycja stoneczna
budynku

PROJEKTOWANIE ZORIENTOWANE NA UZYTKOWNIKA

1. Dostepnosc¢ i inkluzywnosé
przestrzeni

np. projekt uwzglednia osoby z
ograniczong mabilnoscia, réz-
nymi potrzebami percepcyj-
nymi

Dostep 0s6b niepetnosprawnych do wyzszych
kondygnacji

Brak dostepu oséb niepetnosprawnych do
wyzszych kondygnacji

2. Przestrzenie wspierajace
codzienne funkcjonowanie

np. rozwigzania przestrzenne
wspierajgce aktywnosc¢ spo-
teczng, wypoczynek, bezpie-
czenstwo

Rola centrotworcza funkcji ustugowych
Ogolnodostepne tereny rekreacyjne

Brak ogdinodostepnych terendw rekreacyjnych
Brak centrotwérczej roli ustug

Brak ogdinodostepnych terendw rekreacyjnych

3. Stymulowanie interakcji
spotecznych

np. projekt sprzyja wspotpracy,
spotkaniom, relacjom sasiedz-
kim

Projekt sprzyja zroznicowaniu uzytkownikéw

Dostepna wizualnie i funkcjonalnie przestrzen
rekreacyjna

Strefy wejsciowe budynkéw mieszkalnych
potaczone ze strefg rekreacyjng

Bariera w dostepie do ustug dla uzytkownikow
Zzewnatrz

4. Rozpoznanie i odzwiercie-
dlenie potrzeb

np. projekt odpowiada kon-
kretnie na problem zidentyfiko-
wany w badaniach uzytkownika

Zatozone funkcje zostaty przewidziane w
projekcie

Synergia funkcjonalna miedzy
zaproponowanymi obiektami

Brak synergii funkcjonalnej miedzy
zaproponowanymi obiektami
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KREATYWNOSC | INNOWACJA KONCEPCYJNA

1. Oryginalnos$¢ idei wiodacej
np. projekt opiera sie na niety-
powej, nieoczywistej koncepcji
przestrzennej lub ideowe;.

Synergia formy budynku z zatozonym celem
urbanistycznym

Wykorzystanie réznych form zieleni
rekreacyjnej jako element réznicujacy typ
przestrzeni

Wykorzystanie funkcji dodatkowej
(przedszkola) w ksztattowaniu kompozycji
funkcjonalnej i przestrzennej

Gradacja prywatnosci jako czynnik ksztattujacy
przestrzen

Projekt oparty na wyrazistej kompozycji
przestrzennej

Brak czytelnej idei wiodace;j

2. Nowatorskie podejscie funk-
cjonalne

np. zaproponowanie nietypo-
wego uktadu funkcjonalnego
lub programu uzytkowego.

Nietypowe wariantowanie budynku
szeregowego

Brak oryginalnych funkcjonalnosci

3. Nietypowe potaczenie typo-
logii

np. taczenie przestrzeni edu-
kacyjnej z ustugowa, miejsca
pracy z rekreacja itp.

Potaczenie przestrzeni p6tpublicznej z funkcjg
przedszkola

Brak nietypowych potaczen typologii

4. Nietypowe formy prze-
strzenne

np. zastosowanie nieregular-
nych geometrii, gry swiattem,
materiatem lub ruchem.

Rytm zaokraglonych przej$¢ w formie budynku

Wykorzystanie parkingu podziemnego jako
przestrzen pétprywatng

Brak nietypowych form przestrzennych

5. Transformacja ograniczen w
wartosc¢ projektowa

np. projekt wykorzystuje pro-
blem(hatas, trudny ksztatt
dziatki)jako inspiracje.

Wykorzystanie zréznicowanego stylistycznie
kontekstu

Silna kompozycja urbanistyczna zwigzana z
etapowaniem

Brak wykorzystania ograniczen

EFEKTYWNOSC

1. Integracja zieleni / biorézno-
rodnos¢

np. dachy zielone, ogrody desz-
czowe, lokalne gatunki, projek-
towanie dla zapylaczy.

Ogrédki warzywne i sad
Zroznicowane typologie zieleni
Synergia zieleni z kompozycja urbanistyczng

Wykorzystanie wody w celach rekreacyjnych

2. 7godnosc¢ koncepcji z logika
konstrukeyjna - np. projekt nie
uwzglednia uktadu nosnego /

Optymalne rozpietosci konstrukcji

Regularna siatka stupow
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dobrze przemyslana siatka
konstrukcyjna

Strategiczna dylatacja konstrukcyjna
Przypadkowy uktad konstrukcyjny

Brak powigzania osi ze $cianami
konstrukcyjnymi

3. Gospodarowanie wodg

np. systemy zbierania desz-
czowki, retencja wody, oczysz-
czanie sciekdw w systemach
naturalnych.

Sieé¢ ogroddéw deszczowych
Zbiorniki retencyjne

Brak retencji

4. Efektywno$¢ przestrzeni
parkingowych

llos¢ miejsc parkingowych
przewidziana w projekcie
wzgledem mieszkan « Zapew-
nione miejsca parkingowe

Zapewnione miejsca parkingowe

Brak wystarczajacej ilo$ci miejsc
parkingowych

5. Minimalizacja powierzchni
zabudowy / kompaktos$c bryty

np. forma sprzyjajaca oszczed-

nosci energetycznej i mniej-
Szemu zuzyciu zasobow.

Zwarta bryta
Otwarcia w bryle

Rozrzezbiona bryta

ADAPTACYJNOSC

1. Przestawnos¢ lub moduto-
wos$¢ rozwigzan architekto-
nicznych

np. systemy scian mobilnych,
modutowe uktady prze-
strzenne lub konstrukcje pre-
fabrykowane.

Regularna siatka stupdéw pozwala na adaptacje
Konstrukcja modutowa pozwala na adaptacje

Brak rozwigzan tatwej adaptacji przestrzeni

2. Elastyczno$¢ programowa

np. projektowanie ,open plan”,

mozliwosc taczenia/ dzielenia
przestrzeni bez ingerencji kon-
strukcyjne;.

DuzZa elastycznos$¢ programowa

Brak elastycznos$ci programowej

3. Neutralnos$¢ formalna umoz-
liwiajgca reinterpretacje prze-
strzeni

np. brak przesadne;j stylistyki,
ktora ogranicza przyszte zasto-
sowania.

Neutralna stylistyka

Specyficzna stylistyka

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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Tabela 36. Zestawienie wartosci tematow w poszczegolnych grupach drugiego wdrozenia projektu
grupowego.

Synergia . .. | Projektowanie | Kreatywnosc¢ Adaptacyjnosc
. Funkcjonalnosc . . : | y

architektury . zorientowane iinnowacja | Efektywnosc¢ | ielastycznosc
. . . I warsztat . . A . ,
i urbanistyki na uzytkownika | koncepcyjna rozwigzan

Oksywie | 0,64 0,54 0,70 0,34 0,10 0,16

po sg-

siedzku

Morze, 0,32 0,43 0,35 -0,44 0,27 0,56

Dom

Praca

raczymy | 0,14 0,60 0,48 0,10 0,31 0N

Oksywie

Oaksy- 0.26 0,53 0,66 -0,26 -0,16 0,32

wia

Pétnoc- | 0,12 0,73 0,60 0,01 0,20 0,52

Potudnie

Zinte- 0,14 0,72 0,77 -0,08 0,15 0,52

growane

nazie-

lono

Uliczki 0.60 0,72 0.77 0.28 0,24 0,52

placyki

z 0,32 0,61 0,62 -0,01 0,16 0.47

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wyniki wskazuja na wyrOwnany poziom projektow, z niewielkimi miejscowymi odchyleniami w
poszczegblnych tematach projektowych. Poszczegdlne projekty wykazuja znaczacy

7.8. Analiza porownawcza, wnioski i rekomendacje

7.8.1. Analizy poréwnawcze

ANALIZA TEMATYCZNA

Obserwujemy wzrost we wszystkich tematach, z wyjatkiem zagadnienia kreatywnosci.
Najwigksza wzrost widzimy w tematach Synergia architektury i urbanistyki, projektowanie
zorientowane na uzytkownika, adaptacyjno$¢ i efektywnos¢, czyli tematy komplementarne,
zwigzane z zalozeniami modelu KSP. Znaczny wzrost synergii architektury z urbanistyka mozna
uzasadni¢ takze zmiang nacisku samego tematu projektowego: Projekt Rumia kladt wigkszy
nacisk na budynki zwigzane z inwestorami, podczas gdy projekt na Oksywiu stanowit pewna
hybryde pomigdzy projektem architektonicznym i urbanistycznym. Jednocze$nie, warto zwroci¢
uwage, ze pomimo wigkszego nacisku na aspekt urbanistyczny, drugie wdrozenie odnotowato
duzy wzrost jakosci funkcjonalno$ci samej architektury. Na uwage zastuguje rowniez
zmnigjszenie dywergencji pomiedzy projektami - odchylenie od $redniej ocen jest znacznie
mniejsze w drugim wdrozeniu, co wskazuje na bardziej rowny poziom prac projektowych.
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Tabela 37. Zestawienie Srednich wynikow analizy tematycznej z obu wdrozen projektu grupowego.

Synergia . .. | Projektowanie | Kreatywnosc¢ Adaptacyjnosc
. Funkcjonalnosc¢ g - . | iy
architektury . zorientowane iinnowacja Efektywnosc¢ | ielastycznosc
. . . i warsztat . . . . .
i urbanistyki na uzytkownika | koncepcyjna rozwigzan
2023 012 0.44 0,45 0.03 -0,08 0,36
2024 0,32 0,61 0,62 -0,01 0,16 0,47
Zmiana | +0,20 +0,17 +0,17 -0,04 +0,20 +0.1

Zrodto: Opracowanie wiasne

ANALIZA ANKIET

W 21 z 29 pozycji odnotowano wzrost, a w 8 spadek. Najwicksze przyrosty dotycza obszaru
wspolpracy 1 wzajemnego uczenia si¢: ,.kazdy wnosi co$ waznego do zespolu” 4,15 do 4,60
(+0,45), ,,pomagatem innym studentom” 4,10 do 4,45 (+0,35), ,,chetnie dzielg si¢ pomystami”
4,20 do 4,55 (+0,35), ,,nauczytem si¢ czegos przydatnego od rowiesnikow” 3,95 do 4,30 (+0,35),
,wspolnie analizowalismy pomysty” 4,35 do 4,65 (+0,30). Swiadczy to o wyraznym
wzmocnieniu komponentu kooperacyjnego.

W obszarze motywacji wewnetrznej zmiany sg dodatnie, lecz umiarkowane: ,,przychodz¢ na
zajecia dla przyjemnosci” 4,05 do 4,29 (+0,24), ,,praca nad projektem sprawia mi przyjemnos¢”
4,58 do 4,60 (+0,02), ,,interesowaty mnie tresci kursu” 4,74 do 4,85 (+0,11). Poczucie wspolnoty
pozostaje bardzo wysokie 1 praktycznie stabilne: ,,czuje si¢ czescig spotecznosci” 4,85 do 4,81
(-0,04).

Spadki dotyczg glownie nawykow organizacyjnych: ,,chodzitem regularnie na zajgcia” 4,70 do
4,41 (—0,29), ,,wktadatem w projekt serce” 4,75 do 4,55 (—0,20), ,,pracowatem intensywnie przez
caty semestr” 4,25 do 4,05 (—0,20), ,,przygotowywalem si¢ poza zajeciami” 4,00 — 3,86 (—0,14),
»oylem aktywny na zajeciach” 4,50 do 4,36 (—0,14). Warto to monitorowa¢, bo moze
sygnalizowa¢ wicksza zmiennos¢ samoregulacji pracy.

Podsumowujac, drugi cykl przynidst wyrazne wzmocnienie wymiarow wspolpracy i uczenia si¢
rowiesniczego przy niewielkim, lecz zauwazalnym ostabieniu regularnosci i intensywnosci pracy
wlasnej. Rekomendacja: utrzymac praktyki sprzyjajace kooperacji, rownolegle wzmacniajac
komponent samoregulacji oraz narracj¢ ,,growth mindset”.

Tabela 38. Zmiany wartosci srednich odpowiedzi pomiedzy wdrozeniami projektu grupowego.

PYTANIE SREDNIA 2023 | SREDNIA 2024 ROZNICA
1 PracoY\/aJram/em.nad prOJe.kt,em re- 45 433 018
gularnie ztygodnia na tydzien
2 | Wktadatam/emw projekt serce 4.75 4.67 -0.08
3 | Realizowatam/em zadane prace 4,70 4.67 -0.03
4 Na b|e'zaco nadaza+am/em z mate- 440 457 1017
riatami teoretycznymi

224



Przed zajeciami przegladatem/am

5 . - 4.45 4.48 +0.03
materiat z zaje¢

6 Na blezgcg wykonywatem zad§n|a| 430 499 001
zagadnienia poruszane w kursie

7 Robitem/am n'ota'tm |.szk|ce ZWig- 435 438 +0.03
zane zzagadnieniami kursu

8 U.vvazme stuchatem/am na zaje- 445 438 007
ciach

9 Regu!arme uczestniczytem/amw 4 85 457 098
zajeciach

10 TematzajeCJestlstotnydla mojej 465 471 +0.06
kariery

n Skorzystamzzajecwzy(:lu stu- 480 487 +0.07
denckim/ zawodowym

12 Zajeqa pomogfy mlvvz.rozur.nlemu 450 448 002
architektury zrownowazonej

13 Mam.zam|ar vvylkorzysty.wac'zasady 4 80 4 8] +0.01
architektury zrownowazonej
Uwazam, ze podczas projektowania

14 | Zawsze powmnenem/nam miec na 485 48] 004
wzgledzie zasady zréwnowazonego
rozwoju
Zasady architektury zréwnowazonej

15 | pomogty mi w uksztattowaniu kon- 4,55 4.52 -0.03
cepcji mojego projektu

16 | Zajecia byty dla mnie interesujgce 4.75 4.81 +0.06

17 Myslallrem./am 0 projekcie pomiedzy 460 462 +0.02
zajeciami

18 Czutam chec¢ pe’rpego zrozumienia 450 487 017
przekazywanej wiedzy

19 Cqurem,chec zagna.czema SWojej 490 443 +0.23
obecnoscina zajeciach

20 PytaJre.m/am, kiedy nie rozumiatem 370 40 +0.30
materiatu

21 | Zajecia sprawiaty mifrajde 4.7 4.81 +0.1

929 Czutem zaangazowanie w wymiane 40 448 10.34

zdan pomiedzy studentami
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Dopytywatem o dodatkowe infor-

23 ! o 3.80 4.14 +0.34
macje poza czasem zaje¢

24 | Pomagatem innym studentom 3.75 3.95 +0.20

25 | Dostatem/am zadowalajgcg ocene 4.70 4.81 +0.1

28 Opanowa’rem./am wiedze przedsta- 495 443 018
wiong w kursie

97 Czuje sie pewnie ze swoimi umie- 410 438 +0.28

jetnosciami zdobytymi na kursie

Czutem sie zaangazowany podczas
28 | kursu bardziej w poréwnaniu doin- 4.50 4.62 +0.12
nych zaje¢ na semestrze

Wydaje ci sig, ze kazdy ma okre-
29 | slony potencjat i nie mozna poza 3.35 3.04 -0.31
niego znaczaco wykroczyc

Jesli miatbym / miatabym do wy-
30 | boru dobrg ocene lub wieksze wy-
zwanie, wybratbym / wybratabym:

2023 - 4 lepsza ocena 16 - wieksze wyzwanie

2024 - 3 lepsza ocena 18 - wieksze wyzwanie

Zrodto: Opracowanie wlasne.

ANALIZA WYWIADOW

W poréwnaniu dwoch cykli wywiadow widaé wyrazne wzmocnienie jakosci wspotpracy
zespotowej. W 2023 r. dominowato ogolne zadowolenie, ale pojawialy si¢ zastrzezenia dotyczace
nierownego podziatu pracy i trudnosci w dochodzeniu do konsensu; w 2024 r. glosy krytyczne
nie wystapily, a format grupowy oceniono jednoznacznie pozytywnie. To wskazuje na poprawe
mechanizméw organizacji pracy i klarowniejsze normy wspotdziatania w zespotach.

Najwigksza zmiang odnotowano w sferze badan kontekstu. W 2023 r. ich znaczenie stopniowo
malato wraz z postgpem projektu, co ostabiato transfer ustalen analitycznych do rozwigzan. W
2024 r. analizy byly kontynuowane i publicznie dokumentowane przez caly cykl, a ich wyniki
silniej integrowano z decyzjami projektowymi. Oznacza to lepsze domknigcie petli miedzy
diagnoza a dzialaniem oraz trwalszg obecno$¢ danych terenowych w projektowaniu.

Stata pozostata satysfakcja z projektowania w realnym kontekscie, co sugeruje utrzymujaca si¢
warto$¢ kontaktu z ,,zywym” §rodowiskiem dla motywacji i jako$ci wnioskowania projektowego.
Zmienit si¢ natomiast sposob korzystania z wirtualnego studia. W 2023 r. doswiadczenia byly
pozytywne, ale aktywno$¢ na Instagramie stabla w pozniejszych fazach, co ograniczato
skutecznos¢ badan i wymiany. W 2024 r. narzedzie oceniono bardzo dobrze, podkreslajac jego
narracyjny charakter; platforma zaczeta petni¢ takze funkcje komunikacji tozsamosci i wizerunku
zespolu, a nie tylko repozytorium tresci. To przesunigcie wzmacnia widoczno$¢ procesu i ulatwia
sprzezenie zwrotne miedzy grupami.
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Tabela 39. Zestawienie wnioskow z wywiadow w obu wdrozeniach projektu grupowego.

zmniejszenia ich roli wraz z
rozwojem procesu projekto-
wego

wane i publikowane przez
caty czas trwania procesu
projektowego.

TEMAT WNIOSKIZ WYWIADU 2023 | WNIOSKIZ WYWIADU 2024 | ZMIANA

Pracaw Ogolne zadowolenie z for- | Zadowolenie z formatu gru- | Brak ~ negatywnych

grupie matu grupowego, z wyszcze- | powego, bez zastrzezen nad- | gtosow dotyczacych
golnieniem studentow, kto- | uzyc. pracy w grupie zareje-
rzy odczuli naduzycia w po- strowanych podczas
dziale pracy oraz niemozno- wywiadow.
$cig osiggniecia konsensusu

Badania Zrozumienie roli badan kon- | Bardzo pozytywny odbior | Badania kontekstowe

kontekstu tekstowych, z zastrzezeniem | analiz, analizy sa kontynuo- | nabierajg na znacze-

niu w podzniejszych
czesciach  projektu,
nastepuje wieksza in-
tegracja miedzy teorig

Postrzeganie
wirtualnego
studia

studentow, z zastrzezeniem
rzadszego korzystania z In-
stagramaw pozniejszym eta-
pie projektowym (problem
potagczony z ograniczeniem
skutecznosci badan i analiz)

czenie studentow, doce-
niony ‘narracyjny charakter
Instagrama.

i praktyka projektowa.
Projektowanie Ogolne zadowolenie studen- | Ogdlne zadowolenie studen- | Brak zmiany
w realnym tow z. pracy w realnym kon- | tow z. pracy w realnym kon-
kontekscie tekscie. tekscie.
Pozytywne  doswiadczenia | Bardzo pozytywne doswiad- | Wirtualne Studio,

poza przestrzenia
dzielenia sie wiedza,
staje sie takze prze-
strzenig do komunika-
cji identyfikacji i cha-
rakteru zespotu.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

7.8.2. Whnioski

MODEL KSP

Wstepna ocena wdrozen modelu KSP wskazuje na jego skuteczno$¢ w trzech komplementarnych
wymiarach: przestrzeni fizycznej, wirtualnej oraz relacji zewngtrznych. W przestrzeni studia
pracy iteracyjnej dzigki wprowadzeniu projektowania
systemowego, co sprzyjato lepszej argumentacji decyzji projektowych. W $rodowisku
wirtualnym odnotowano wigksza transparentno$¢ procesu i intensywniejszg wymiane wiedzy
poprzez systematyczne dokumentowanie pracy oraz staly dostgp do materialow. W obszarze
relacji z interesariuszami wzrosta sprawczo$¢ studentow w kontakcie z inwestorem i
uzytkownikami, co przektadalo si¢ na lepsze osadzenie rozwigzan w realnym konteks$cie.
Jednoczesnie zidentyfikowano obszary wymagajace dalszej optymalizacji: malejacg aktywnosc¢
online pod koniec semestru, zréznicowang gotowo$¢ do wdrazania elementow
komplementarnych oraz konieczno$¢ lepszego bilansowania czasu miedzy faza koncepcyjna a
finalizacjg prezentacji. Lacznie wyniki sugeruja, ze KSP moze podnies¢ przejrzystos¢ procesu,
pogltebia rozpoznanie kontekstu i wzmacnia wspoélprace, zachowujac adaptacyjnos¢ w kolejnych
iteracjach.

zaobserwowano usprawnienie
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Tabela 40. Ocena skutecznosci wprowadzenia komponentow KSP jako interwencji dla projektu

grupowego.
Wprowadzone
komponenty WNIOSKI
modelu KSP
Czytelna Uczestnicy sprawnie nawigowali po kolejnych etapach, a rozbudowana faza
strukturakursu | wstepna z udziatem realnego inwestora byta oceniana jako szczegdlnie warto-
opartao Sciowa edukacyjnie. Jasnos¢ kamieni milowych sprzyjata adekwatnym reakcjom

zatozenia KSP

projektowym i refleksji nad procesem.

nym kontekscie

Badania Studenci prowadzili rzetelne, autorskie rozpoznania problemowe. W drugim wdro-

kontekstowe zeniu zauwazalny byt wzrost liczby i jakosci analiz, przeglagdow oraz krétkich opraco-
wan, co wprost przektadato sie na decyzje projektowe.

Rozbudowany Zrozumienie potrzeb inwestora i programowanie funkcjonalne stanowity wspaolny

etap definicji rdzen obu edycji. Roznit je stopien okreslonosci briefu: w pierwszej byt on dostar-

zadania czony, w drugiej sam akt definiowania stat sie kluczowym problemem projektowym
i jednym z gtownych zatozen pracy.

Warsztaty Krétkie, intensywne sesje ideacyjne okazaty sie skuteczne organizacyjnie i meryto-
rycznie. Umozliwity wygenerowanie réznorodnych tropow koncepcyjnych, ktére na-
stepnie rozwijano w trybie pracy kolektywnej.

Projekty wreal- | Praca z realnymi ograniczeniami i interesariuszami uzyskata wysokie oceny w obu

grupach, wzmacniajac sprawczosc¢ studentow oraz wiarygodno$ce rozwigzan.

Wirtualne Srodowisko online byto uzyteczne w obu wdrozeniach. W pierwszym odnotowano
Studio spadek aktywnosci pod koniec semestru, natomiast w drugim wyrazniej zarysowaty
sie funkcje identyfikacji i reprezentacji zespotow projektowych.

Mock-up Wczesne prototypowanie sprzyjato aktywnym, wielostronnym dyskusjom i ukierun-

kowywato dalszy rozwoj projektow. Zaangazowanie studentow jako wspotuczestni-
kow procesu oceny byto wyraznym wzmaocnieniem komponentu refleksyjnego.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

ZMIANA INTERWENCJI MIEDZY BADANIAMI.

Wprowadzony pakiet

interwencji  dzialat komplementarnie, wzmacniajagc zardwno

przygotowanie merytoryczne, jak i organizacje pracy zespolow. Regularne prasowki oraz
wspolna pula wiedzy sprzyjaty konwergencji rozumienia problemu i ujednolicaly punkt wyjscia
do decyzji projektowych. Systematyczne wspoitworzenie krotkich opracowan podniosto
dyscypling badan w toku semestru, co przetozylo si¢ na bardziej wyrownane przygotowanie grup.

Czgstsze, obowigzkowe aktualizacje postgpu zwickszyly transparentnos¢ procesu i utatwily
wymiang sprawdzonych rozwigzan oraz narzedzi roboczych. W efekcie zmniejszyla si¢ dyspersja
jakosci miedzy zespotami, a poziom rezultatow stat si¢ bardziej rownomierny. Skorelowanie
dodatkowych zadan badawczych z cyklem prasowek podniosto gesto$¢ zasoboéw teoretycznych
dostepnych w studiu, co wprost wzmocnito jakos$¢ argumentacji i trafno$¢ decyzji koncepcyjnych.

Reorganizacja sposobu tworzenia grup wzmocnila identyfikacj¢ zespotowa i klarownos$¢ rol,
stabilizujac wspotprace w kolejnych iteracjach. Z kolei modyfikacja procedury wyboru wariantu
projektowego zwickszyla poczucie sprawstwa i odpowiedzialnosci za przyjety kierunek, co
uruchomito motywacj¢ autonomiczng i sprzyjalo wigkszej spdjnosci strategicznej w dalszych
etapach pracy. Cato$¢ interwencji tworzy spojny mechanizm podnoszenia jakosci procesu i
wynikow, oparty na przejrzystosci, wspolnych zasobach i regularnej informacji zwrotne;j.
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Tabela 41. Wnioski z wprowadzenia dodatkowych interwencji po pierwszym wdrozeniu projektu

grupowego.

Zmiany wdrozeniowe
w modelu KSP

WNIOSKI

Prasowki i wspolna
pula wiedzy

Regularne dyskusje typu ,praséwka’zwiekszyty konwergencje wiedzy miedzy
zespotami, sprzyjajac  systematycznemu  wspottworzeniu - krotkich
opracowan i podnoszac dyscypline pracy badawczej w toku semestru.
Efektem byto bardziej wyréwnane przygotowanie merytoryczne grup.

Czestsze aktualizacje
postepu.

Wprowadzenie obowigzkowych, czestszych przegladow postepow
wzmocnito wymiane rozwigzan i narzedzi roboczych miedzy zespotami, co

przetozyto sie na redukcje dyspersji jakosci i bardziej rownomierny poziom
rezultatow.

Zwiekszenie naktadu
badan

Skorelowanie wiekszej liczby zadan badawczych z cyklem prasowek
podniosto gestos¢ materiatu teoretycznego dostepnego w studiu, co miato

mierzalny wptyw na jako$¢ argumentacji projektowej i trafnos¢ decyzji
koncepcyjnych.

Reorganizacja sposobu
tworzenia grup

Modyfikacja procedury formowania zespotéw wzmocnita identyfikacje z
grupa i poczucie przynaleznosci, co sprzyjato stabilniejszej wspotpracy i
klarowniejszemu podziatowi rol.

Dobor wariantu
projektowego

Zmiana sposobu wyboru tematu odniosta zamierzony efekt w postaci
poczucia odpowiedzialnosci za obrany temat, a takze stworzyta dodatkowy

bodziec ambicjonalny zwigzany z rozwijaniem witasnego, autorskiego
pomystu.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

7.8.3. Rekomendacje

Wyniki wskazuja, ze model KSP skutecznie wspiera zespotowe projektowanie dzigki czytelnej
strukturze procesu, integracji badan tematycznych oraz systematycznemu budowaniu wspolnego
zrozumienia problemu. Rekomenduje si¢ utrzymywanie dwoch rownoleglych toréw pracy:
,WspoOlnego mianownika” na poziomie calego studia oraz autonomicznej $ciezki kazdej grupy.
Aby ograniczy¢ rozmycie odpowiedzialnosci, warto formalizowac podziat zadan poprzez jasne
cele i mierzalne kamienie milowe, rotacj¢ rol (koordynator, kurator tresci, kontakt ze stronami
zewngtrznymi) oraz kontrakt zespolowy okreslajacy standardy wspotpracy 1 zasady
podejmowania decyzji. Ocena powinna rownowazy¢ wkiad do zasobu wspolnego z unikatowym
postepem grupy, z wyraznymi kryteriami dla obu wymiarow.

Wilaczanie ekspertdow i1 uzytkownikow nalezy planowa¢ w punktach o najwigkszej sile
decyzyjnej: podczas definiowania zadania, w przegladach kierunkowych oraz przed finalng
synteza. Wspolne repozytorium wiedzy oraz cykliczne ,,prasowki” powinny by¢ obowiazkowe i
krotkie, z odpowiedzialno$cia za aktualizacje roztozong migdzy grupy. Zaleca si¢ regularne pin-
upy w formie fizycznej badz wirtualnej, ktore stuza transferowi rozwigzan i wczesnemu
wykrywaniu luk. Tak zorganizowana praca pozwala zachowaé rownowage migdzy synergicznym
wysitkiem catego studia a sprawczoscig poszczegélnych zespotdow, minimalizujac ryzyko
rozwodnienia odpowiedzialno$ci i wzmacniajac jakos¢ decyzji projektowych.
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Rozdzial 8: Wdrozenie modelu Kolektywnego Studia na wybranych
kursach Politechniki Gdanskiej - Projekt Interdyscyplinarny

8.1. Zalozenia studium przypadku

8.1.1. Opis semestru

Trzecie studium przypadku zaprojektowano w trybie wspolpracy interdyscyplinarnej,
realizowany w kursie Elective Design na trzecim semestrze studiow magisterskich. W zajeciach
uczestniczyli studenci architektury oraz pedagogiki z Kibbutzim College of Education,
Technology and the Arts w Tel Awiwie.

Z perspektywy dydaktycznej kluczowe bylo zorganizowanie Srodowiska, w ktorym kazdy
uczestnik mogt wnosi¢ rownorzedny wktad merytoryczny, a decyzje podejmowano w oparciu o
wspolnie wypracowane rozumienie problemu. Kurs ukierunkowano na réwnolegly rozwoj
kompetencji projektowych i migkkich, w tym komunikacji migdzydyscyplinarnej, empatii oraz
wspotdecydowania w zespole. Dzigki temu projekt stanowit rame¢ do praktykowania
wspottworzenia rozwigzan, ktore sg zarazem przestrzennie adekwatne i pedagogicznie

uzasadnione.

Tabela 42. Zestawienie podstawowych informacji o badaniu wdrozeniowym projektu

interdyscyplinarnego.

WDROZENIE 1

WDROZENIE 2

Zajecia polegajg na wspotpracy ze studentami pedagogiki celem

Kibbutzim College of Educa-
tion, Technology and the Arts:

dr Gil Einat, dr Inna Furman,
dr Ela Goldman

CEL ZAJEC wykonania projektow sal edukacyjnych o konkretnych zastosowa-
niach, narzuconych przez strone edukacyjna.
marzec 2022 / maj 2022 marzec 2023/ maj 2023
CZAS TRWANIA
14 tygodni 14 tygodni
. 15 studentdéw architektury 15 studentdw architektury
LICZBA STUDENTOW 30 studentow pedagogiki 30 studentow pedagogiki
Politechnika Gdanska: Politechnika Gdanska:
mgr inz. arch Ziemowit Belter, mgr inz. arch Ziemowit Belter,
drhab. inz. arch. Katarzyna Zie- | drhab.inz. arch. Katarzyna Zie-
lonko-dung, dr hab. inz. arch. lonko-dung, dr hab. inz. arch.
Dorota Wojtowicz-Jankowska | Dorota Wojtowicz-Jankowska
PROWADZACY

Kibbutzim College of Educa-
tion, Technology and the Arts:

dr Gil Einat, dr Inna Furman,
dr Ela Goldman
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CHARAKTERYSTYKA GRUPY

Studenci ukonczyli pierwszy etap edukacji architektonicznej i zdo-
byli tytut inzyniera architekta. Semestr realizowany w ramach stu-
dium przypadku jest trzecim semestrem drugiego etapu edukac;ji.

FORMA ZAJEC

Praca hybrydowa - zajecia w obrebie dyscypliny w formie fizycz-
nej, zajecia online ze studentami pedagogiki.

Yacznailos¢ godzin pracy studentéw architektury - 37
W tym:

Zajeciaonline dla studentow architektury i pedagogiki - 9 godzin, 6
spotkan po pottorej godziny w odstepach czasowych.

Zajecia nazywo dla studentdw architektury, 28 godzin, 7 spotkan
po cztery godziny.

DODATKOWE UWAGI:

Studenci architektury (Politechnika Gdanska, Polska)

Grupa studentow architektury cechuje sie wysokim stopniem jed-
norodnosci pod wzgledem demograficznym i edukacyjnym. Wszy-
scy uczestnicy postugujg sie biegle jezykiem angielskim, co wy-
nika z wczesniejszych doswiadczen akademickich oraz ekspozycji
na srodowiska miedzynarodowe. Grupa ta miesci sie w waskim
przedziale wiekowym (23-24 lata)i reprezentuje zblizony etap
Sciezki edukacyjnej - sg to osoby w zaawansowanej fazie studiow
magisterskich, posiadajgce podobny bagaz dydaktyczny oraz zbli-
zony kod kulturowy, zwigzany z lokalnym systemem ksztatcenia
Wyzszego.

Studenci pedagogiki(Kibbutzim College, Tel Awiw)

Grupa studentow izraelskich charakteryzuje sie znacznym zrézni-
cowaniem pod wzgledem wieku, doswiadczenia zawodoweqo i
kompetencji jezykowych. Sa to gtdwnie czynni nauczyciele
uczestniczgcy w programie doksztatcania zawodowego, co skut-
kuje szerokim rozrzutem wieku szacowanym empirycznie na 25-
50 lat. W grupie wystepuje réwniez istotna roznorodnos¢ kultu-
rowa i etniczna - obejmujgca zarowno osoby pochodzenia zydow-
skiego, jak i arabskiego. Dominujgacym jezykiem komunikacji jest
hebrajski; tylko czes¢ uczestnikow deklaruje biegtg znajomosc je-
zyka angielskiego. Poziom doswiadczenia pedagogicznego jest
zréznicowany - czesc studentdw dopiero rozpoczyna sciezke za-
wodowa, natomiast inni posiadajag wieloletnig praktyke w pracy z
dziec¢miimtodzieza.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

8.1.2. Zalozenia dydaktyczne

Celem kursu jest, aby studenci nabyli praktyczne kompetencje koordynowania projektu o
ztozonych ~ wymaganiach  kompetencyjnych ~w  zespotach interdyscyplinarnych
migdzykulturowych. Po ukonczeniu zaje¢ student potrafi wspottworzy¢ i negocjowaé wspolny

jezyk pracy, stworzyé, a nastgpnie utrzymywaé wspolne zrozumienie problemu oraz

przeksztatlca¢ wiedze ekspercka partner6w w mierzalne wymagania przestrzenne i kryteria
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sukcesu. Uczy si¢ prowadzi¢ proces od empatyzacji i definiowania wyzwan spotecznych, przez
ideacje 1 szybkie prototypowanie, po testy z uzytkownikami oraz uzasadnione decyzje
projektowe. Rozwija umiejetnosci komunikacji i argumentacji w zespole, w tym rozdziat rél,
planowanie zadan, podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci, rozwigzywanie konfliktow
i osigganie konsensu. Ksztaltuje postawy otwartosci, empatii i odpowiedzialnosci etycznej, a
takze wrazliwos$¢ na inkluzywno$¢ i r6znorodnosc¢ potrzeb uzytkownikow.

W wymiarze mi¢dzykulturowym student uczy si¢ nawigowania w odmiennych kodach
spotecznych i1 komunikacyjnych, adaptowania stylu wspoétpracy do réznic kulturowych i
dyscyplinarnych oraz $wiadomego przekladania tresci pedagogicznych na rozwigzania
przestrzenne. W wymiarze technicznym opanowuje dokumentowanie przebiegu prac, sledzenie
decyzji i ich uzasadnien, a takze wykorzystanie narzedzi wirtualnych do pracy synchronicznej i
asynchronicznej, tak aby utrzymac przejrzystos¢ procesu i wspotdzielone repozytorium wiedzy.
Catos¢ jest domykana refleksjg nad wlasna praktyka poprzez iteracyjne przeglady, autoewaluacje
i krytyke kolezenska, co ma przygotowaé studenta do samodzielnego prowadzenia ztozonych,
spotecznie odpowiedzialnych projektow.

8.1.3. Interwencja dydaktyczna - Kolektywne Studio

Zastosowano interwencje¢ dydaktyczna zgodng z modelem Kolektywnego Studia. Interwencja
wprowadza szereg komponentow KSP, majacych na celu usprawnienie wspolpracy
interdyscyplinarnej i podniesienie jako$ci decyzji projektowych. [1] Uporzadkowano przebieg
kursu przez czytelng strukture kamieni milowych i z goéry planowane punkty kontaktu z
ekspertami, aby ukierunkowaé przygotowanie zespoldéw i maksymalizowaé uzyteczno$é
konsultacji. [2] Dodano komponent Wspo6lny mianownik na starcie, ktory wyrownuje rozumienie
problemu, jezyk poje¢ i kryteria oceny w perspektywie architektonicznej i pedagogiczne;j,
redukujac ryzyko rozbieznych interpretacji. [3] Zastosowano proste narzgdzia wirtualne o niskim
progu wejscia, ktore wspieraja prace synchroniczng i asynchroniczna, ulatwiaja wymiang
materiatow oraz biezaca dokumentacje ustalen, obnizajac koszty koordynacyjne. [4]
Wprowadzono cykl badan tematycznych z regularnym dzieleniem si¢ wynikami miedzy
zespolami, co buduje wspdlny zasdéb wiedzy kursu, wzmacnia uzasadnianie decyzji i przyspiesza
dyfuzje dobrych praktyk. Wspdlnie komponenty te zwickszaja przejrzystos¢ procesu, spojnosé
argumentacji i efektywno$¢ wspotpracy w warunkach zréznicowanych kompetencji.

Tabela 43. Interwencje zwigzane z modelem KSP w projekcie interdyscyplinarnym.

Wprowadzone
komponenty OPIS CEL
modelu KSP
Czytelnastruk- | Zajecia projektowe zostaty zaplanowane z wy- | Utatwienie analizy wtasnego pro-
turakursu raznym podziatem na odrebne, jasno wyzna- | cesu edukacyjnego przez studen-
oparta o zatoze- | czone fazy procesu projektowego w oparciu o | téw.
nia KSP schemat przedstawiony w rozdziale poswieco-

nym KSP
Badania kon- Procedury oparte o metode ‘badawczego do- | Oparcie projektu na danych i do-
tekstowe ciekania’ (inquiry-based learning) obejmujgce | wodach, a nie jedynie naintuicji.

studium przypadkow udanych realizacji placo-
wek edukacyjnych, lub innowacyjnych klas.
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Rozbudowany
etap definicji
zadania

Wczesny etap projektowy obejmujacy eksplo-
racje potrzeb uzytkownikéw, doprecyzowanie
celow, zakresu, rozbudowany brief projektowy.

Zmniejszy¢  niejednoznacznosc
problemu, podniesc¢ trafnosc¢ de-
cyzji i uspgjni¢ zatozenia projek-
towe w catym studiu.

Aktywnosci za-
poznawcze

Aktywnosci tworzace wstepna ni¢ porozumie-
nia miedzy zréznicowanymi kulturowo studen-
tami z Polski i Izraela

Szybsze rozpoczecie gtebokiej
wspotpracy miedzy studentami
obu specjalizacji.

Projekty w real-
nym kontekscie

Praca nad ztozonym, interdyscyplinarnym za-
daniem projektowym ze specjalistami i prakty-
kami edukac;ji.

Projektowanie rozwigzan w opar-
ciu o specjalistyczng wiedze eks-
pertow.

Wirtualne
Studio

Zestaw narzedzi cyfrowych wspierajgcych ko-
munikacje, wspottworzenie i archiwizacje pro-
cesu(np. Miro, Instagramowe Studio, What's up

).

Zapewnic ciaggtosc¢ pracy poza fi-
zycznym studiem, transparent-
nosc¢ decyzji i tatwy dostep do wie-
dzy dla catej grupy i gosci ze-
wnetrznych.

Zréznicowane
aktywnosci pro-
jektowe

Wprowadzenie intuicyjnych i przyjaznych spo-
sobow prototypowania, takich jak szkice i
story-boarding.

Mozliwosc¢ partycypacji w procesie
projektowym przez uczestnikow
nie bedacych projektantami.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

8.1.4. Wybor narzedzi wirtualnych

Dobor

narzedzi

podporzadkowano celom wdrozenia:

pracy zespotowej

w  zespole

interdyscyplinarnym. Aplikacje majg wspiera¢ prosta, nieformalng komunikacje¢ werbalng i
wizualna, porzadkowac informacje i wiedz¢ w studiu 1 wspiera¢ transparentno$¢ rozumowania.
Wykluczono narzedzia wysokozautomatyzowane (LOA >3) ze wzgledu na brak przystgpnosci w
procesie dla studentow pedagogiki.

> Instagramowe Studio (LOA 1-2)

Wirtualna $ciana prac i $lad procesu: publikacje szkicow i modeli, Odwzorowuje
afordancje fizycznego studia (widocznos¢, nieformalna krytyka, motywacja) bez
automatycznego wnioskowania.

What’s up (LOA 1)

Prosta aplikacja do komunikacji, wykorzystywana podczas zaje¢ jako szybki i
nieformalny kanat grupowy, tworzony dla kazdej grupy osobno.

Miro (LOA 1)

Wirtualny stot, przy ktérym odbywala si¢ zardwno wspotpraca wszystkich grup
razem, jak i osobne stoty dedykowane dla kazdej grupy osobno. Miro pozwala na
szkicowanie, zatgczanie zdjec i nalepek z komentarzami.

Zoom (LOA 1)

Aplikacja stuzgca do komunikacji umozliwiajgca zarowno rozmowy obejmujace
wszystkich uczestnikow, jak i wyszczegolnione grupy w osobnych pokojach.
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8.2. Pierwsze wdrozenie - przebieg kursu

8.2.1. Schemat modelu KSP dla pierwszego wdrozenia

Kurs realizuje zalozenia modelu KSP, wariantu dla pracy interdyscyplinarnej. Ponizej
zaprezentowano schemat struktury modelu KSP dla pierwszego wdrozenia. Posiada rozwinigtg
faze formulowania zadania, konsekwentna rozbudowe wspdlnego mianownika oraz jeden
formalny cykl projektowy zakonczong grupowa dyskusja. Proces konczy si¢ wspolng prezentacija
z udziatem ekspertow z obu dziedzin w formie online.

llustracja  83.  Schemat  Kolektywnego Studia dla pierwszego wdrozenia zajeé
interdyscyplinarnych. Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie (Shaffer, 2003).
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8.2.2. Opis poszczegolnych aktywnosci

>

Aktywnosci zapoznawcze (. ice breakers”)

Na poczatku pracy zespoty dzielono do oddzielnych ,,pokoi” (breakout rooms) w
aplikacji Teams, gdzie realizowano ¢wiczenie typu “Ice Breaker” Bingo
polegajace na tamaniu pierwszych barier spotecznych. Zabieg ten wzmacniat
zaufanie i rame wspotpracy zgodnie z zasadg connection before content (Small i
Varker, 2025), obnizajac prog wejscia do zadan projektowych.

[lustracja 84. Plansza do Bingo umieszczona na Miro, badanie wdrozeniowe 2022. Zrodto:
Opracowanie wlasne na podstawie Miro (2022).

>  Wpyklady eksperckie

Dwa uzupetniajace si¢ wyktady, z obszaru pedagogiki (innowacyjne metody
nauczania) oraz architektury (rola zmystow w przestrzeniach wczesnej edukaciji)
poszerzajace wspolng baze wiedzy i tworzyly punkt odniesienia dla dalszego
definiowania problemu.

Studia przypadkow

Studenci architektury oraz pedagogiki przygotowywali krotkie studium
przypadkéw innowacyjnych szkét (wymiar przestrzenny) oraz zajgé
dydaktycznych (wymiar metodyczny). Prezentacje shuzyly zmapowaniu
problematyki z dwoch perspektyw dyscyplinarnych i ujednoliceniu pojeé
roboczych.
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llustracja 85. Studium przypadku szkoty Jean Louise Etienne School, badanie wdrozeniowe 2022.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Miro (2022).

>  Grupy dyskusyjne
Grupy dyskusyjne odbywatly si¢ w dwoch trybach: (1) swobodna wymiana
pomystéw migdzy studentami obu specjalizacji stuzyta generowaniu rozwigzan i
scenariuszy wdrozenia; (2) studenci- specjalisci (pedagogika) odnosili si¢ do
kierunku prac zespotoéw architektonicznych, formutujac rekomendacje i kryteria
uzytecznosci.

llustracja 86. Narzedzie do wyboru opcji projektowych, badanie wdrozeniowe 2022. Zrédio:
Opracowanie wlasne na podstawie Miro (2022).
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>  Brief projektowy
Brief porzadkowat ogdlne wytyczne wspdlnego projektu. W odrdéznieniu od
klasycznego briefu, udziat uzytkownika/eksperta nie konczyl si¢ na etapie
formulowania zadania: studenci pedagogiki wspottworzyli rozwigzanie w catym
toku prac.

llustracja 87. Wizualna prezentacja briefu projektowego, badanie wdrozeniowe 2022. Zrédio:
Opracowanie wlasne na podstawie Miro (2022).

> Formowanie grup
Tematyzacja nastgpowata wokol zagadnien zaproponowanych przez eksperta-
pedagoga. Studenci obu kierunkéw dokonywali wyboru tematu i uzasadniali
preferencje podczas sesji w pokojach Zoom, co wspieralo swiadomg selekcje i
wstepne zawigzanie rol.

Ilustracja 88. Zestaw grup projektowych, badanie wdrozeniowe 2022. Zrédlo: Opracowanie
wiasne na podstawie Miro (2022).
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> Badania tematu
Zespoty (ze szczegb6lna rola architektow) prowadzily kwerendy wariantow
rozwigzan dla architektury edukacyjnej. Postepy dokumentowano na biezgco
(m.in. publikacje na Instagramie oraz dokumentacja robocza), co sprzyjato

transparentnosci i sprze¢zeniu zwrotnemu.

llustracja 89. Badanie mozliwosci dzielenia przestrzeni, badanie wdrozeniowe 2022. Zrédlo:
Opracowanie wlasne na podstawie Miro (2022).

> Stkicowanie i modele
Prototypowanie w formie szkicow i modeli stanowito podstawe rozmowy ze
studentami pedagogiki oraz konsultacji z prowadzacymi; materialy wizualne
petnily role jezyka posredniczacego miedzy dyscyplinami.

llustracja 90. Szkice z komentarzami studentow, badanie wdrozeniowe 2022. Zrodlo:

Opracowanie wiasne na podstawie Miro (2022).
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> Mapowanie doswiadczen
Architekci, we wspolpracy z pedagogami, rekonstruowali doswiadczenia

uzytkownikow projektowanych przestrzeni (problemy, potrzeby). Efektem byta
siatka ryzyk i szans, stanowiaca wejscie do dalszego modelowania funkcji i

przeptywow.

Ilustracja 91. Mapowanie doswiadczeri na zdjeciach, badanie wdrozeniowe 2022. Zrédlo:
Opracowanie wlasne na podstawie Miro (2022).

> Studium funkcjonalne

Na bazie zebranych wymagan opracowywano program i schemat funkcjonalny:
liste funkcji, relacje sasiedztwa, scenariusze uzycia, wstepne bilanse powierzchni
oraz diagramy przeptywow. Studium pehilo role ,,mostu” miedzy ustaleniami
dydaktycznymi a geometrig rozwigzania.

Ilustracja 92. Studium funkcjonalne ukladu mebli, badanie wdrozeniowe 2022. Zrédio:
Opracowanie wlasne na podstawie Miro (2022).
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> Konsultacje
Prowadzacy z obu specjalizacji rotacyjnie odwiedzali grupy w prywatnych
pokojach Zoom, prowadzac konsultacje krzyzowe. Interwencje miaty charakter
taktyczny (rozwigzywanie blokad) i strategiczny (doprecyzowanie celow oraz
kryteriow oceny).

> Storyboarding.

Narracje wizualne kadrowaly proponowane interwencje przestrzenne w logice
przebiegu zaje¢, co ulatwialo studentom pedagogiki ocen¢ adekwatnosci
rozwiazan do praktyk dydaktycznych.

llustracja 93.  Story-boarding dotyczqcy adaptacji przestrzeni przez uczniow, badanie
wdrozeniowe 2022. Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Miro (2022).

> Wizualizacje

Rownolegte tworzenie wizualizacji (renderingi, rysunki pogladowe) wzmacniato
zrozumiato$¢ projektu i przyspieszalo wspolne decyzje, redukujac bledy
interpretacyjne.
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llustracja 94. Wizualizacje propozycji mebli, badanie wdrozeniowe 2022. Zrédlo: Opracowanie
wlasne na podstawie Miro (2022).

> Panele dyskusyjne.

Po prezentacjach koncowych organizowano panele syntetyzujace, podczas
ktorych zestawiano podejscia, wskazywano ograniczenia oraz mozliwosci
transferu rozwigzan.

> Eksperckie jury.
W przegladach uczestniczyli specjalisci z architektury i pedagogiki - zaréwno ci
towarzyszacy procesowi, jak i zaproszeni na jego final - nadajac ewaluacji
charakter miedzydyscyplinarnego przegladu rowiesniczo-eksperckiego.

> Prezentacja koncowa.

Zespoly przedstawiaty rezultaty przed wszystkimi uczestnikami i gos¢mi. Format
sprzyjal porownywalnosci rozwigzan i umozliwial zebranie wielostronnego
feedbacku zamykajacego cykl projektowy.
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8.2.3. Efekty pracy studenckiej

Efekty pracy studenckiej zostaty zaprezentowane w formie prezentacji serii mniejszych plansz o
formacie A4, tworzacych narracje wizualng w formie ksigzki. Ksigzka zawiera wszystkie
propozycje klas stworzonych na zajeciach. Ponizej przedstawione zostaly fragmenty prezentacji
trzech réznych grup projektowych.

llustracja 95. Przyktadowa plansza koncowa, grupa klasy wielofunkcyjnej, badanie wdrozeniowe
2022. Zrodto: Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej, 2022.

Ilustracja 96. Przykladowa plansza koncowa, grupa narzedzi multimedialnych, badanie
wdrozeniowe 2022. Zrodto: Wydzial Architektury Politechniki Gdanskiej, 2022.
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llustracja 97. Przykladowa plansza konicowa, grupa integracji e-learningu, badanie
wdrozeniowe 2021. Zrédto: Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej, 2021.

8.3. Pierwsze wdrozenie- wyniki badan

8.3.1. Wywiady indywidualne i grupowe metoda analizy tematycznej

Po pierwszym wdrozeniu zrealizowano trzy wywiady indywidualne. Studenci bioracy udziat w
wywiadzie odpowiedzieli na prosb¢ o wywiad zadany na zakonczenie zaje¢. Wywiad zostat
przeprowadzony na zywo.

Rozmowy mialy charakter polstrukturyzowany - opieraly si¢ na wczesniej przygotowanych
blokach tematycznych, lecz dopuszczaly swobodne rozwijanie odpowiedzi przez studentow,
dopytywanie o konteksty oraz pojawiajace si¢ watki poboczne. Celem bylo uzyskanie
jakoSciowego wgladu w doswiadczenia uczestnikdbw w odniesieniu do poszczegdlnych
komponentéw modelu oraz ich wptywu na proces projektowy, motywacje i efekt koncowy pracy.

Na potrzeby analizy wypowiedzi wyodrebniono nastepujace bloki tematyczne:
—  Wspolpraca migdzykulturowa i jezykowa.
—  Wspolpraca ze specjalistami.
— Strategie komunikacyjne i narzedzia.
Ponizszy opis ma charakter narracyjny, wsparty fragmentami transkrypcji z wywiadu.

Przeprowadzone po zakonczeniu semestru wywiady indywidualne pozwolity poglebi¢
rozumienie doswiadczen studentdéw uczestniczacych w  kursie interdyscyplinarnym
realizowanym w modelu Kolektywnego Studia. Wypowiedzi ukazaly zar6wno mocne strony
wspolpracy miedzynarodowej, jak 1 obszary wymagajace dodatkowego wsparcia
organizacyjnego i metodycznego.
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Jednym z kluczowych watkéw byla wspotpraca miedzykulturowa i jezykowa. Studenci mowili
wprost, ze wigkszym wyzwaniem niz sam projekt okazata si¢ komunikacja z partnerami po
stronie izraelskiej. Studenci byli zréznicowani wiekowo i1 zawodowo, od studentdéw po
doswiadczonych nauczycieli: ,,myslatem, ze najwigkszym problemem bedzie projekt, a okazato
si¢ nim dogadanie z naszymi partnerami” (W1); ,,niektorzy byli studentami, inni nauczycielami
o bardzo duzym stazu” (W2). Wymagalo to stalej adaptacji do réznic kulturowych i
pokoleniowych.

Drugi, silny watek dotyczyt przektadu mysli projektowej. Uczestnicy podkreslali, ze dyskusja ,,na
pojecia” bywala jalowa, a przetom nastgpowal, gdy przechodzono na jezyk obrazow i szkicow:
,»strona izraelska nie byta w stanie przekaza¢ czego potrzebuje” (W3); ,,Najlepiej dziatato si¢ na
obrazkach” (W1). To potwierdza konieczno$¢ silnego uprzywilejowania komunikacji wizualne;j
w zespolach wielokulturowych.

Wysoko oceniono wspélprace ze ,specjalistami”/uzytkownikami. Kontakt z partnerami
majacymi realne potrzeby dawat wyrazne poczucie sensu i profesjonalizacji procesu: ,,Moglismy
poczu¢ sie jak architekci - studenci z Izraela mowili o swoich problemach, my projektowalysmy”
(W2); ,,mysleli o rzeczach, o ktorych my nigdy by$my nie pomysleli” (W1). To wzmacniato
realizm zadania i uzyteczno$¢ wytwarzanych rozwigzan.

Istotng czes$¢ rozmow zajely strategie komunikacyjne i dobor narzedzi. Uczestnicy wskazywali
na niskg adopcje Instagramu po stronie partnerow (,,nikt nie chciat go edytowac. .. nie zalogowali
si¢” - W2), przy jednoczesnej bardzo dobrej ocenie Miro (,,Swietne... szybkie szkicowanie i
proste nalepki” - W3). W praktyce to Miro stato si¢ ,,wspolnym stotem” pracy. Réwnolegle
wypracowano procedury budowania wspolnego jezyka - np. przygotowywanie dwoch wariantow
i glosowanie w gronie partnerow.

Podsumowujac, wywiady potwierdzily, ze w kursie interdyscyplinarnym w modelu KSP realny
kontakt z uzytkownikiem/ekspertem oraz dominacja komunikacji wizualnej sg kluczowe dla
postepow zespotow. Jednoczesnie wymagaja dopracowania: (1) wspotpraca migdzykulturowa
(jasne zasady, rytualy spotkan, wspdlne stowniki/formatki), (2) dobdr i egzekucja narzedzi (dobor
narzgdzi rozumianych intuicyjnie), oraz (3) procedury decyzyjne (np. krotkie rundy opcji +
szybkie glosowanie), ktore skracajg impasy komunikacyjne.

Tabela 44. Zestawienie cytatow z tematami, zagadnieniami i kontekstem wypowiedzi dla pierwszego
wdrozenia zaje¢ interdyscyplinarnych.

. KONTEKST
TEMAT ZAGADNIENIE | CYTATY UCZESTNIKOW WYPOWIEDZI
Wspotpraca Problemy Zajecia byty nieztg szkotag zycia, myslatem, | Koniecznos¢ ad-
miedzykulturowa | jezykowe, ze najwiekszym problemem bedzie pro- aptacji doroznic
i jezykowa. roznice jekt, a okazato sie nim dogadanie z na- kulturowych i po-
pokoleniowe i | szymi partnerami”(W1) koleniowych.
zawodowe .Byli bardzo rdzni, niektorzy byli studen-
tami, inni nauczycielami o bardzo duzym
stazu’(W2)
Problemy z “Czasem stalismy w miejscu, bo strona Trudnosciw ko-
przekazaniem | izraelska nie byta w stanie przekazac munikacji.
mysli czego potrzebuje’ (W3);
projektowej
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“Nie rozumieli, co do nich méwimy o archi-
tekturze czy przestrzeni. Najlepiej dziatato
sie na obrazkach”(W1)
Wspotpraca ze Realnos¢ Moglismy poczuc sie jak architekci - stu- Pozytywna ocena
specjalistami. problemui denci z Izraela mowili o swoich proble- wartosci dydak-
korekty mach, my projektowatysmy”(W2) tycznej, poczucie
decyzji JFajnie byto pracowac z potencjalnym uzyt- | realizmuiuzytecz-
kownikiem, mysleli o rzeczach, o ktérych nosci projektu.
my nigdy by$my nie pomysleli”(W1)
Strategie Narzedzia JAnstagram byt fajny na poczatku, ale nikt | Testowanie roz-
komunikacyjnei | wirtualne nie chciat go edytowac, studencizlzraela | nych narzedzi.
narzedzia. sie nawet nie zalogowali”(W2)
“Miro byto swietne. Dzieki szybkiemu szki-
cowaniu i prostym nalepkom udato sie z
nimi dogadac”(W3)
Tworzenie Udato sie nam ztapac¢ wspdlny jezyk, poka- | Poszukiwanie sku-
wspolnego zywalismy dwa rozwigzania i gtosowali w tecznych form
jezyka swoim gronie”(W3) wspotpracy.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

8.3.2. Wyniki ankiet ewaluacyjnych

W ankiecie wzigto udziat 14 z 15 studentdéw. Juz na poziomie ogélnym wida¢ silne
zaangazowanie 1 sprawno$¢ zadaniowa: 78% studentéow deklarowato stala motywacje do
rozwigzywania problemow (pyt. 2), 85% pozytywnie ocenilo sposob rozwigzywania problemow
w zespole (pyt. 1), a 72% potwierdzito adekwatng reakcje na nieoczekiwane trudnosci (pyt. 3).
Jednoczesnie podziat odpowiedzialnosci oceniono wyraznie stabiej (tylko 28% odpowiedzi 4-5;
pyt. 5), co sugeruje, ze organizacja pracy zespotow wymagata doprecyzowania 10l i
mechanizméw egzekwowania zadan.

W obszarze praktyk wspierajacych proces projektowy obraz jest zniuansowany. Dzielenie si¢
wiedzg w zespotach przebiegato sprawnie (79% odpowiedzi 4-5; pyt. 8), lecz jako$¢ komunikacji
oceniono jedynie umiarkowanie (58%; pyt. 9), podobnie jak klarowno$¢ definiowania zadan
(43%; pyt. 7) i rozumienie rol (57%; pyt. 10). Co ciekawe, az 78% badanych wskazato, ze zespo6t
wypracowatl wlasny jezyk komunikacji (pyt. 11), a 71% potwierdzilo tatwos¢ podejmowania
decyzji (pyt. 12). Oznacza to, ze pomimo nie do konca klarownych struktur i rol, zespoly tworzyty
praktyczne idiomy wspotpracy, ktore usprawniaty biezace decyzje. Istotnie, jakos¢ briefu byta
dla przebiegu pracy znaczaca (72% pozytywnych ocen; pyt. 4), co wspiera tez¢ o roli dobrze
sformutowanego wejscia projektowego w srodowiskach interdyscyplinarnych.

Oceny efektow pracy sa wysokie 1 spojne: 86% respondentow uznato, ze wybrany koncept byt
trafny (pyt. 13), 86% wskazato na implementowalno$¢ rozwigzania (pyt. 14), a 85% ocenilo
warto$¢ projektowa propozycji jako wysoka (pyt. 15). Oznacza to, ze mimo niedoskonatosci
organizacyjnych, zespoty dochodzily do rezultatow postrzeganych jako jakosciowe i mozliwe do
wdrozenia.

Wreszcie, narzedzia wspOlpracy ujawnily wyrazne roznice w uzytecznosci: Miro zostato
ocenione bardzo wysoko (86% odpowiedzi 4-5; pyt. 16) i1 petito funkcje ,,wspdlnego stotu”
pracy; Teams wypadt umiarkowanie (57%; pyt. 17), za$ Instagram okazal si¢ najmniej przydatny
(14%; pyt. 18). Taki rozktad sugeruje, ze w tej kohorcie najskuteczniejsza byta praca na jedne;j,
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wspotdzielonej plaszczyznie wizualnej, podczas gdy kanaly komunikacji ogdlnej lub
ekspozycyjnej wymagatyby doprecyzowania swojej roli w procesie dydaktycznym.

Tabela 45. Zestawienie pytan z wynikami w pierwszym wdrozeniu zajec interdyscyplinarnych.

Pytanie Ocenal | Ocena2 | Ocena3 | Ocena4 | Ocenab

1 Sposoéb rozwigzywania probleméww | 0 0 2(14%) 10(71%) | 2(14%)
moim zespole byt zadowalajacy.

2 | Miatem/am motywacje, aby rozwig- | O 2(14%) 1(7%) 9(64%) | 2(14%)
zywac problemy projektowe.

3 | Mojzespot reagowat na nieoczeki- 0 2(14%) 2(14%) B(43%) | 4(29%)
wane problemy projektowe.

4 | Jakose briefu projektowego wpty- 0 2(14%) 2(14%) 6(43%) | 4
netana projekt.

5 | Odpowiedzialnos$¢ za zadaniaw 1(7%) 3(21%) 6(43%) 2(14%) 2(14%)
moim zespole byta dobrze podzie-
lona.

6 | Uzasadnienieirozumienie podejmo- | O 1(7%) 4(29%) | 7(60%) | 2(14%)

wanych rozwigzan przez moj zespot
mnie satysfakcjonowato.

7 | Wmoim zespole klarownie definio- 17%) 3(21%) 4(29%) 4(29%) 2(14%)
wano zadania.

8 | Dzielenie sie wiedzg przebiegato 0 0 3(21%) 5(36%) | 6(43%)
sprawnie w moim zespole.

9 | Jako$¢ komunikacji w moim zespole | 1(7%) 17%) 4(29%) 4(29%) 4(29%)
mnie zadowalata.

10 | Kazdy rozumiat swoja role w zespole. | 0 2(14%) 4(29%) | 6(43%) | 2(14%)

1 | Mojzespdt stworzyt whasny jezyk ko- | O 2(14%) 17%) 2(14%) 9(64%)
munikacji.

12 | Wmoim zespole podejmowanode- | O 0 4(29%) | 8(57%) 2(14%)
cyzje ztatwoscia.

13 | Koncept wybrany przez moj zespot 0 0 2(14%) 8(57%) 4(29%)
do implementacji byt dobry.

14 | Projekt mogtby zosta¢ zaimplemen- | O 1(7%) 1(7%) 5(36%) 7(50%)
towany w realnym swiecie

15 | Warto$¢ projektowa naszej propozy- | O 1(7%) 1(7%) 9(64%) | 3(21%)
cji byta wysoka.

16 | Aplikacja Miro pomogta we wspot- 0 1(7%) 1(7%) B(43%) | 6(43%)
pracy.

17 | Aplikacja Teams pomogta we wspot- | O 3(21%) 3(21%) 6(43%) | 2(14%)
pracy.

18 | Aplikacja Instagram pomogta we 3(21%) B(43%) | 3(21%) 17%) 17%)
wspotpracy.

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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8.3.3. Analiza tematyczna prac studenckich

Analiza projektow koncowych zrealizowanych w ramach kursu interdyscyplinarnego stanowita
trzecig fazg ewaluacji wdrozenia modelu Kolektywnego Studia Projektowego (KSP).
Zastosowano podejscie dedukcyjne, oparte na wczesniej zdefiniowanych tematach, wynikajacych
z zatozen dydaktycznych kursu oraz kluczowych wartosci modelu KSP - takich jak systemowos¢,
wspotpraca i zorientowanie na uzytkownika. Ze wzgledu na specyfike zajec¢ - prowadzonych we
wspotpracy studentéw architektury oraz pedagogiki - szczegélny nacisk polozono na aspekt
zgodnosci przestrzeni z intencja dydaktyczng, dostgpnos$ci i elastycznos$ci rozwigzan, a takze
potencjatu innowacyjnego.

Tematy analizy sformutowano tak, by uchwyci¢ jako$¢ wspolpracy interdyscyplinarnej w
rezultatach projektowych oraz sprawdzi¢, na ile efekt pracy zespotow stanowi odpowiedz na
wyzwania spoteczne i edukacyjne zdefiniowane na etapie badan. Kazdy z tematéw odnosi si¢ do
innego wymiaru projektowania przestrzeni edukacyjnej i odzwierciedla zard6wno wartosci
pedagogiczne, jak i architektoniczne.

> Zgodnosé g intencjq dydaktyczing
Temat ten pozwala oceni¢, w jakim stopniu projektowane przestrzenie wspierajg
zalozone cele edukacyjne. Analiza dotyczy m.in. zgodno$ci przestrzeni z
metodami nauczania (np. praca warsztatowa, samodzielnos¢ ucznia, relacje
horyzontalne), a takze z emocjonalnym i spolecznym kontekstem uczenia si¢
(bezpieczenstwo, przynalezno$¢, rozne style nauki). Weryfikowana jest takze rola
przestrzeni jako aktywnego komponentu procesu dydaktycznego.

> Innowacyjnosé

Ocenie podlega tu potencjal nowatorski rozwigzan - zardbwno w zakresie
zastosowania technologii (np. interaktywne ekrany, VR, platformy online), jak i
koncepcji funkcjonalnych 1 przestrzennych (np. multimedialna struktura
przestrzeni, nowe modele organizacji szkoty, niestandardowe formy zajec).
Analiza pozwala uchwycic, na ile zespoty projektowe byly w stanie przekroczy¢
konwencjonalne schematy edukacyjne i zaproponowac rozwigzania nieoczywiste.

>  Adaptacyjnosé

W ramach tego tematu oceniana jest elastyczno$¢ projektowanych rozwigzan:
mozliwo$¢ reorganizacji przestrzeni, dostosowania do rdznej liczby uczniow,
form pracy czy scenariuszy edukacyjnych. Istotna jest rowniez ekonomiczna i
organizacyjna dostgpnos¢ wdrozenia (np. niskie koszty, tatwy demontaz,
mozliwo$¢ zastosowania w réznych lokalizacjach). Analiza ukazuje, na ile
koncept moglby zosta¢ wprowadzony w dowolne srodowisko dydaktyczne.

> Inkluzywnosé

Temat obejmuje analize projektow pod katem ich dostgpnosci dla osob z
réznorodnymi potrzebami - w tym sensorycznymi, jezykowymi, wiekowymi czy
kulturowymi. Badane sg rozwigzania uwzgledniajace potrzeby uczniow ze
spektrum autyzmu, 0séb z ograniczeniami mobilnosci, a takze tych uczacych si¢
w trybach alternatywnych (np. hybrydowych). Inkluzywno$¢ rozumiana jest tu
szeroko jako zdolno$¢ przestrzeni do wspierania réznorodnosci uzytkownikow.
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Tabela 46. Zestawienie tematow i kodow w ramach analizy tematycznej pierwszego wdrozenia dla
projektow interdyscyplinarnych.

TEMAT

KODY

OPIS

ZGODNOSC Z INTENCJA DYDAKTYCZNA

Koncept wspiera rozwoj
kompetencji spotecznych(np.
wspotpracy, komunikacji).

Projektowana przestrzen wspiera okreslone me-
tody nauczania.

Koncept uwzgledniona potrzeby
emocjonalne i spoteczne uczniow
w zaleznosci od wieku.

Przestrzen dopasowana do wieku uczacych sie
dzieci/ mtodziezy.

Koncept wspiera prace
projektowa, warsztatowa lub
eksperymentalnag.

Przestrzen i narzedzia wspierajgce nauke empi-
ryczna.

Koncept wzmacnia poczucie
przynaleznosci i tozsamosci
uczniow.

Przestrzen buduje poczucie bezpieczenstwa i
przynaleznosci do grupy, nie jest kompletnie neu-
tralna.

Koncept wspiera samodzielnos¢
ucznia.

Przestrzen uczy, jak samodzielnie podejmowac
decyzje i sie organizowac.

Koncept wspiera horyzontalne
relacje uczen - nauczyciel.

Demokratyczna przestrzen, ktéra wspiera role
nauczyciela jako przewodnika.

Klarowna rola przestrzeni w
procesie uczenia.

Przestrzen nie jest neutralna, aktywnie wspiera
konkretne, zatozone style nauki.

Koncept wzmacnia klasyczna
forme klasy.

Koncept rozwija / wspiera klasyczne metody i
Srodowisko nauczania.

Koncept wspiera dziatania
nieformalne.

Koncept wspiera nauke nieformalng, oddolng,
spontaniczna.

Koncept wspiera podziat pracy na
indywidualng i grupowa.

Koncept pomaga przetaczac sie pomiedzy mode-
lem indywidualnym i grupowym.

Koncept bez zwigzku z rolg
dydaktyczna.

Koncept nie wspiera zatozonej roli dydaktyczne;j.

INNOWACYJUNOSC

Zastosowanie VR/AR do
doswiadczenia przestrzeni.

Umozliwienie alternatywnego sposobu testowa-
nia koncepcji w formie wirtualnej lub rozszerzo-
nej rzeczywistosci.

Interaktywne technologie w
przestrzeni.

Czujniki, swiatto reagujace na uzytkownika,
ekrany dotykowe.

Multimedialna struktura
przestrzeni.

Elementy struktury przestrzenijak sciany, sufit
czy podtoga w formie multimedialne;.

Innowacyjne modele
funkcjonowania szkoty.

Wspieranie nauki poprzez zabawe, immersje,
eksploracje, teatr, narracje, etc.

Zastosowanie platform
cyfrowych do wspotpracy.

Wspieranie ptynnego wykorzystywania aplikacji
edukacyjnych.

Autorskie rozwigzanie
funkcjonalne.

Autorska forma nieoczywistego mebla, rozwigza-
nia wielofunkcyjnego, etc.
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Niestandardowe formy
aktywnosci w przestrzeni
dydaktycznej.

Zajecia projektowane pod nietypowe funkcje, np.
medytacja, integracja wielozmystowa, terapia
zwierzat, etc.

Funkcja anty-pandemiczna.

Mozliwosci prowadzenia zaje¢ podczas obo-
strzen pandemicznych.

Koncept reprodukuje klasyczng
forme transmisyjnej edukacji.

Brak innowacji wzgledem klasycznego srodowi-
ska edukacyjnego.

Mobilne meble.

Mozliwosc¢ reorganizacji przestrzeni za pomocg
mebli.

Mozliwosci aranzacji uktadu
funkcjonalnego.

Przestrzen nie majednego sztywnego uktadu
uzytkowania.

Modutowosc¢ rozwigzan
przestrzennych.

Zajecia wyktadowe, warsztatowe, relaksacyjne
itp. w jednej przestrzeni.

Dostosowanie do zmiennych
wielkoscigrup.

Przestrzen dziata w trybie jednoosobowym, kil-
kuosobowym i grupowym.

Niskie naktady finansowe.

Dziatanie przy ograniczonym budzecie.

8 Implementacja w réznych typach | Zastosowanie przy réznych konceptach.
S budynkow.
5
5 tatwy demontaz i relokacja. Przestrzen mozliwa do przemieszczenia lub prze-
E niesienia
= Duze wymagania przestrzenne. Koncept wymaga znaczacej wolnej przestrzeni do
< implementacji.
Wymaga duzo wysitku w Koncept jest uciazliwy w codziennym uzytkowa-
uzytkowaniu. niu.
Rozwiazanie kosztowne Koncept jest bardzo kosztowny w implementacji.
Wymaga niezaleznej inicjatywy. Koncept nie dopasowuje sie do zastanych mozli-
wosci; wymaga specjalnych warunkdw, dedyko-
wanej przestrzeni, trybu nauczania
Nieefektywnailo$¢ uczniow. Koncept jest mozliwy do realizacji jedynie wobec
ilosci uczniow nieprzystajgcej do realiow systemu
edukacji.
Przystosowanie dla osdb w Uwzglednienie potrzeb sensorycznych, mozli-
spektrum autyzmu. wosC¢ wyciszenia.
Dostosowanie do uzytkownikéw o | Rozwigzania dla 0sob z niepetnosprawnoscia
réznych mozliwosciach wzrokowg, stuchowa.
2 sensorycznych.
o . . ; ; .
=z Uwzglednienie aspektow Projekt odpowiada na potrzeby grup wielokultu-
z kulturowych. rowych.
é Przystosowanie dla réznych Roznorodnosc przestrzeni dla pracy indywidual-
= styléw uczenia sie. nej, grupowej, ruchowej itp.

Mozliwos¢ korzystania online /
hybrydowo.

Wspiera osoby wykluczone transportowo lub cza-
SOWO.

Elastycznosc dla roznych grup
wiekowych.

Przestrzen zrozumiata i uzyteczna zaréwno dla
dzieci, jak i mtodziezy.
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Brak barier architektonicznych. Przystepnosc fizyczna przestrzeni dla oséb z
ograniczong mobilnoscia.

Koncept sprzyjajacy integracji Mozliwosci prowadzenia zaje¢ synchronicznie w
grup réznojezycznych. wielu jezykach.

Koncept nieodpowiedni dla os6b Przestrzen lub rozwigzanie wprowadzajace dys-
neuroatypowych. komfort dla dzieci z neuroatypowoscia.

Bariery architektoniczne. Brak mozliwosci partycypaciji dla dzieciz ograni-

czonymi mozliwosciami ruchu.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wyniki poszczegolnych projektow interdyscyplinarnych dla zalozonych tematéw przedstawiono
w ponizszej tabeli. Ogoélne, wysokie wskazniki dla zalozonych tematow wynikaja ze specyfiki
tematu. Koncept posiada bardzo niskie wymagania formalne, tj. bardzo tatwo zrealizowaé
minimalne wymagania funkcjonalne i ergonomiczne wzgledem podstawowej formy klasy. Liczba
kodéw pozytywnych jest znaczaco wyzsza niz negatywnych. Z tego powodu, zatozone
abstrakcyjne koncepty przestrzeni edukacyjnej w latwy sposdb uzyskuja dodatnie kody -
wyjatkiem jest adaptacyjnosc¢, ktéra wymaga dodatkowej analizy technicznej i ekonomiczne;.

Z tego powodu, najwigksza warto$cig badania analizy tematycznej jest odniesienie ich do siebie,
tj. ktory z ponizszych tematdéw zostat zrealizowany, w sposob bardziej wyczerpujacy podstawowe
zatozenia kursu oraz czy wida¢ zmiang tych realizacji na przestrzeni dwoch lat.

Ponizsze wyniki wskazujg na wysokie odchylenie dwoch projektow od pozostatych - grupy
Colors oraz Mathematics. Prace obu tych grup posiadaty do$¢ chaotyczne zatozenia dydaktyczne,
przektadajace si¢ na bardzo niepewnag realizacj¢ przestrzenna. Pozostate trzy projekty posiadaja
bardzo wysokie wyniki w niemal wszystkich kategoriach (poza adaptacyjnoscia) co odnajduje
odzwierciedlenie w silnych konceptach dydaktycznych z bardzo klarownymi odpowiedziami
architektonicznymi.

Tabela 47. Wyniki poszczegolnych projektow dla pierwszego wdrozenia projektu interdyscyplinarnego
wedle kategorii zatoZonych tematow.

Zgodnos$c z
intencja Innowacyjnos¢ Adaptacyjnosé¢ Inkluzywnos¢

dydaktyczng
Collaborationin | 4¢ 0,95 0,41 0,97
confined space
Colors 0,79 05 -0,04 0,95
Diverse learing 0.97 0.95 0,37 0,72
space
Mathematics 0,69 0,59 0,376 0,57
Outdoor learning | 0,96 0,95 0,37 0,94
Roommates 0,97 0,96 0,25 0,97
p) 0,89 0,82 0,29 0.86

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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8.4. Pierwsze wdrozenie - wnioski czastkowe

Zestawienie wywiadow, ankiet i analizy artefaktow ujawnia spdjny obraz wyzwan oraz
kierunkow korekt w drugim wdrozeniu. Dane jakosciowe i iloSciowe zbieznie wskazuja, ze
komunikacja migdzykulturowa i rozumienie rol nie osiggnely pozadanego poziomu: w ankietach
tacznie 43% odpowiedzi dla jakosci komunikacji i klarownosci r6l miesci si¢ w przedziale 1-3,
co potwierdza obserwacje z wywiadow o trudnosciach na linii PL-IL; §lad tych napi¢¢ widac tez
w odchyleniach wynikéw zespotow Colors i Mathematics w analizie artefaktow. Jednoczesnie
Instagram - w zamysle narzgdzie przeptywu wiedzy miedzy grupami - byt nisko adoptowany i
szybko tracit na znaczeniu, czemu odpowiada 86% odpowiedzi 1-3 w ankietach oraz brak jego
wplywu w warstwie artefaktow. Wreszcie, wywiady i ankiety zbieznie wskazujg na problemy
decyzyjne (m.in. z definiowaniem zadan po stronie IL), co w danych ilosciowych odzwierciedla
57% odpowiedzi 1-3 dla stwierdzenia o klarownosci zadan. W sumie triangulacja potwierdza
konieczno$¢ wzmocnienia facylitacji migdzykulturowej i doprecyzowania rol, przegladu funkcji
Instagrama w ekosystemie pracy (lub jego zastgpienia), a takze uszczelnienia procedur
decyzyjnych i definiowania zadan z ukierunkowanym wsparciem dla zespotéw Colors i
Mathematics

Tabela 48. Wnioski czgstkowe po pierwszym wdrozeniu projektu interdyscyplinarnego.

KLUCZOWY
WNIOSEK

WYWIADY

ANKIETY

ANALIZA
ARTEFAKTOW

Problemy jezykowe w
komunikacji z zespo-
temzlzraela

Wywiady wyraznie wska-
ZUjg na problemy w za-
kresie komunikacji na linii
studencilzraelaiPolski.

Jakos¢ komunikaciji
orazrozumienie rol w
zespole wypadty na
$rednim poziomie (43%
w skali 1-3 dla obu od-
powiedzi)

Dwie grupy odnoszg
znaczace odchylenie
srednich wynikow od
reszty(Colors, Mathe-
matics)

Nieuzyteczny Insta-
gram; brak dzielenia
sie wiedza pomiedzy
grupami.

Wywiady wskazujg na
brak zainteresowania
prowadzenia Instragrama
przez grupe Izraela oraz
bardzo szybki spadek za-
interesowania

W ankietach Instagram
wypada znaczaco go-

rzej niz pozostate apli-
kacje. (86% w skali 1-3)

Brak odniesienia sie do
Instagrama.

Problemy z podejmo-
waniem decyzji grupy
zlzraela

Wywiady wskazujg na
problem zwigzany z rozu-
mieniem problemu i po-
dejmowaniu decyzji
wsrod niektorych grup.

Pytanie W moim ze-
spole klarownie defi-
niowano zadania' ponad
57% odpowiedzi znaj-
duje sie w skali 1-3.

Dwie grupy odnosza
znaczace odchylenie
srednich wynikéw od
reszty(Colors, Mathe-
matics).

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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8.5. Druga iteracja - modyfikacja interwencji

W drugim wdrozeniu kursu interdyscyplinarnego (C3) zastosowano zestaw ukierunkowanych
modyfikacji, ktérych celem bylo usprawnienie wspotpracy 1 podniesienie spdjnosci
merytorycznej procesu. Zmiany wynikaja bezposrednio z rozpoznanych barier komunikacyjnych
oraz z potrzeby wzmocnienia przeplywu wiedzy miedzy zespolami, przy jednoczesnym
utrzymaniu funkcjonalnosci srodowiska wirtualnego.

Pierwsza zmiang intrewencji bylo wprowadzenie narzgdzi wizualnych od poczatku kursu.
Punktem wyjscia byta obserwacja trudnosci w komunikacji i decyzyjnosci po stronie grupy
edukacyjnej. Odpowiedzig stalo si¢ wczesne wprowadzenie prostego jezyka wizualnego jako
wspolnego medium pracy. Dzigki temu juz na starcie ujednolicono kanat porozumienia i skrécono
droge do wspdlnych decyz;ji.

Zidentyfikowany brak zainteresowania uzupehlianiem wirtualnego repozytorium przez grupg
edukacyjng wymagat zmiany logiki narzedzia. Zachowujac cel, jakim jest dzielenie si¢ wiedza
migdzy grupami, skupiono si¢ na poprawie funkcjonalnosci i przejrzystosci. Rozwiazaniem byto
powierzenie prowadzenia Instagrama wylacznie studentom architektury, w bardziej przejrzystej
i przystepnej formie - tak, by kanat spelial funkcje czytelnego ,,okna” na postepy i materiaty,
zamiast obcigza¢ wszystkich uczestnikow dodatkowymi czynnosciami.

Trzecia zmiang bylo wprowadzenie komponentu ,,wspdélny mianownik”. Rozpoznany zanik
korzystania ze wspdlnego zasobu wiedzy na dalszych etapach prac skorygowano poprzez
wzmocnienie wymiany mi¢dzy grupami w calym cyklu projektu. W praktyce dodano formalny
przeglad zasobu w Wirtualnym Studiu (Instagram), ktéry rytmizuje nawyk odwotywania si¢ do
wspolnej bazy i osadza ja w biezacych decyzjach projektowych.

Podsumowujac, zmiany C3 podporzadkowuja przebieg kursu trzem zasadom: [1] uprzedzajace;j
wizualizacji jako wspolnego jezyka decyzji, [2)] odchudzonego i czytelnego repozytorium w
postaci Instagrama, ktory realnie wspiera wymiane miedzy zespotami, oraz [3] dodatkowego
przegladu zasobu Wirtualnego Studia, zapewniajacego ciagle sprzezenie zwrotne i trwale
osadzenie wiedzy w praktyce projektowe;.

Tabela 49. Proponowane zmiany w kolejnym wdrozeniu badania zajec interdyscyplinarnych.

ZMIANY
WDROZENIOWE
W MODELU KSP

POWOD CEL ROZWIAZANIE

Wprowadzenie
narzedzi
wizualnych na
poczatku kursu

Problemy z komuni-
kacja i decyzyjnoscig
grupy edukacyjnej.

Wprowadzenie prostego
jezyka wizualnego juz na
poczgtkowym etapie za-
jec.

Prezentacja sposobow pracy
przy uzyciu zasobow wizual-
nych, miedzy innymi rozwig-
zania wypracowane w po-
przedzajacym wdrozeniu.

Re-organizacja
Wirtualnego
Studia

Brak zainteresowania

wprowadzaniem in-
formacji do Wirtual-
nego Studia przez
grupe edukacyjna.

Zachowanie mozliwosci
dzielenia sie wiedzg mie-
dzy grupami, przy popra-
wieniu funkcjonalnosci na-
rzedzi Wirtualnego Studia.

Instagram prowadzony jedy-
nie przez studentdw archi-
tektury, w sposob bardziej

przejrzysty i przystepny.

Wprowadzenie
dodatkowego
komponentu
“Wspolny
Mianownik".

Brak korzystania ze
wspolnego zasobu
wiedzy w dalszym
etapie pracy.

Wzmocnienie dzielenia sie
wiedzg miedzy grupami na
kazdym etapie projektu.

Wprowadzenie formalnego
przegladu zasobu w Wirtual-
nym Studiu (Instagram).

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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8.6. Drugie wdrozenie - Przebieg kursu

8.6.1. Schemat modelu KSP dla pierwszego wdrozenia

Ponizej zaprezentowano schemat struktury modelu KSP dla drugiego wdrozenia dla projektu
interdyscyplinarnego. Posiada rozwini¢tg faze formulowania zadania, skréotowa budowe
wspolnego mianownika oraz jedng formalng petle projektowa zakonczona prezentacja.

Llustracja 98. Schemat Kolektywnego Studia dla drugiego wdrozenia zajec interdyscyplinarnych.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie (Shaffer, 2003).
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8.6.2. Zmiany w strukturze

Zmiany w organizacji Wirtualnego Studia - Ze wzgledu na trudno$ci przysposobienia
Instagrama przez studentow Izraela, zmieniono profil Instagrama. W drugim wdrozeniu
prowadzili go jedynie studenci architektury, prezentujac postepy prac i inspiracje w bardzo
przystepny sposob. Pojawienie si¢ dodatkowego komponentu wspolny mianownik po petli
projektowej pozwolit na zreferowanie materiatow zardwno przez studentoéw, jak i prowadzacych.

Zmiany w narzedziach komunikacji - Poprzednie wdrozenie wykazato problemy w komunikacji
pomiedzy studentami z Izraela i Polski ze wzgledu na rdéznice jezykowe. Wprowadzono
aktywno$¢ ‘Budowanie narzedzi wspolpracy’ juz na wezesnym etapie budowania relacji, aby
kazda uformowana grupa miata réwny start i mozliwos$¢ porozumienia si¢ za pomocg narzgdzi
komunikacji wizualne;.

8.6.3. Efekty pracy studenckiej

llustracja 99. Przyktadowa plansza koncowa, grupa Science classroom design, badanie
wdrozeniowe 2023. Zrodto: Wydzial Architektury Politechniki Gdanskiej, 2023.

llustracja 100. Przyktadowa plansza koncowa, grupa Hybrid Equal Learning, badanie
wdrozeniowe 2023. Zrodlo: Wydziat Architektury Politechniki Gdanskiej, 2023.
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[lustracja 101. Przykiadowa plansza koncowa, grupa Project Theater in Kindergarden, badanie
wdrozeniowe 2023. Zrodto: Wydzial Architektury Politechniki Gdanskiej, 2023.

8.7. Drugie wdrozenie - Wyniki badan

8.7.1. Wywiady indywidualne i grupowe

Po drugim wdrozeniu zrealizowano dwa wywiady indywidualne. Studenci bioracy udzial w
wywiadzie odpowiedzieli na prosbe o wywiad zadany na zakonczenie zajg¢. Wywiad zostat
przeprowadzony na Zywo.

Rozmowy mialy charakter potstrukturyzowany - opieraty si¢ na wczesniej przygotowanych
blokach tematycznych, lecz dopuszczaly swobodne rozwijanie odpowiedzi przez studentow,
dopytywanie o konteksty oraz pojawiajace si¢ watki poboczne. Celem bylo uzyskanie
jakosciowego wgladu w doswiadczenia uczestnikbw w odniesieniu do poszczegdlnych
komponentéw modelu oraz ich wptywu na proces projektowy, motywacje i efekt koncowy pracy.

Na potrzeby analizy wypowiedzi wyodrebniono nastgpujace bloki tematyczne:
—  Wspolpraca migdzykulturowa i jezykowa.
—  Wspolpraca ze specjalistami.
— Strategie komunikacyjne i narzedzia.
Ponizszy opis ma charakter narracyjny, wsparty fragmentami transkrypcji z wywiadu.

Przeprowadzone po zakonczeniu semestru wywiady indywidualne (wywiad 2) poglebity obraz
doswiadczen studentow w kursie interdyscyplinarnym realizowanym w modelu Kolektywnego
Studia, ujawniajac zardwno atuty wspOlpracy migdzynarodowej, jak i obszary wymagajace
doprecyzowania. Respondenci podkreslali, ze wspotpraca migdzykulturowa i jezykowa stata sie
faktycznym tematem kursu (,,Wspoipraca byta najbardziej wymagajaca. Wilasciwie, to byt
glowny temat projektu” W1), a przetom nastgpowal wraz z wypracowaniem wspdlnego jezyka,
co znaczaco przyspieszato prace (,,Kiedy udato si¢ ztapa¢ wspdlny jezyk, wspolpraca znaczaco
przyspieszyta” W2). Wymagato to statej adaptacji do roznic kulturowych i pokoleniowych.
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Watek wspotpracy ze specjalistami/uzytkownikami zostal oceniony dodatnio pod wzgledem
realizmu procesu (,,Do$wiadczenie bylo fajne. Na pewno cieckawie bylo zderzy¢ si¢ z realiami
wspotpracy”  W2), jednak cze$¢ badanych niedosyt
wspotprojektowania (,,Troche zabrakto mi wspolnego projektowania, ale i tak nauczytam si¢

réwnoczesnie sygnalizowata
duzo” W1) oraz asymetrie 1ol (,,Studenci edukacji [...] byli bardziej jak klienci” W1). Wskazuje
to na potrzebe doprecyzowania modelu partnerstwa (rola ,klienta” vs. wspottworcy) i
zaprojektowania klarownych punktow wspdlnego ksztattowania rozwiazan.

W obszarze strategii komunikacyjnych i narzgdzi studenci pozytywnie oceniali ekosystem pracy:
Teams jako kanal koordynacji, Instagram jako przestrzen podgladu podejs¢ innych zespotow
(,,mozna zobaczy¢ podejscia innych grup” W2) oraz Miro jako ,,wspolny stot” (,,Miro pozwalato
na duzo, zawsze znalazto si¢ jaki§ sposob, zeby si¢ z nimi dogada¢” W2). Jednoczes$nie
zauwazono, ze zaproponowane przez prowadzacych procedury komunikacji, cho¢ skuteczne,
bywaly redukcjonistyczne, zawezajac dialog do wyboru wariantéw (,,Sposoby komunikacji [...]
byty catkiem skuteczne. W duzej mierze jednak ograniczyly rozmowe do wyboru wariantow”
W2).

PODSUMOWANIE
Wywiad 2 potwierdza, ze postepy zespolow w modelu KSP zalezg od:

— konsekwentnej facylitacji migdzykulturowej (wspolny stownik, reguty kontaktu, rytuaty
spotkan),

— partnerskiego utozenia rol po stronie ,specjalistow/uzytkownikow” (od ,klienta” do
wspotprojektanta),

— precyzyjnego procesu komunikacji i decyzji, przy utrzymaniu Miro jako rdzenia
wspotpracy i Teams/Instagram jako kanatow wspierajacych.

Tabela 50. Zestawienie cytatow z tematami, zagadnieniami i kontekstem wypowiedzi dla drugiego
wdrozenia zaje¢ interdyscyplinarnych.

TEMAT ZAGADNIENIE CYTATY UCZESTNIKOW KONTEKST WYPOWIEDZI
Wspdtpraca Problemy Wspotpraca byta najbardziej Koniecznosc¢ adaptacji do
miedzykulturowa | jezykowe, réznice | wymagajgca. Wtasciwie, tobyt | roznic kulturowych i
i jezykowa. pokoleniowe i gtowny temat projektu” (W1) pokoleniowych.

zawodowe Kiedy udato sie ztapac¢ wspolny
jezyk, wspotpraca znaczaco
przyspieszyta’(W2)
Wspotpraca ze Realny kontekst ,00$wiadczenie byto fajne. Na Rola studentow edukacji w

specjalistami.

projektu

pewno ciekawie byto zderzyc¢ sie
z realiami wspotpracy’ (W2)

,Troche zabrakto mi wspdlnego
projektowania, ale i tak nauczy-
tam sie duzo (W1)

"Studenci edukagjil...]byli bar-
dziej jak klienci”(W1)

procesie projektowym.
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Strategie Narzedzia .Teams dawat rade, Instagram | Testowanie réznych
komunikacyjnei | wirtualne byt ciekawy, mozna zobaczy¢ narzedzi.

narzedzia. podejsciainnych grup”(W2)
“Miro pozwalato na duzo, zawsze
znalazto sie jakis sposob, zeby
sie znimi dogadac”(W2)

Tworzenie "Sposaoby komunikacji, ktére po- | Poszukiwanie skutecznych
wspolnego jezyka | kazali nam prowadzacy byty cat- | form wspotpracy.

kiem skuteczne. W duzej mierze
jednak ograniczyty rozmowe do
wyboru wariantow” (W2);

Zrodto: Opracowanie wlasne.

8.7.2. Wyniki ankiet ewaluacyjnych

W ankiecie wziglo udziat 12 z 15 studentow. Obraz ogdélny wskazuje na silng motywacje i
sprawczo$¢ zadaniowa: 75% respondentow deklaruje stata gotowo$¢ do rozwigzywania
problemow projektowych (pyt. 2), a 75% ocenia, ze zespot adekwatnie reagowal na
nieoczekiwane trudnosci (pyt. 3). Na przebieg pracy wyraznie oddziatywatl dobrze przygotowany
brief - 91% uznaje, ze jakos¢ zatozen istotnie wplyneta na projekt (pyt. 4). Jednoczesnie ,,sposob
rozwigzywania problemow” w zespole oceniono umiarkowanie (59%; pyt. 1), co sugeruje, ze
mimo wysokiej motywacji pewne elementy mechaniki wspotpracy pozostawaly nierowne.

W wymiarze proceséw zespotowych widac polaczenie mocnych i stabszych ogniw. Dzielenie si¢
wiedzg przebiegato sprawnie (84%:; pyt. 8), a jakos¢ komunikacji oceniono wysoko (75%; pyt.
9). Réwnoczesnie tylko 67% studentow wskazuje na klarownos$¢ definiowania zadan (pyt. 7),
59% na zrozumienie rol (pyt. 10), a podzial odpowiedzialnosci byt satysfakcjonujacy zaledwie
dla potowy badanych (50%; pyt. 5). Tylko 58% deklaruje, ze zespdt wypracowat wlasny jezyk
komunikacji (pyt. 11), a tyle samo ocenia tatwos¢ podejmowania decyzji (pyt. 12). Wskazuje to
na potrzebe dalszego doprecyzowania architektury rol i procedur decyzyjnych - przy utrzymaniu
wysokiej intensywnosci wymiany wiedzy.

Oceny efektéw pracy sg bardzo wysokie i spojne: 91% badanych ocenia trafno$¢ konceptu (pyt.
13), 92% - implementowalno$¢ rozwigzania (pyt. 14), a 91% - jego warto$¢ projektowa (pyt. 15).
Oznacza to, ze pomimo sygnalizowanych slabosci organizacyjnych, zespoty dochodzily do
rozwigzan postrzeganych jako jakosciowe i mozliwe do wdrozenia.

W zakresie narzedzi wspolpracy oceny prezentuja si¢ nastepujaco: Miro zostato ocenione niemal
jednogtlosnie jako pomocne (co najmniej ~92% odpowiedzi 4-5; pyt. 16), Teams uzyskat 91%
pozytywnych ocen (pyt. 17), a Instagram - 75% (pyt. 18). Wynik ten potwierdza centralng role
wspolnej plaszczyzny wizualnej (Miro) jako ,stolu pracy”, przy uzytecznosci Teams w
komunikacji synchronicznej i bardziej uzupelniajacej funkcji Instagrama
(dokumentacja/ekspozycja).
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Tabela 51. Zestawienie pytan z wynikami w drugim wdroZeniu zajec interdyscyplinarnych.

wspotpracy.

Pytanie Ocenal | Ocena2 | Ocena3 | Ocena4 | Ocenab

1 Spgsob rozwigzywania proplemovvw 0 1(8%) 4(33%) 2(17%) 5(42%)
moim zespole byt zadowalajacy.

9 Mla,Jrem/am motywaCJe, aby rozwigzy- 0 1(8%) 2(17%) 4(33%) | 5(42%)
wac problemy projektowe.

3 Moj zespot reagowg’r na nieoczeki- 0 2(17%) 1(8%) 5(42%) | 4(33%)
wane problemy projektowe.

4 dakos; briefu projektowego wptyneta 0 0 1(8%) 4(33%) 7(58%)
na projekt.
Odpowiedzialno$¢ za zadaniaw moim o o o o

5 ; ) 2(17%) 4(33%) 2(17%) 4(33%)
zespole byta dobrze podzielona.
Uzasadnienie podejmowanych roz-

6 | wigzan przez mojzespot mnie satys- 0 1(8%) 2(17%) | 6(50%) | 3(25%)
fakcjonowato.

7 W moim zespole klarownie definio- 0 2(17%) 2(17%) 6(50%) 2(17%)
wano zadania.

8 DZIE|EH!6 sie W|.edza przebiegato 0 0 2(17%) 2(17%) 8(67%)
sprawnie w moim zespole.

9 Jak.osc komunikacji w moim zespole 0 0 3(25%) 2(17%) 7(58%)
mnie zadowalata.

10 | Kazdy rozumiat swoja role w zespole. 0 2(17%) 3(25%) | 5(42%) 2(17%)

1 Moj z.esp.c.ﬂr stworzyt wtasny jezyk ko- 0 3(25%) 2(17%) 18%) 5(50%)
munikacji.

12 Wmmm zelspole podejmowano decy- 18%) 18%) 3(25%) 3(25%) | 4(33%)
Zje z tatwoscia.

13 Koncept wybrﬂany przez moj zespot do 0 1(8%) 0 7)58%) 4(33%)
implementacji byt dobry.

14 Projekt mog+byzo§ta§ zgnmplemen— 0 0 1(8%) 5(42%) | 8(50%)
towany w realnym swiecie

5 Wartos¢ projektowa naszej propozycji 0 0 1(8%) 4(33%) 7(58%)
byta wysoka.

16 Aplikacja Miro pomogta we wspot- 0 0 1(5%) 3(25%) 9(75%)
pracy.

17 Aplikacja Teams pomogta we wspot- 0 0 18%) 7(58%) 4(33%)
pracy.

18 Aplikacja Instagram pomogta we 0 0 3(25%) | 5(42%) | 4(33%)

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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8.7.3. Analiza artefaktow procesu i efektow prac studenckich

W drugim wdrozeniu odnotowano duzo mnigjsze odchylenia $rednich wartosci tematow.
Sugeruje to wyréwnanie poziomu jakosci prac. Rzeczywiscie, analizowane projekty wykazuja
duzo wigksza konsekwencje¢ 1 jedno$¢ pomigdzy decyzjami edukacyjnymi i architektonicznymi.
Jednoczesnie, widzimy zwigkszenie obecnej juz wczesniej dywergencji tematu adaptacyjnosci.
Wynika to z réznych kierunkéw projektowych, przyjetych przez grupy - niektore z nich,
odnotowujacy wysokie wyniki adaptacyjnosci, takie jak Hybrid Learning, Disco English, czy
Calm Classroom skupialy sie na poszczegdlnych rozwigzaniach, ktére bardzo tatwo odnie$¢ na
dowolny kontekst edukacyjny. Inne, takie jak Science czy Classverse odnosity si¢ do bardzo
konkretnych i ztozonych §rodowisk edukacyjnych. Niezaleznie od przyjetych strategii, wszystkie
projekty odniosty duzy sukces w realizacji intencji dydaktycznej specjalistow w swoim zespole.

Tabela 52. Wyniki poszczegolnych projektow dla pierwszego wdrozenia projektu interdyscyplinarnego
wedle kategorii zalozonych tematow.

igg;i:t(;ic;i;ntencja Innowacyjnosé Adaptacyjnosé Inkluzywnos¢
Calm classroom | 0,96 0,93 0,584 0,97
Classverse 0,85 0,968 -0,32 0,95
Disco English 0,93 0,95 0,66 0,97
Hybrid learning 0,96 0,96 0,71 0,98
Mathematics 0,79 0,96 -0,32 0,97
Science 0,97 0,96 -0,248 0,96
) 0,93 0,96 0,25 0,97

Zrodto: Opracowanie wlasne.

8.8. Analiza porownawcza, wnioski i rekomendacje

8.8.1. Analizy porownawcze

ANALIZA TEMATYCZNA

Obserwujemy niewielki wzrost w trzech z czterech tematow. Najwigkszy wzrost nastgpuje w
innowacyjnosci i inkluzywnosci, zagadnienie adaptacyjnosci odnosi niewielki spadek. Wiaze si¢
to z tym, ze studenci w drugim wdrozeniu skupili si¢ bardziej na rozwigzaniach kompleksowych,
niz punktowych, ktére znacznie trudniej wprowadzi¢. Efekty prac obu rocznikdéw wykazuja
bardzo duza zbiezno$¢ z zatozeniami kursu i modelem KSP, z wyjatkiem tematu adaptacyjnosci.
Mniejsze skupienie na temacie adaptacji rozwigzania do zréznicowanych i rzeczywistych
warunkow moze wigzac si¢ z samego zatozenia wspotpracy dziedziny architektury i pedagogiki,
gdzie architekci w naturalny sposob realizuja potrzeby edukatoréw. Zatozenia adaptacyjnosci
konceptu do realnych warunkéw schodzi na dalszy plan wraz z kolejnymi wymogami studentow
pedagogiki.
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Taki podziat r6] powoduje duzo wigkszy nacisk na potrzeby niz ekonomike. Rownowaga dla
sytuacji bytby wymog realizacji projektu lub udziat specjalistow zwigzanych z realnym
wdrozeniem konceptu / produktu w warunkach rzeczywistych. Innym rozwigzaniem byloby
znaczace przeniesienie akcentu dla studentéw architektury z zaje¢ bazujacych na poszukiwaniach
optymalnych mozliwosci wspierania edukacji przez architektur¢ w wymiar utylitarno-
projektowy, w ktorym studenci skupiliby si¢ na doraznym polepszaniu warunkow pracy dla
nauczycieli.

Tabela 53. Zestawienie srednich wynikow analizy tematycznej z obu wdrozen projektu
interdyscyplinarnego.

Zgodnosc zintencjg s s o
dydaktyczna Innowacyjnosé Adaptacyjnos¢ Inkluzywnos¢
2022 0.89 0,82 0.29 0,86
2023 0,93 0,96 0,25 0,97
Zmiana | +0,04 +0,14 -0,04 +0,1

Zrodto: Opracowanie wiasne.

ANALIZA ANKIET

Drugie wdrozenie przyniosto poprawe w wickszosci aspektow procesu. Wzrosta czytelnosc i
koordynacja pracy zespotow (klarownos¢ definiowania zadan +0,46, podziat odpowiedzialnosci
+0,60, jakos¢ komunikacji +0,69), a lepiej sformatowane wejscie (brief +0,64) wzmocnito
argumentacje i porzadkowanie dzialan. Rownolegle utrzymala sie wysoka gotowos¢ do
reagowania na trudnos$ci (reakcja na nieoczekiwane problemy +0,06), a dzielenie si¢ wiedza
(+0,29) i uzasadnianie rozwigzan (+0,21) zyskaly na skutecznos$ci, co przetozyto si¢ na jeszcze
lepsza oceng rezultatow: wartos¢ projektowa +0,50, mozliwo$¢é implementacji +0,13, przy
stabilnie dobrej trafno$ci konceptu (+0,03). Najwigksza poprawa dotyczyla Srodowiska
narzgdziowego: Miro umocnito pozycje ,wspdlnego stotu” (+0,41), Teams stal sie
efektywniejszym kanalem koordynacji (+0,75), a Instagram przeszedl od narzgdzia o niskiej
akceptacji do realnie pomocnego (+1,72), co sugeruje lepsze dopasowanie rol narzedzi do praktyk
pracy.

Jednoczesnie lekko ostabla ,,organiczna” ptynnos¢ wspotpracy: nizsze poczucie wypracowania
wlasnego idiomu komunikacyjnego (-0,46) i odrobing trudniejsze podejmowanie decyzji (-0,19)
wskazuja, ze wigksza formalizacja procesu mogla ograniczy¢ spontaniczne aktywnosci
zespotowe. Z drugiej strony, za znaczacy spadek budowania wlasnego jezyka komunikacji moze
by¢ odpowiedzialne wprowadzenie przyktadéw i propozycji narzedzi wspotpracy odgornie juz
na poczatku zaje¢ drugiego wdrozenia, co oslabitlo wewnetrzny imperatyw poszukiwania
wlasnych narzedzi. Pozostaje kwestia otwarta, czy zostawi¢ studentom wigksza swobode w tym
zakresie, udzielajac ogdlnych rad odnosnie wspotpracy, czy prezentowaé sprawdzone wczesniej
metody komunikacji, ograniczajgc proces budowania wlasnej tozsamosci zespohu.

Bilans jest jednak jednoznacznie dodatni: bardziej precyzyjne ramy i lepsze narz¢dzia podniosty
przewidywalno$¢ pracy i jako$¢ wynikow, a ewentualng utrate ,,lekkosci” mozna kompensowaé
krotkimi sprintami wariantowymi i prostymi rytuatami decyzyjnymi, ktore przywracaja szybko$¢
ustalen bez rozszczelniania struktury.
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Tabela 54. Zmiany wartosci Srednich odpowiedzi pomiedzy wdrozeniami projektu interdyscyplinarnego.

PYTANIE SREDNIA2023 | SREDNIA 2024 | ROZNICA

1 | Sposéb rozwigzywania problemow w | 4 3.92 -0.08
moim zespole byt zadowalajacy.

2 | Miatem/am motywacje, aby rozwig- | 3.79 4.08 +0.29
zywac problemy projektowe.

3 | Moj zespot reagowat na nieoczeki- 3.86 3.92 +0.06
wane problemy projektowe.

4 | Jakose¢ briefu projektowego wpty- 3.86 4.5 +0.64
netana projekt.

5 | Odpowiedzialnos¢ za zadaniaw 3.07 3.67 +0.6
moim zespole byta dobrze podzie-
lona.

6 | Uzasadnienie podejmowanychroz- | 3.71 3.92 +0.21
wigzan przez moéj zespot mnie satys-
fakcjonowato.

7 | Wmoim zespole klarownie definio- | 3.21 3.67 +0.46
wano zadania.

8 | Dzielenie sie wiedza przebiegato 4.21 4.5 +0.29
sprawnie w moim zespole.

9 | Jakos¢ komunikacji w moim zespole | 3.64 4.33 +0.69
mnie zadowalata.

10 | Kazdy rozumiat swojg role w ze- 3.57 3.58 +0.01
spole.

11 | Moj zespdt stworzyt whasny jezyk ko- | 4.29 3.83 -0.46
munikacji.

12 | W moim zespole podejmowano de- | 3.86 3.67 -0.19
cyzje z tatwoscia.

13 | Koncept wybrany przez méj zespdt | 4.14 4.17 +0.03
do implementac;ji byt dobry.

14 | Projekt mogtby zostac¢ zaimplemen- | 4.29 4.42 +0.13
towany w realnym swiecie

15 | Wartos¢ projektowa naszej propo- | 4 4.5 +0.5
zycji byta wysoka.

16 | Aplikacja Miro pomogta we wspot- 4.21 4.62 +0.41
pracy.

17 | Aplikacja Teams pomogta we 3.5 4.25 +0.75
wspotpracy.

18 | Aplikacja Instagram pomogta we 2.36 4.08 +1.72
wspotpracy.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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ANALIZA WYWIADOW

Cho¢ przebieg zaje¢ byt zblizony, inaczej przytozone akcenty miedzy wdrozeniami sprawily
istotne rdznice, ktéore odnotowano w odpowiedziach podczas wywiadu. Trudnosci w
porozumieniu si¢ z grupa lzraelska w pierwszym wdrozeniu spowodowaly spowolnienie
wspoltpracy, a u niektoérych grup - znaczace utrudnienie w decyzyjnosci. Jednoczesnie, grupy,
ktorym udato si¢ samodzielnie stworzy¢ wilasny jezyk wspolpracy, oparty na potaczeniu dyskusji
i narzedzi wizualnych, odniosty sukces zarowno projektowy, jak i wskazaly na zadowolenie ze
wspotpracy. W drugim wdrozeniu narzedzia wizualne zostalty wprowadzone juz na samym
poczatku wspotpracy, co z jednej strony spowodowato znaczne poprawienie komunikacji i
decyzyjnosci, ale z drugiej - od razu postawily strong Izraelska w pozycji grupy wybierajacej
rézne rozwigzania, zamiast wspoluczestniczacej w procesie komunikacji i projektowania. Ma to
odzwierciedlenie w odbiorze wspotpracy jako relacji profesjonalista - klient, a nie petnoprawny
wspottworca.

Znaczaca zmiang jest takze odbior aplikacji Instagram. Zmiany organizacji tej platformy odniosty
pozadany skutek i wspomagaty dzielenie si¢ wiedzg miedzy grupami w pdzniejszym etapie pracy.

Tabela 55. Zestawienie wnioskow z wywiadow w obu wdroZeniach projektu interdyscyplinarnego.

WNIOSKIZ WYWIADU

WNIOSKIZ WYWIADU

specjalistami.

pracy, zwtaszcza w gru-
pach, ktorej udato sie
stworzy¢ autorskie na-
rzedzia do wspotpracy

chot¢ pewne zastrzezenia
zwigzane zrolg studen-
tow edukacji jako klien-

tow, a nie wspottworcow.

TEMAT 2022 2023 ZMIANA
Wspotpraca Poczatkowe problemy z Brak problemdw z komu- | Brak negatywnych gto-
miedzykulturowa | komunikacjgz grupaz nikacja dzieki wprowa- sow dotyczacych pracy w
i jezykowa. |zraelem dzonym wczesnie narze- | grupie zarejestrowanych

dziom wizualnym. podczas wywiadow.
Wspotpraca ze Zadowolenie ze wspot- Ogdlne zadowolenie, Wieksze ogolne zadowo-

lenie, choc¢ pojawiaja sie
gtosy zwigzane ze zmiang
relacji zwspottwaorcy na
klienta.

Instagramem.

Strategie Pozytywne doswiadcze- | Pozytywne doswiadcze- | Wieksze zadowolenie z
komunikacyjnei | niezMiroiTeams, nega- | nie ze wszystkimi aplika- | aplikacji Instagram, kon-
narzedzia. tywne doswiadczeniaz cjami Wirtualnego Studia | ksekwentne zadowolenie

zMiroi Teams.

Zrodto: Opracowanie wlasne

8.8.2. Whnioski

MODEL KSP

Syntetyczne wnioski z wdrozen modelu KSP wskazuja, ze czytelna struktura kursu, osadzona w
zatozeniach modelu, umozliwiala sprawne dziatanie w zlozonym, interdyscyplinarnym
kontekscie, cho¢ jej przejrzysto$¢ wyrazniej odczuwali studenci architektury niz pozostali
uczestnicy. Brak zdefiniowanych oczekiwan wobec studentow z pedagogiki stanowit problem w
obu wdrozeniach.
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Elementy aktywnos$ci zapoznawczych dziataly umiarkowanie: bariera jezykowa ograniczyta
pelne uczestnictwo czesci studentdw partnerskich, co sugeruje potrzebe precyzyjnego dostrajania
form i medidéw komunikacji na starcie wspotpracy.

W pracy ,,na zywym organizmie” najpetniej wybrzmial walor realnego kontekstu-konfrontacja
propozycji architektonicznych z praktyka pedagogiczng byta przez studentow wysoko oceniana i
wzmacniata sensowno$¢ dziatan projektowych.

Cho¢ badania kontekstowe wnosily istotng warto$¢ poznawcza i ideowa do projektow, to krotki
czas trwania kursu ograniczat budowe i podtrzymywanie wspolnego repozytorium wiedzy, przez
co cze$¢ rozwiazan opierala si¢ na wezesnych rozpoznaniach, nieprzechodzacych pelnego cyklu
rewizji.

W warstwie §rodowiska cyfrowego Wirtualne Studio skutecznie taczyto Miro i Teams jako trzon
wspolpracy (pozytywne oceny w obu wdrozeniach), natomiast repozytorium wiedzy
zlokalizowany na platformie Instagram okazal si¢ wrazliwe na kontekst i organizacj¢ uzycia,
wymagajac wyraznych rol, rytmu oraz kuratorowania tresci.

Zréznicowane aktywnosci projektowe, takie jak story-boarding, mapy mentalne i szkice, pelity
funkcje mostow poznawczych: niwelowaty impasy wywolane r6znica kompetencji 1 jezykow
specjalistow spoza projektowania, utatwiajac negocjowanie znaczen i wspdlne decyzje.

Lacznie, obraz wylaniajacy si¢ z KSP to model, w ktdorym przejrzysta struktura i wydhuzona
definicja zadania tworza rusztowanie dla pracy w ztozonym uktadzie a realny kontekst wzmacnia
motywacje i adekwatnos$¢ rozwigzan,

Wirtualne Studio utrzymuje cigglos¢ wspotpracy, a wizualne formy pracy skutecznie harmonizuja
r6éznice migdzy dyscyplinami. Jednoczesnie efektywno$¢ tych komponentéw zalezy od dtugosci
kursu, organizacji dystrybucji odpowiedzialnosci oraz precyzyjnego dostrojenia jezykowo-
kulturowego na starcie, tak by wszystkie grupy w rownym stopniu korzystaly z klarownosci
procesu i narzedzi.

Tabela 56. Ocena skutecznosci wprowadzenia komponentow KSP jako interwencji dla projektu
interdyscyplinarnego.

WPROWADZONE
KOMPONENTY WNIOSKI
MODELU KSP
Czytelna struktura Czytelna struktura pozwolita studentom na sprawne dziatanie w trudnym kon-
kursu oparta o tekscie interdyscyplinarnym, cho¢ warto zwroci¢ uwage, ze czytelnosc¢ struk-
zatozenia KSP tury kursu odnosita sie gtownie do studentow architektury.

Badania kontekstowe | Badania kontekstowe znaczgco wzbogacaty pomysty studenckie. Krotki czas
trwania kursu wptynat jednak na niedostateczny rozwoj wspolnego repozyto-
rium wiedzy i wiele pomystow studenckich bazowato na pierwszych bada-
niach, bez dalszych korekt.

Rozbudowany etap Rozbudowany etap definicji zadania byt konieczny w tak ztozonym kontekscie,
definicji zadania przy dodatkowym obcigzeniu interdyscyplinarng i miedzynarodowa wspot-
pracg. Wybor konceptu do implementacji zajmowat grupom potowe czasu po-
Swigconego na projektowanie, lecz analiza tematyczna wyraznie wskazuje, iz
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wybor dobrego rozwigzania byt cenniejszy w kontekscie zatozonych celow
projektowych niz poziom wykonczenia projektu.

Aktywnosci
zapoznawcze

Aktywnosci zapoznawcze byty umiarkowanie skuteczne w nawigzaniu wspot-
pracy. Pewnym problemem okazato sie rdznice jezykowe, nie wszyscy stu-
denci z Izraela mogli uczestniczy¢ w petni.

Projekty w realnym

Studenci architektury docenili mozliwos¢ pracy w ztozonym, interdyscyplinar-

kontekscie nym kontekscie oraz mozliwosc¢ skonfrontowania sie z praktycznymi doswiad-
czeniami pedagogow.

Wirtualne Wirtualne Studio umozliwito wspotprace przy pomocy narzedzi Miro i Teams.

Studio Te aplikacje zostaty ocenione pozytywnie w obu wdrozeniach. Dodatkowe ele-

menty, takie jak wirtualne repozytorium wspolnej wiedzy zalezaty od kontek-
stuiorganizacjiich uzycia.

Zréznicowane
aktywnosci
projektowe

Zrbdznicowane aktywnosci projektowe odniosty bardzo pozytywne skutki we
wspotpracy i komunikacji pomystow ze specjalistami niebedacymi projektan-
tami. Dzieki rozwigzaniom typu story-boarding, mapy mentalne lub szkice,
studenci byli w stanie rozwigzac¢ impas komunikacyjny, wywotany roznica
kompetencji i jezykdw.

Zrodto: Opracowanie wiasne

ZMIANA INTERWENCJI MIEDZY BADANIAMI

Tabela 57. Wnioski z wprowadzenia dodatkowych interwencji po pierwszym wdrozeniu projektu

interdyscyplinarnego.

ZMIANY
WDROZENIOWE
W MODELU KSP

WNIOSKI

Wprowadzenie
narzedzi wizualnych
na poczatku kursu

Odchylenie $rednich wynikow zbieznosci z zatozonymi celami projektowymi
ulegto wyptaszczeniu, ze wzgledu na zmniejszenie problemdow komunikacyj-
nych na poczatkowych etapach zaje¢. Wprowadzenie takich narzedzi od sa-
mego poczatku wspotpracy spowodowato jednoczesnie zmiane akcentow w

relacji miedzy grupami studentdw z relacji wspottworcow na relacje architekt
- klient.

Re-organizacja
Wirtualnego Studia

Zmiana organizacji platformy Instagram odniosta zamierzony skutek. Jedno-
czesnie, krotki czas trwania kursu sprawit, ze funkcjonalno$c¢ repozytorium
wiedzy nie wybrzmiata zgodnie z zatozeniami.

Wprowadzenie
dodatkowego
komponentu
“Wspolny Mianownik”

Wspolne przejrzenie zawartosci Instagrama oraz omowienie roznych, wypra-
cowanych przez grupy kierunkdw projektowych przyniosto odzwierciedlenie
zaréwno w mniejszych odchyleniach analizy tematycznej, jak i w odpowie-
dziach ankietowych zwigzanych z komunikacja i dzieleniem sie wiedza.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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REKOMENDACJE

Wyniki obu wdrozen wskazuja, ze model KSP skutecznie wspiera projektowanie
interdyscyplinarne. Najwyzej oceniano czytelng strukture procesu, badania tematyczne oraz
zroznicowane aktywnosci projektowe. Jednocze$nie najbardziej charakterystyczny element
modelu ‘wspolne budowanie rozumienia problemu’ okazal si¢ najtrudniejszy do petlnego
wdrozenia ze wzgledu na réznice kulturowo-jezykowe oraz ograniczony wymiar czasowy
wspotpracy (5-6 sesji po 90 minut).

Utrwalanie wspolnego rozumienia oraz cykliczna wymiana wiedzy mig¢dzy zespotami wymagaja
wiekszej liczby spotkan i przerw miedzy nimi, ktdre umozliwiaja refleksje nad napotkanymi
problemami projektowymi. W obu wdrozeniach studenci sprawnie realizowali pierwsza runde
badan, natomiast kolejne cykle rzadziej poglebiaty wspdlna diagnoze; w drugim wdrozeniu
zjawisko to uleglo ostabieniu, lecz nie znikneto.

Doswiadczenia z obu iteracji ujawniaja takze napigcie zwigzane z ,,uchwyceniem” wspolpracy.
W pierwszym wdrozeniu brak narzuconych narzgdzi sprawil, ze zespoly o stabszych
kompetencjach migkkich czgsciej nie radzity sobie z barierami j¢zykowo-kulturowymi, podczas
gdy grupy, ktorym udalo si¢ wypracowaé wiasne praktyki, deklarowaly wysoka satysfakcje i
jakosciowe rezultaty. W drugim wdrozeniu wczesne zarekomendowanie narzedzi ustabilizowato
komunikacj¢ i ograniczylo tarcia, ale jednoczesnie obnizylo subiektywna satysfakcje ze
wspoélpracy.

W swietle tych ustalen zasadne jest roznicowanie skali i momentu interwencji prowadzacych z
uwzglednieniem kontekstu zaje¢: zbyt silne ,uszczelnienie” procesu moze co prawda
prewencyjnie eliminowa¢ problemy komunikacyjne, lecz jednoczes$nie ostabia komponent
glebokiej, emergentnej wspolpracy, ktory stanowi o specyfice i wartosci modelu KSP
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Rozdzial 9: Synteza wnioskow i rekomendacje

9.1. Ewaluacja elementow KSP wzgledem typu wspolpracy

Ujecie trzech cykli wdrozeniowych pokazuje, ze pig¢ komponentdw struktury KSP petni role
zasadniczych parametrow struktury kursu. To one w najwigkszym stopniu warunkujg dynamike
pracy i jako$¢ rezultatow, a zarazem s3a najbardziej wrazliwe na format wspotpracy. Ich
skuteczno$¢ zalezy od adekwatnego skalibrowania gestosci interakcji, aktywnosci i jezyka pracy
do zalozonego celu projektowego, doswiadczenia studenckiego, a takze typu wspolpracy, ktory
jest realizowany w ramach zajec.

Cho¢ zgromadzone dane nie pozwalaja jednoznacznie oszacowa¢ wplywu wszystkich kombinacji
celu, doswiadczenia i typu wspolpracy, to wpltyw samego typu wspotpracy na komponenty
struktury KSP - przy kontrolowanym pomini¢ciu pozostatych czynnikdw - zostat
udokumentowany, wraz z wykazaniem, ze odpowiednia kalibracja pozwala modyfikowac
uzyskiwane efekty.

> Zadanie

W pracy indywidualnej korzystne jest uszczelnienie warunkéw brzegowych
(takze poprzez element kontrolowanej losowosci), ktére wzmacnia kulture
inspiracji zamiast kopiowania rozwigzan; w trybach grupowym i
interdyscyplinarnym kluczowe staje si¢ takie sformatowanie briefu, aby
naturalnie rozszczepiatl si¢ na rownolegle $ciezki eksploracji, umozliwiajac
wielotorowe prowadzenie problemu przez zespoty. W kazdym wariancie
nienegocjowalnym wymogiem pozostaje rozpoznanie potrzeb uzytkownikow
(logika Human-Centered Design), ktore konstytuuje t¢ faze niezaleznie od
formatu.

> Wspblny mianownik

Utrzymywanie wspoélnej orientacji i wspdlnej puli wiedzy ujawnia odmienng
wrazliwo$¢ na gestos¢ aktywnosci. W kursie indywidualnym nadmierna liczba
badan i zadan obniza motywacje; lepsze rezultaty przynosi mniejsza liczba
obowigzkéw polaczona z intensywniejszymi interakcjami rowie$niczymi. W
trybach grupowym i interdyscyplinarnym sytuacja jest odwrotna: gestsze cykle
(prasowki, przeglady, sesje wspodlnego porzadkowania tresci) podtrzymuja
konwergencje rozumienia, zwlaszcza na pozniejszych etapach. Wspdlng
prawidlowoscig jest konieczno$¢ dostrajania czgstotliwosci 1 form do realnego
tempa pracy i stanu motywacji; bez podtrzymanego wspdlnego rozumienia trudno
0 wysoka jakos¢ wspotpracy.

> Aktywnosci projektowe

Dobor technik projektowych jest silnie zalezny od indywidualnych preferencji
studentoéw i edukatora. W trybach indywidualnym i grupowym moga one opierac
si¢ na notacji szkicowej o wysokim stopniu skrétowosci, zrozumialej przede
wszystkim dla projektantow. W konfiguracji interdyscyplinarnej niezbedny jest
przystepny jezyk wizualny - obok szkicow i modeli warto wiacza¢ formy czytelne
dla partneréw spoza architektury (np. story-boarding, mapy, proste modele), ktore
obnizajg prog wejscia i utatwiaja podejmowanie decyzji migdzydyscyplinarnych.
Kryterium doboru jest zawsze funkcjonalno$¢ wzgledem celu dydaktycznego i
odbiorcy danego etapu.
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Krytyka

W modelu KSP rola krytyki wykracza poza domykanie indywidualnych watkéw
projektowych.  Drugim, réwnoleglym zadaniem krytyki jest zasilanie
LHinteligencje studia” rozumianej jako repozytorium, polaczone ze wspdlnym
zrozumieniem problemu. W pracy indywidualnej konieczne jest rownowazenie
tutoringu z regularng aktualizacja wspdlnego repozytorium, aby wiedza nie
rozpraszala si¢ w prywatnych torach. W formatach grupowym i
interdyscyplinarnym krytyki powinny rownoczesnie adresowac postgp zespotow
i rozwoj studia jako catosci, przy zachowaniu klarownego rytmu oraz kanatéw
transferu wnioskow migdzy grupami (krotkie formatki dobrych praktyk,
przeglady problemowe).

Prezentacja

W kursie indywidualnym pozadana jest mozliwo$¢ publicznej obrony kazdego
projektu (z dostosowaniem formatu do ograniczen czasu i uwagi). W trybach
grupowym i interdyscyplinarnym najlepiej sprawdza si¢ prezentacja ,,alternatyw’”:
zespoty przedstawiajg rozne strategie rozwigzania, wspottworzac wieloaspektowa
interpretacj¢ problemu, domknigtym panelem z udziatem jury eksperckiego lub
interesariuszy. Niezaleznie od formatu warto dazy¢ do prezentacji w srodowisku
‘autentycznym’ (thickly authentic learning environments - poza uczelnia, z
realnymi uzytkownikami), co wzmacnia sens zadania i dyscyplinuje argumentacj¢
(Shaffer i Resnick, 1999).

Tabela 58. Synteza wnioskow dotyczqgcych elementow struktury KSP wzgledem typow wspotpracy.

KLUCZOWE
ELEMENTY
MODELU KSP

PROJEKT
INDYWIDUALNY

PROJEKT
GRUPOWY

PROJEKT
INTERDYSCYPLINARNY

ROZBUDOWANY ETAP DEFINICJI
ZADANIA

Wymagany silny kompo-
nent randomizacji warun-
kow brzegowych zadania
celem zbudowania kultury
inspiracji i pomocy, za-
miast bezrefleksyjnego
zapozyczaniai kopiowa-
nia.

Wskazana organizacja defi-
nicji zadania, ktora umozliwi
zréznicowane kierunki pro-

jektowe grup, aby umozliwic¢
réwnolegta eksploracje pro-
blemu w ramach studia.

Podobnie jak w przypadku
projektu grupowego, wska-
zane jest organizacja defini-
cji zadania, ktora umozliwi
zroznicowane kierunki pro-
jektowe.

Z perspektywy epistemologicznych zatozen KSP, kluczowym zatozeniem tej fazy pro-
cesu jest odpowiednie rozpoznanie realnych potrzeb wszystkich uzytkownikow, zgod-
nie z filozofia Human-Centered Design.

WSPOLNY MIANOWNIK

Gesta siatka aktywnosci
badawczych zniechecai
przyttacza; Skutecznosc
mniejszej ilosci badan z
wiekszg iloscig aktywno-
$ci miedzy-studenckiej.

Gesta siatka aktywnosci ba-
dawczych, wspierana cy-
klicznymi aktywnosciami
grupowymi uzyskuje lepszy
rezultat wspolnego zrozu-
mienia problemu, zwtaszcza
na podzniejszych etapach
projektu.

Podobnie jak w przypadku
projektu grupowego, rola cy-
klicznych aktywnosci badaw-
czychigrupowych uzyskuje
lepszy rezultat wspodlnego
zrozumienia problemu,
szczegolnie na pozniejszych
etapach projektu.
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Utrzymanie wspéinego zrozumienia problemu przez wszystkich uczestnikow podczas
catego procesu projektowego wymaga reagowania na jakosc¢ procesu projektowego,
motywacje studentow oraz skutecznosc narzedzi. Wstepne badania wdrozeniowe
wskazujg, ze zatozenia, ktore dziatajg w jednym studium przypadku, moga by¢ kontr-
produktywne w innym. Jednoczesnie, wspolne utrzymanie zrozumienia problemu jest
warunkiem koniecznym dla wysokiej jakosci wspdtpracy projektowe).

cjalistow.

Aktywnosci projektowe
sg zwigzane gtéwnie z ge-
neracjgi prototypowa-
niem rozwiazan; moga
przyjmowac forme zapisu
szkicowego 0 wysokim
poziomie skrétowosci,
czytelne jedynie dla spe-

Aktywnosci projektowe sa
zwigzane gtownie z genera-
Cjg i prototypowaniem roz-
wigzan; moga przyjmowac
forme zapisu szkicowego o
wysokim poziomie skroto-
wasci, czytelne jedynie dla
specjalistow.

Aktywnosci projektowe po-
winny by¢ czytelne zaréwno
dla specjalistow, jak i uczest-
nikow zewnetrznych; Obok
szkicow i modeli polecane sg
aktywnosci takie jak story-
boarding, mapy mentalne,
modele z Lego, koncepcyjne
wizualizacje.

DOBOR AKTYWNOSCI
PROJEKTOWYCH

Wybor aktywnosci projektowych zalezy gtéwnie od indywidualnych upodoban eduka-
toraistudentow. Zarowno generowanie pomystow, jak ich prototypowanie moze odby-
wac sie w dowolny sposob, ktory wspiera zatozony cel dydaktyczny.

Regularne krytyki projek-
towe powinny znalez¢ ba-
lans pomiedzy indywidual-
nym tutoringiem a requ-
larng aktualizacjg wspdl-
nego repozytorium.

Regularne krytyki projek-
towe powinny obejmowac
ZarObwno progres poszcze-
gdlnych grup, jak i odpowia-
dac¢ na rozwoj studia jako ca-
tosci, rozumianym jako pota-

Regularne krytyki projek-
towe powinny obejmowac
zarObwno progres poszcze-
gdlnych grup, jak i odpowia-
dac¢ narozwoj studia jako ca-
tosci, rozumianym jako pota-

formy prezentacji sg panele
dyskusyjne.

g czenie wspodlnego repozyto- | czenie wspolnego repozyto-
& rium i wszechstronnej odpo- | rium i wszechstronnej odpo-
= wiedzi studia na zadany pro- | wiedzi studia nazadany pro-
blem projektowy. blem projektowy.
Informacja zwrotna generowana w procesie projektowym buduje nie tylko indywidualny
projekt, ale wspolne dla srodowiska studia rozumienie problemoéw i zaséb narzedzi /
rozwigzan. Narzedzia i czestotliwosc¢ do przekazywania informacji miedzy indywidual-
nymi konsultacjami, a studiem trzeba dobrac¢ konkretnie dla danego kontekstu, np: pu-
blikacja dobrych praktyk, studium problemu, etc.
Optymalnym kierunkiem | Pozadanym scenariuszem | Pozgdanym scenariuszem
jest mozliwos¢ zapewnie- | prezentacji grupowej jest prezentacji interdyscyplinar-
nia kazdemu indywidual- | format alternatyw, w ktorym | nej jest format alternatyw, w
nemu projektowi czas na | poszczegolne grupy prezen- | ktorym poszczegolne grupy
prezentacje i obrone swo- | tujg swoje projekty jako prezentuja swoje projekty
jego projektu na publicz- | rdzne strategie rozwoju pro- |jako rézne strategie rozwoju
< nym forum. W przypadku | jektu, budujgc ztozone rozu- | projektu, budujac ztozone
c<'t) trudnosci zwigzanych z mienie problemuw ramach | rozumienie problemu w ra-
% dostepnoscia czasu lub studia, wspierane przez eks- | mach studia, wspierane
N uwagi widzow, perckie lub inwestorskie przez eksperckie lub inwe-
& jury. Zwienczeniem tej storskie jury. Zwienczeniem

tej formy prezentacji s pa-
nele dyskusyjne.

Dla wszystkich typdw wspotpracy zaleca sie realizacje prezentacji w tzw. ‘thickly au-
thentic learning environments’ - autentycznym srodowisku, w ktorym studenci moga
prezentowac efekty swojej pracy przed potencjalnymi uzytkownikami, czy nawet przy-
padkowymi widzami (Shaffer i Resnick, 1999).

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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9.2. Ewaluacja Wirtualnego Studia wzgledem typow wspolpracy

Zestawienie pokazuje, ze Wirtualne Studio petni r6zne funkcje w zaleznosci od trybu wspolpracy,
ale opiera si¢ na statej triadzie narzgdzi: Miro (warsztat i zapis procesu), Instagram (widocznose,
inspiracje, podglad postgpow) oraz zaplecze informacyjne (e-learning/Google
Drive/Archweekly/Dezeen/Scholar). Ponizszy opis odnosi si¢ do poszczegolnych, zalozonych
wstepnie afordancji wirtualnych w rozdziale 4. Tabela nr 58 zamieszczona ponizej porzadkuje
wnioski dotyczace realizacji afordancji wzgledem typoéw wspolpracy, a tym samym, cyklow
badan wdrozeniowych.

W pracy indywidualnej Instagram i platformy tresci buduja autonomie i wirtualng tablice pin-up
dostepna 24/7, natomiast w konfiguracjach zespotowych Miro staje si¢ wirtualnym stotem
dostgpnym asynchronicznie i synchronicznie dla wszystkich cztonkéw, a Instagram dopeknia
obraz jako kanal zapewniajacy widocznos$¢ procesu (np. klauzury) inspiracji, lub ogdélnych
strategii projektowych. W uktadzie interdyscyplinarnym trzonem operacyjnym pozostaje Miro,
podczas gdy Instagram stuzy raczej do prezentowania celow, inspiracji i zatozen niz roboczego
progresu. Wspieranie wspoOtpracy ma odmienng dynamike: w projekcie indywidualnym
Instagram sprzyja spontanicznej wymianie zdan, ale najwyzsza efektywnos¢ pracy wspdlnej
uruchamiajg dopiero aktywnos$ci obowigzkowe (np. persony, analizy domow) - to one przyciagaja
do wspotdziatania mimo indywidualnego charakteru kursu. W projektach grupowych i
interdyscyplinarnych grupowe wirtualne stoty Miro dziataja jak otwarte, réwnoprawne
przestrzenie angazowania si¢ w projekt, z mozliwo$cig komentowania i wspdttworzenia w czasie
rzeczywistym lub z opdznieniem.

W wymiarze widocznosci i zapisu procesu widaé czytelng dyferencjacje rdl: Instagram zapewnia
szeroki podglad (klauzury, dobre praktyki, publikacje etapow), a Miro przechowuje roboczy zapis
decyzji, map, wariantow 1 moodboardéw, szczegélnie w pracy zespotowej i
miedzydyscyplinarej. W indywidualnym trybie takze konta Instagram buduja interaktywna
kronike (od warunkéw wyjsciowych po inspiracje), natomiast w interdyscyplinarnosci biezacy
progres jest czgéciej ukryty na sesjach Miro, co podnosi wage kurateli i jasnych $ciezek dostepu,
jesli chcemy utrzymaé przejrzystos¢ dla calej spotecznosci. Asynchroniczna komunikacja
nieformalna (zapiski, pytania, notatki) dziala podobnie we wszystkich trybach: komentarze na
Instagram 1 karteczki w Miro tworza publiczny kanal umozliwiajacy komentowanie pracy,
tworzac spontaniczne impulsy interakcji projektowej. Dostep do tresci multimedialnych mozna
podzieli¢ na dwie przestrzenie - jedna to wewnetrzne repozytorium studia, czyli wiedza budowana
w ramach projektu za pomoca publikacji badan, progresu i wypracowanych rozwigzan. Druga, to
aplikacje zewnetrzne, zawierajace bazy danych projektéw (Archweekly/Dezeen) albo zrdédta
naukowe, bedace podstawg badan wiasnych (np: Google Scholar).

Wirtualne Studio ulatwia jednocze$nie wigczanie interesariuszy zewnetrznych: Instagram daje
przystepny, intuicyjny podglad procesu dla 0séb spoza uczelni, a Miro umozliwia synchroniczna
wspotprace z ekspertami (komentarze do ramki decyzyjnej, sesje na zywo). Podziat narzedzi jest
spojna w kazdym formacie, choc jej cigzar przesuwa si¢ ku Miro, gdy rosnie ztozono$¢ i liczba
partnerow.

Wirtualne Studio jest modutowe i skalowalne - Instagram buduje widoczno$¢ i motywacje (oraz
ufatwia kontakt z otoczeniem), Miro zapewnia operacyjny warsztat i pami¢¢ procesu, a zaplecze
e-learning/Drive + branzowe repozytoria wzmacniajg samoregulacje i zaplecze merytoryczne. Im
wieksza wspolobecno$¢ i ztozonosé, tym bardziej srodek ciezko$ci przesuwa si¢ w strone Miro
(koordynacja), podczas gdy IG pozostaje interfejsem widocznos$ci i1 upublicznienia efektow. Ta
dystrybucja rol powtarza si¢ we wszystkich trzech konfiguracjach, r6zniac si¢ jedynie skalg i
intensywnoscia uzycia poszczegdlnych modutéw. W zaleznosci od celéw dydaktycznych kursu,
funkcjonalnosci realizowane przez dane typy aplikacji mogg by¢ ostabiane, wzmacniane albo
catkowicie pomijalne.
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Tabela 59. Synteza wnioskow dotyczqcych afordancji Wirtualnego Studia wzgledem typow wspotpracy.

Vell;_ROTTJI?AAI‘_T\ISEL:}% PROJEKT PROJEKT PROJEKT
INDYWIDUALNY GRUPOWY INTERDYSCYPLINARNY
STUDIA
Umozliwiaja Instagram wspiera mozli- | Miro funkcjonuje jako do- | Miro funkcjonuje jako do-
samodzielne wosc¢ dostepu do materia- | stepny catodobowo zapis | stepny catodobowo zapis

zarzgdzanie
rytmem pracy

toéw pozostatych studen-
tow 24/7, Facebook stuzy
jako zrédto aktualnosci,
podczas gdy E-nauczanie
i Google zapewnia staty
dostep do materiatow.

wspolnego procesu pro-
jektoweqo, Instagram
wspiera mozliwosc¢ do-
stepu do badan pozosta-
tych grup 24/7, Facebook
stuzy jako zrédto aktual-
nosci, podczas gdy E-na-
uczanie i Google zapewnia
staty dostep do materia-
tow.

wspoIinego procesu pro-
jektowego, Instagram
wspiera mozliwosc¢ do-
stepu do badan pozosta-
tych grup 24/7, Facebook
stuzy jako zrédto aktual-
nosci, podczas gdy E-na-
uczanie i Google zapewnia
staty dostep do materia-
tow.

Zaprasza do pracy

grupowej

Posty na Instagramie za-
checajg do spontanicznej
wymiany zdan, choc¢ naj-
wieksza efektywnosc
pracy grupowej pojawia
sie przy aktywnosciach
obowigzkowych, takich
jak Persona czy analizy
domow.

WspolIne analizy i mapy
mentalne w Miro oraz
otwarte grupowe procesy
projektowe funkcjonuja
jak dostepne stoty, przy
ktorym kazdy ma rowne
prawo dostepu i mozli-
wosC zaangazowania.

Grupowe stoty Miro pre-
zentujg otwarte procesy
projektowe o rownym do-
stepie do projektowania
lub komentowania dla
kazdego z uczestnikow.

Pozwala widzie¢
dziataniainnych
studentow, nawet
z daleka

Instagram prezentuje pro-
gres studentow poprzez
prezentacje klauzur, do-
brych praktyk i zadan do-
datkowych.

Instagram prezentuje pro-
gres poprzez prezentacje
klauzur i kluczowych roz-
wigzan.

Instagram prezentuje in-
spiracje, cele i zatozenia
grup, jednak sam progres
w formie roboczej jest
Zlokalizowany w trudno
dostepnych sesjach gru-
powych Miro.

Pozwala wracac
do poprzednich
etapdw procesu

Konta studentow na In-
stagramie tworzg interak-
tywny zapis procesu pro-
jektoweqo, a takze inspi-
racji, moodboardow i wa-
runkow wyjsciowych do
projektu.

Zapis procesu projekto-
Wego na grupowych plat-
formach Miro oraz w for-
mie postow na Insta-
grama w formie publikacji
zapisu z klauzur.

Zapis procesu projekto-
wego na grupowych plat-
formach Miro.

Umozliwia krotkie
zapiski, pytania,
notatki dostepne
dla wszystkich

Notatki i pytania w ko-
mentarzach Instagram na
forum studia.

Notatki i pytania w ko-
mentarzach Instagram na
forum studia lub kartecz-
kach Miro podczas pracy
zespotowe).

Notatki i pytania w ko-
mentarzach Instagram na
forum studia lub kartecz-
kach Miro podczas pracy
zespotowe;.
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spoza uczelni.

Instagrama umozliwia
prosta, intuicyjng i przy-
stepng forme prezenta-
cji.

projektu. Format Insta-
grama umozliwia prosta,
intuicyjng i przystepna
forme prezentacji.

Zachecado Publikacje zréznicowa- Proces projektowy na Proces projektowy na
przypadkowych, nych aktywnosci na Insta- | Miro, asynchroniczny i Miro, asynchroniczny i
nieformalnych gram, posty, komentarze. | synchroniczny dostep do | synchroniczny dostep do
spotkan. stotu pozwala nainterak- | stotu pozwala nainterak-
Cje w czasie rzeczywi- Cje w czasie rzeczywi-
stym, badz w formie stym, badz w formie
opoznionej odpowiedzi. opo6znionej odpowiedzi.
Umozliwia Instagram pozwala na Miro pozwala na synchro- | Miro pozwala na synchro-
wigczenie przeglad procesu projek- | niczng prace z ekspertami| niczng prace z ekspertami
ekspertow, towego i mozliwos¢ ko- zzewnatrz. Instagram po- | zzewnatrz. Instagram po-
mieszkancow, mentowania kazdego zwala na przeglad pro- zwala na przeglad pro-
komentarze etapu projektu. Format gresu, badan, kierunku gresu, badan, kierunku

projektu. Format Insta-
grama umozliwia prosta,
intuicyjng i przystepng
forme prezentacji.

Dostepnadla
wszystkich, tatwa
do znalezienia

Uzywane platformy sg do-
stepne i popularne na ca-
tym swiecie. Warto zwro-

Uzywane platformy sg do-
stepne i popularne na ca-
tym swiecie. Warto zwro-

Uzywane platformy sg do-
stepne i popularne na ca-
tym Swiecie. Warto zwro-

przegladaniei
kolekcjonowanie
multimedialnych

inspiracji.

jako kuratorowana baza
opisanych projektéw. In-
stagram jako repozyto-
rium wiedzy wypracywa-
nej przez studio podczas
procesu projektowego.

jako kuratorowana baza
opisanych projektéw. In-
stagram jako repozyto-
rium wiedzy wypracywa-
nej przez studio podczas
procesu projektowego,
Miro jako zapis moodbo-
ardu w grupowym proce-
sie projektowym.

lokalizacja. ci¢ uwage na przyzwycza- | ci¢ uwage na przyzwycza- | ci¢ uwage na przyzwycza-
jenia uzytkownikdw wyni- | jenia uzytkownikdw wyni- | jenia uzytkownikow wyni-
kajace z kwestii kulturo- | kajgce z kwestii kulturo- | kajgce z kwestii kulturo-
wych i pokoleniowych. wych i pokoleniowych. wych i pokoleniowych.

Swobodne Platforma Archweekly Platforma Archweekly Platforma Archweekly

jako kuratorowana baza
opisanych projektow. In-
stagram jako repozyto-
rium wiedzy wypracywa-
nej przez studio podczas
procesu projektoweqo,
Miro jako zapis moodbo-
ardu w grupowym proce-
sie projektowym.

Dostep do
rozszerzonej
biblioteki wiedzy -
artykutow,
ksigzek, lektur
teoretycznych.

Platformy branzowe typu
Archweekly, Dezeen, bazy
artykutdéw naukowych
typu Google Scholar.
Opracowane badania pu-
blikowane w przystepneji
intuicyjnej formie na plat-
formie Instagram.

Platformy branzowe typu
Archweekly, Dezeen, bazy
artykutdw naukowych
typu Google Scholar.
Opracowane badania pu-
blikowane w przystepneji
intuicyjnej formie na plat-
formie Instagram.

Platformy branzowe typu
Archweekly, Dezeen, bazy
artykutéw naukowych
typu Google Scholar.
Opracowane badania pu-
blikowane w przystepneji
intuicyjnej formie na plat-
formie Instagram.

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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9.3. Wplyw doswiadczenia studentow na badania wdrozeniowe

Wyniki trzech wdrozen pokazuja, ze sposéb reagowania studentéw na model KSP jest silnie
zalezny od ich wczesniejszych doswiadczen dydaktycznych. Ponizszy schemat opisuje forme
zmian - studenci z mniejszym doswiadczeniem traktujg KSP przede wszystkim jako rame
poznawcza; studenci bardziej zaawansowani wykorzystuja je jako mechanizm organizacyjny
porzadkujacy ztozony proces; najbardziej doswiadczeni operujg KSP jako zestawem praktyk, z
ktorego swiadomie dobierajg narzedzia do doraznych potrzeb projektowych.

llustracja 102. Zmiana wplywu komponentow KSP na studentow zaleznie od poziomu
doswiadczenia. Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie Shaffer (2003)

> Rama poznawcza (etap wczesny)

Dla studentéw bez ugruntowanych nawykéw projektowych komponenty KSP
staja si¢ naturalnym ,,jezykiem” uczenia si¢. Wydhuzona definicja zadania (brief,
badania uzytkownika, rozpoznanie kontekstu) porzadkuje mys$lenie o problemie i
ustawia wektor pracy od potrzeb uzytkownikéw do decyzji projektowych.
Wspolny mianownik i praktyki dzielenia si¢ wiedzg - rzadziej oczywiste w
bardziej konkurencyjnych modelach - buduja poczucie wspdtodpowiedzialnosci
za proces oraz nawyk jawnego uzasadniania wyborow. W tym ujeciu KSP pelni
przede wszystkim funkcje epistemicznej ramy: uczy, jak patrze¢, jak
dokumentowac i jak prowadzi¢ argumentacj¢ projektowa.

> Mechanizm organizacyjny (etap rozwijajqcy)

Gdy podstawowe nawyki sg juz ustalone, te same komponenty dzialaja jako
aparat organizacji pracy. Wspolny mianownik utrzymuje spdjno$¢ rozumienia
problemu, rytm aktywnosci (prasowki, punkty raportowe) stabilizuje tempo i
obieg wiedzy, a krytyki - krotkie i rytmiczne - domykajg iteracje i ograniczajg
rozpraszanie wysitku. W tym wariancie studenci nie ,definiuja” swojej
tozsamosci projektowej przez KSP, lecz uzywaja struktury, by ujarzmic
ztozono$¢: szybciej porzadkuja role, sprawniej negocjuja decyzje i sprawniej
tacza wklady cztonkow zespotu, niezaleznie od tego, czy pracuja indywidualnie,
czy w grupie.

272



> Zestaw praktyk (etap zaawansowany)

Na najwyzszym poziomie zaawansowania KSP staje si¢ $wiadomie
komponowanym repertuarem. Studenci dobierajg i taczg elementy - od front-
loadu wizualnego (szkice, modele, ramki decyzyjne), przez glosariusze i formatki
decyzji, po story-boarding czy mapy doswiadczen - tak, by rozwigzac¢ konkretny,
aktualny problem projektowy. Nie buduja juz na komponentach celéw i zalozen
kursu; wykorzystuja je sytuacyjnie, np. rdznicujac sposoby wspolpracy z
partnerami zewnetrznymi, szukajac wspodlnego jezyka miedzykulturowego czy
punktowo siggajac po procedury projektowania systemowego, gdy wymagaja
tego uwarunkowania zadania. Warunkiem skuteczno$ci pozostajg kuratela tresci
1 jasne progi wiernos$ci: tylko wtedy widzialno$¢ procesu przektada si¢ na jako$¢
rozstrzygnigc.

W kazdym z tych trzech uje¢ rdzen KSP - rozbudowana definicja zadania, wspolny mianownik,
aktywnosci projektowe, krytyka i1 prezentacja - pozostaje niezmienny. Zmienia si¢ natomiast
kalibracja: gesto$¢, rodzaj aktywnosci 1 narzgdzia wirtualne nalezy dostraja¢ do poziomu
doswiadczenia i ztozonos$ci wspoltpracy, tak by rama poznawcza nie przecigzala poczatkujacych,
mechanizm organizacyjny nie dlawit inicjatywy, a zestaw praktyk wspieral autonomiczne,
odpowiedzialne decyzje projektowe.

9.4. Rekomendacje do dalszych testow

Opisane w niniejszej rozprawie trzy cykle wdrozeniowe wskazuja wstgpnie na skutecznosé
modelu KSP we wspieraniu zlozonych proceséw projektowych opartych na wspotpracy
studentéw. Jednoczes$nie, badania wskazaty na zlozono$¢ procesu, silng zalezno$¢ od wielu
czynnikow, a takze liczne trudno$ci metodologiczne zwigzane z badaniem efektywnos$ci nauki
projektowej. Ponizszy schemat prezentuje propozycje dla konstruowania nastgpnych
eksperymentow w ramach projektu kolejnych zaje¢ wdrozeniowych KSP, w oparciu o wnioski
wyniesione ze zrealizowanych trzech cykli wdrozeniowych.

llustracja 103. Rekomendacje do planowania kolejnego etapu wdrozeniowego. Zrodto:
Opracowanie wlasne.
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Przedstawione w dalszej cze$ci tego rozdziatu tabele rozwijaja poszczegodlne kroki zobrazowane
w schemacie oraz umieszczaja je w konteks$cie podstaw wynikajacych ze zrealizowanych badan

wdrozeniowych.

Pierwsza z nich dotyczy rekomendacji dla gldéwnych elementow KSP, ktore konstytuujg model w

najwigkszym stopniu.

Tabela 60. Rekomendacje programowe dedykowane dla wszystkich wdrozen.

REKOMENDACJE -ETAP 2

PODSTAWY -ETAP1

STRUKTURA KSP:

Struktura KSP, zaktadajgca realizacje 5 gtownych
komponentow procesu - zadania, wspdlny mia-
nownik, projektowanie, krytyka i prezentacje -
wedtug zatozonego schematu postepowania,
jest kluczowa z perspektywy realizacji modelu.

STRUKTURA KSP:

Dotozony komponent 'Wspolny mianownik’
wzgledem poprzedniego modelu oraz umiesz-
czenie go w petli zwrotnej projektowania i krytyki
umozliwia utrzymanie kluczowego z perspektywy
gtebokiej wspotpracy kultywacji wspolnego zro-
zumienia problemu.

REALNY KONTEKST:

Realny kontekst i interesariusze, a takze istotne z
perspektywy spotecznosci projekty. W ramach
alternatywy mozliwe jest wprowadzenie abstrak-
cyjnych zamiennikéw w oparciu o metody mode-
lowania uzytkownika, takie jak Persona.

REALNY KONTEKST:

Realny kontekst i uzytkownik budowat ztozonosc¢
problemu, randomizacje warunkow brzegowych,
atakze zwiekszat motywacje studentéw, dokta-
dajac element odpowiedzialnosci osobistej.

PROJEKTOWANIE SYSTEMOWE:

Metody projektowania systemowego ustruktury-
zowujg model KSP, wyznaczajac logiczng se-
kwencje dziatan i czytelne przejscia miedzy eta-
pami, co umozliwia strategiczne osadzanie mo-
dutow badawczych, wtaczanie ekspertyz specja-
listycznych oraz planowe upublicznianie i doku-
mentowanie postepow.

PROJEKTOWANIE SYSTEMOWE:

Realizowanie procesow metody Design Thinking
w strukturze KSP budowato gtebokie zrozumie-
nie procesu na wczesnych etapach, a takze
wspomagato efektywne prototypowanie i testo-
wanie w dalszym procesie.

WIRTUALNE STUDIO:

Wirtualne studio stuzy jako repozytorium wiedzy
studia, a takze umozliwia ciggta widocznosc¢ pro-
cesu wszystkich zaangazowanych studentow, co
Znaczgco usprawnia wspolne i konsekwentne ro-
zumienie problemu projektowego przez wszyst-

kich cztonkow studia.

WIRTUALNE STUDIO:

We wszystkich wdrozeniach zaobserwowano
skuteczny udziat Wirtualnego Studia we wspiera-
niu elementdéw KSP, dla ktdrego alternatywy by-
tyby niedostepne, lub bardzo trudno dostepne.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Kolejna tabela odnosi si¢ do kalibracji gtownych komponentéw struktury KSP w zaleznos$ci od
zalozonego typu wspoélpracy. Rekomendacje stuza dopasowaniu najbardziej optymalnych
strategii dla planowanych wdrozen o konkretnych profilach pracy studenckie;j.

Tabela 61. Rekomendacje dotyczqce kalibracji elementow KSP.

REKOMENDACJE - ETAP 2

PODSTAWY -ETAP1

ROZBUDOWANA DEFINICJA ZADANIA

INDYWIDUALNY

Mniej iteracji, wyrazne kamienie milowe, swo-
boda poznawcza i duze wsparcie wiedzy.

INDYWIDUALNY

Lzejsza struktura podnosita akceptacje i jakosc
wybranych prac; nadmiar zadan przecigzat.

GRUPOWY

Woczesne ksztattowanie grup projektowych,
wspolne, przekrojowe analizy tematu.

GRUPOWY

Obowigzkowe kontakt-punkty wyréwnywaty
przygotowanie i zmniejszaty rozrzut jakosci.

INTERDYSCYPLINARNY

Szybkie wprowadzenie podziat rél, struktury po-
dejmowania decyzji oraz narzedzi wizualnych.

INTERDYSCYPLINARNY

Wczesna organizacja redukowata tarcia i przy-
spieszata wspadlne rozumienie problemu.

WSPOLNY MIANOWNIK

INDYWIDUALNY

Budowanie kultury spontanicznego dzielenia sie
postepem prac, mniejsza ilos¢ bardziej znacza-
cych zadan budujacych wspdlng wiedze.

INDYWIDUALNY

Zbyt czeste aktywnosci obnizaty motywacje. Naj-
wiekszy wptyw widocznosci procesu.

GRUPOWY

Rygorystyczna kultura badan grupowych, cyklicz-
nych omowien oraz publikacja najlepszych roz-
wigzan celem konsekwnetnego budowania repo-
zytorium problemu projektowego.

GRUPOWY

Ztozonosc¢ grupowych projektow wymagata
wiekszego wysitku w utrzymaniu wspoélnego zro-
zumienia problemu, ale takze integracji wypraco-
wanej teorii z praktyka projektowa.

INTERDYSCYPLINARNY

Cykliczne sesje porzadkujgce postep w studiu,
kuratorowane przez studentow architektury.

INTERDYSCYPLINARNY

Brak formalizacji procesu powoduje rozejscie sie
pojec i wspolnego rozumienia problemu przez
cztonkow studia.

AKTYWNOSCI PROJEKTOWE

INDYWIDUALNY

Mocny nacisk na szybka ideacje i prototypowanie
pomystow kosztem ztozonych, profesjonalnych
modeli.

INWYWIDUALNY

Studenci realizujacy wczesne etapy projektowe
w ztozonych narzedziach lub narzedziach o wyso-
kim LOA skupiali sie bardziej na formie niz mery-
toryce projektowej.
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GRUPOWY

Procesideacyjny w formie warsztatow, aby
udziat cztonkdw grupy byt rownomierny, a zto-
zony problem nalezycie zaadresowany. Metody
prototypowania dobrane wedtug preferencji

grupy.

GRUPOWY

Wspottworzenie gtéwnych konceptow przez
wszystkich cztonkow wzmacniato kulture wspot-
pracy i format alternatywnych rozwigzan studia.

INTERDYSCYPLINARNY

Narzedzia do ideacji i prototypowania powinny
produkowac rozwigzania czytelne dla specjali-
stéw spoza dyscyplin projektowych - np: plansze
story-boardingowe, szkice, proste modele.

INTERDYSCYPLINARNY

Nizszy prog wejscia dla partneréw zewnetrznych
oznaczat lepsze rezultaty w tgczeniu wiedzy i
kompetencji dyscyplin.

KRYTYKA

INDYWIDUALNY

Informacja zwrotna o wysokiej czestotliwosci, za-
rowno ze strony nauczyciela jak i pozostatych
studentow.

INDYWIDUALNY

Praca indywidualna wymaga czestych i zroznico-
wanych bodzcow z zewnatrz, aby podlegac ko-
rektom i wymusi¢ ewolucje projektu.

GRUPOWY / INTERDYSCYPLINARNY

Informacja zwrotna pochodzi z regularnych kon-
sultacji grupowych oraz cyklicznych jury eksperc-
kich / inwestorskich.

GRUPOWY / INTERDYSCYPLINARNY

Kluczowa informacja zwrotna pochodzi z jury
eksperkich iinwestorskich. Informacja zwrotna
od prowadzacych ma na celu wspomaoc po-
prawng implementacje uwag oraz korekte oczy-
wistych problemow projektowych.

PREZENTACJA

INDYWIDUALNY

Prezentacja formalna z petng informacja
zwrotna. Zalecana dodatkowa prezentacjaw
poza-uczelnianym srodowisku.

INDYWIDUALNY

Brak mozliwosci prezentacji obniza satysfakcije z
petnego procesu projektowego. Dodatkowa
mozliwos¢ prezentacji w realnym kontekscie
Znaczaco zwieksza motywacje osobista studen-
tow oraz osadza proces w realnym kontekscie.

GRUPOWY / INTERDYSCYPLINARNY

Optymalna forma dla formatu grupowego / inter-
dyscyplinarnego jest prezentacja alternatywnych
strategii wobec tozsamego problemu projekto-
wego z nastepujgcym panelem dyskusyjnymii
mozliwoscig ewaluacji efektu pracy studia jako
catosci.

GRUPOWY / INTERDYSCYPLINARNY

Alternatywy projektowe ucza studentdw mysle-
nia dywergentnego i rozumienia ztozonosci pro-
blemow projektowych.

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Ostatnia rekomendacja dotyczy ram metodologicznych niezbednych do rzetelnego badania
porownawczego, ktore wykorzysta doswiadczenia z dotychczasowych wdrozen.

Tabela 62. Zalecenia metodologiczne.

REKOMENDACJE METODOLOGICZNE

DEFINICJA KSP:

Zachowanie jednolitego nazewnictwa modelu KSP i jego komponentdw stanowi warunek spojnosci

dydaktycznej i poréwnywalnosci wdrozen. Precyzyjna taksonomia(np. Rozbudowana definicja zada-
nia, Wspdlny mianownik, Aktywnosci projektowe, Krytyka, Prezentacja) ogranicza dryf semantyczny,
utatwia komunikacje w zespole prowadzacych i studentdw, a takze umozliwia rzetelne monitorowa-

nie procesu oraz ewaluacje efektow.

Realizacja struktury KSP powinna by¢ udokumentowana czytelnym schematem procesowym, ktéry
taczy chronologie komponentéw (kolejnosé i rytm) z konkretnymi aktywnosciami i artefaktami(np.
mapa problemu, glosariusz, ramka decyzyjna, zapis krytyki, publikacja w Wirtualnym Studiu). Taki
schemat: (1) zwigksza przejrzysto$c oczekiwan i odpowiedzialnosci, (2) wspiera wprowadzanie no-
wych uczestnikéw i szkolenie kadry, (3) zapewnia podstawe do triangulacji danych (proces-wynik-kon-
tekst) oraz(4) wzmacnia replikowalnosc i skalowalno$é modelu w réznych kohortach i instytucjach.

CEL DYDAKTYCZNY:

Cele dydaktyczne powinny by¢ spdjne z rama epistemologiczng modelu KSP. Model ten jest projekto-
wany przede wszystkim do ztozonych zadan projektowych wymagajacych wspotpracy, osadzonych w
realnym kontekscie i uwzgledniajgcych udziat interesariuszy zewnetrznych. Moze by¢ rowniez ade-
kwatny w kursach ukierunkowanych na ksztattowanie postaw i kompetencji wspotpracy miedzydys-
cyplinarnej oraz na uwrazliwienie na perspektywe uzytkownika-nawet wtedy, gdy uzytkownicy nie sg
bezposrednio obecniw procesie. W przypadku zaje¢ o innym profilu (np. silnie technicznym, kompe-
tetywnym, o niskiej ztozonosci problemu lub o charakterze odtwdrczym) przyrost wartosci z petnego
zastosowania KSP moze by¢ ograniczony; w takich sytuacjach zasadne jest selektywne wykorzysta-
nie wybranych komponentow lub rezygnacja z modelu.

PARAMETRY POROWNAWCZE:

Parametry ewaluacyjne w srodowisku studia powinny by¢ definiowane na poziomie konkretnych zato-
zen, anie jako uogolniona skutecznos¢ modelu”, ktora jest trudna do jednoznacznej operacjonaliza-
cji. Zamiast pytac, czy caty model dziata lepiej’ w sensie ogdlnym, nalezy porownywac mierzalne
wskazniki czastkowe, np.: (1)naile proponowany model sprzyja wspdlnemu, podzielanemu przez
wszystkich uczestnikdéw rozumieniu problemu w porownaniu z modelem wczesniejszym; (2) w jakim
stopniu projekty odpowiadajg na potrzeby uzytkownikow - oceniane na podstawie rubryk eksperckich
i/lub ewaluacji uzytkownikow - w zestawieniu z rezultatami uzyskiwanymi w poprzednim modelu. Taki
uktad porownan zwieksza trafnos$¢ oceni utatwia precyzyjne wnioskowanie o efektywnosci poszcze-
golnych interwencji sktadajacych sie na model.

METODY MIESZANE:

Zastosowanie metod mieszanych i triangulacji jest uzasadnione ztozonoscia procesu projektowego w
studiu oraz wielo$cig wspotdziatajgcych czynnikéw (typ wspotpracy, doswiadczenie studentow, na-
rzedzia, kontekst i interesariusze). Dane ilosciowe (np. rubryki jakosci, wskazniki aktywnosci, krotkie
skale postaw)dostarczajg porownywalnych, stabilnych miar efektow, lecz same nie wyjasniajg me-
chanizmow ich powstawania; dane jakosciowe (wywiady, obserwacje, artefakty procesu) odstaniaja,
dlaczego i w jakich warunkach interwencja dziata. Triangulacja metod, zrodet i perspektyw (studenci,
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prowadzacy, uzytkownicy/eksperci) podnosi trafnosc i rzetelnosc¢ wnioskow: pozwala potwierdzi¢
zbieznos¢ wynikow, ujawnic rozbieznosci oraz zidentyfikowa¢ moderatory i mediatory (np. rola czasu
trwania kursu, gestosc¢ przegladow, praktyki pracy zespotu). Dzigki temu mozliwe jest jednoczesne
uchwycenie wynikdw (co sie zmienito), procesu (jak do tego doszto)i kontekstu (w jakich warunkach),
co redukuje ryzyko btednych atrybucji i wzmacnia mozliwos¢ uogolnienia analityczng wnioskow. W
interwencjach o charakterze cyklicznym metody mieszane dostarczajg takze biezacego sprzezenia
zwrotnego: wskazniki ilosciowe sygnalizuja, gdzie interweniowac, a materiat jakosciowy wskazuje, jak
i dlaczego to zrobic.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

9.5. Wnioski

Badania Etapu 1 potwierdzity funkcjonalno$¢ i uzytecznos¢ KSP in vivo. Model konsekwentnie
wspieral prowadzenie projektowania w warunkach rzeczywistych: umozliwial podejmowanie
ztozonych tematéw (z wyraznym komponentem badan i definiowania zadania), wiaczanie
specjalistow oraz uzytkownikow (w rolach doradczych i wspotdecydujacych) oraz organizowanie
wspoOtpracy w calym spektrum - od pracy indywidualnej, przez zespotowa, po pelnag
interdyscyplinarno$¢. W praktyce KSP tworzyl przejrzysta ram¢ poznawcza dla mniej
doswiadczonych studentéw, dziatatl jako mechanizm porzadkujacy rytm i obieg wiedzy w
projektach bardziej zaawansowanych, a w kontekstach ztozonych dostarczat zestawu praktyk, z
ktorych zespoty potrafity §wiadomie korzysta¢, dobierajac narzedzia i procedury do odbiorcow,
etapu oraz uwarunkowan zadania.

Jednocze$nie badania ujawnity wrazliwe punkty kalibracji, ktére decyduja o efektywnosci
wdrozenia. Nalezg do nich przede wszystkim: czas i rytm (liczba cykli, gesto$§¢ badan i
przegladow), widocznos$¢ 1 kuratela procesu, kontakt z interesariuszami (czgstotliwosé i format
konsultacji uzytkownika/eksperta), forma realizacji pieciu komponentéw KSP (ilo$¢ iteracji oraz
zestaw aktywno$ci), dobor i czytelnos¢ narzgdzi wirtualnych, a takze organizacja pracy oraz
kompozycja grup i obcigzenia (wyréwnanie wktadu, klarownos$¢ briefu i zakresu). To wtasnie te
parametry - a nie wylacznie sama obecno$¢ komponentdw - determinujg spojnos¢ rozumienia
problemu, tempo iteracji i trafnos¢ rozstrzygnigc.

Zwienczeniem fazy wdrozeniowej jest zestaw zalecen i mozliwosci kalibracyjnych, ktory petni
funkcje specyfikacji do kolejnych iteracji i badan porownawczych. W tej postaci rekomendacje
sg zarazem przewodnikiem wdrozeniowym dla zespotéw dydaktycznych (umozliwiajg wiernosé
i skalowanie), jak i planem badawczym dla Etapu 2 (pozwalaja z gory okreslic kontrasty
poréwnawcze, monitorowa¢ implementacje i mierzy¢ efekty). Dzigki temu dorobek Etapu 1
zostaje przetozony na powtarzalny, sprawdzalny format, gotowy do petnoskalowej walidacji
skuteczno$ci modelu.
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Rozdzial 10: Podsumowanie

Tradycyjne studio projektowe, mimo swej elastyczno$ci i utrwalonej przez dekady formutly,
wymaga dzi§ Swiadomej aktualizacji, ukierunkowanej na poglebiong wspotprace oraz integracje
rozproszonej wiedzy, takze z wykorzystaniem narzedzi wirtualnych. Niniejsza rozprawa
doktorska podejmuje to wyzwanie poprzez zaprojektowanie i empiryczng weryfikacje nowego
modelu ksztalcenia projektowego, nazwanego Kolektywnym Studiem Projektowym (KSP). Praca
ma charakter dwutorowy: w czesci teoretycznej opracowano koncepcje modelu na gruncie
literatury i dotychczasowych praktyk, zas w czesci empirycznej model ten zostat zweryfikowany
w realnym $rodowisku dydaktycznym.

CZESC I - MODEL I UZASADNIENIE

W pierwszej czgsci rozprawy przedstawiono doglebng analizg edukacyjnego studia projektowego
na szerokim tle historyczno-pedagogicznym i teoretycznym. Na poczatku zrekonstruowano
klasyczne modele ksztatcenia studyjnego (m.in. Ecole des Beaux-Arts, Bauhaus, Otwarte Studio)
oraz przesledzono ich ewolucje, po czym kazdy z tych modeli poddano dekompozycji wedtug
ram koncepcyjnych Shaffera (obejmujacych strukture, aktywnosci oraz epistemologie studia).
Takie uporzadkowanie wiedzy pozwolito wyodrebni¢ konstytutywne elementy pedagogiki studia
projektowego oraz zidentyfikowac kluczowe zatozenia lezace u jego podstaw (dotyczace m.in.
roli przestrzeni, rytuatow dydaktycznych, zasad krytyki i oceny czy widocznosci procesu
projektowego). Na tej podstawie sformutowano propozycje nowego modelu edukacyjnego -
Kolektywnego Studia Projektowego. Usystematyzowano w nim mechanizmy pracy zespotowe;j:
okreslono chronologie i typologi¢ aktywnosci projektowych, role uczestnikow, protokoty
koordynacji dziatan oraz wymagania przestrzenne, umieszczajac te elementy w ramach Shaffera.
Szkic procesu dydaktycznego w modelu KSP uzupemiono zestawem zasad projektowych i
hipotez dotyczacych jego funkcjonowania, ktore nastepnie postuzyly do zaplanowania
empirycznej weryfikacji modelu.

Nastepnie uwzgledniono wspdlczesny, wirtualny wymiar studia projektowego. Zidentyfikowano
kluczowe mozliwosci wspotpracy online (komunikacja, koordynacja, wspottworzenie,
informacja zwrotna oraz transparentnos¢ wktadow) i przypisano je do odpowiednich kategorii
narzedzi cyfrowych. Wykorzystujac koncepcje poziomoéw automatyzacji (Level of Automation,
LOA), zaproponowano optymalny dobdr aplikacji tak, aby technologia wspierala - lecz nie
zastgpowala - istotnych czynnos$ci poznawczych studentow. W rezultacie opracowano docelowa
konfiguracj¢ srodowiska cyfrowego dostosowang do potrzeb modelu KSP.

Poniewaz model KSP powstal gtownie na bazie przestanek teoretycznych, kolejnym krokiem byta
jego weryfikacja w praktyce. Uzasadniono potrzeb¢ formatywnego sprawdzenia modelu w
warunkach naturalnych i wybrano do tego celu metodologie Design-Based Research (DBR) na
matg skale - pozwalajaca iteracyjnie testowaC 1 doskonali¢ zalozenia KSP przed
przeprowadzeniem ewentualnych badan porownawczych na szerszg skale.

CZESC 11 - WDROZENIA I WALIDACJA

W drugiej czgsci rozprawy przeprowadzono trzy pilotazowe wdrozenia modelu KSP,
odpowiadajace r6znym scenariuszom dydaktycznym: projektowi indywidualnemu, zespotowemu
oraz interdyscyplinarnemu. Kazde z tych wdrozen zrealizowano w dwoch iteracjach DBR, za
kazdym razem definiujac konkretng interwencj¢ dydaktyczng (strukture zaje¢ oparta o KSP),
dobierajac adekwatne narzedzia wirtualne oraz przeprowadzajac wszechstronng ewaluacje
wynikow (analiza powstatych artefaktow, wywiady ze studentami, ankiety). Taki uktad badan
pozwolil oceni¢ funkcjonalno$¢ i uzyteczno$¢ modelu KSP in vivo oraz wypracowa¢ wskazowki
do jego kalibracji przed kolejnym etapem badan.
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Wdrozenie modelu w ramach projektu indywidualnego pokazato, ze KSP potrafi zorganizowac
prace nawet pojedynczego studenta wokét elementow wspotpracy, takich jak wspdlne rozumienie
problemu czy rytuaty przegladéw projektowych. Analiza kolejnych iteracji ujawnila, iz pewne
modyfikacje struktury procesu - na przyktad ograniczenie liczby cykli projektowych czy zmiana
formuty oceniania - istotnie wplywaja na rytm pracy i jako$¢ rezultatow. Wskazuje to na obszary
wymagajace szczegolnej uwagi przy dostosowywaniu modelu do projektu indywidualnego.

Z kolei w projekcie zespotowym nacisk potozono na klarowny podziat r6l i protokoty koordynacji
W grupie oraz zapewnienie petnej widocznosci wktadu kazdego z cztonkéw. Wykorzystano przy
tym odpowiednio dobrane $rodowisko cyfrowe wspierajagce wspoltworzenie i transparentno$c¢
procesu (m.in. tablice online typu Miro, wspdlne repozytoria projektowe oraz platformy
komunikacyjne). Poréwnanie dwoch iteracji projektu grupowego wykazato, ze czgstsze
przeglady postepdéw oraz wczesniejsze uformowanie zespolow przekladaja si¢ na bardziej
wyrdéwnany poziom prac i mniejszg rozbieznos¢ jakosci miedzy grupami.

W trzecim scenariuszu - interdyscyplinarnym projekcie realizowanym we wspolpracy studentow
architektury i pedagogiki - model KSP zostal poddany probie w warunkach wymagajacych
uzgadniania decyzji pomiedzy réznymi dyscyplinami. Ten przypadek uwypuklit znaczenie
ostroznego doboru narzedzi wspierajacych: zastosowanie zaleconych w modelu rozwigzan
technologicznych stabilizowato komunikacje 1 redukowato tarcia w zespole, lecz jednoczesnie
nadmierna standaryzacja mogla obniza¢ subiektywna satysfakcje uczestnikow ze wspolpracy.
Wiyniki iteracji interdyscyplinarnych wskazuja zatem na potrzebe elastycznego dostosowywania
skali i formy interwencji do specyfiki zespotu - tak, aby zachowaé¢ réwnowage miedzy
transparentnos$cia procesu a zaangazowaniem i zadowoleniem uczestnikow.

Koncowa synteza wynikow (Rozdzial 9) przyniosta zestaw praktycznych rekomendacji
dotyczacych kalibracji pieciu kluczowych komponentdéw modelu KSP: doboru zadania
projektowego, zdefiniowania wspdlnego mianownika zespotu (wspolnego celu lub tematu
laczacego uczestnikow), organizacji aktywnosci projektowych, sposobu prowadzenia krytyki
(feedbacku) oraz formy prezentacji rezultatéw. Ponadto zidentyfikowano graniczne warunki
skutecznosci modelu, mozliwe scenariusze niepowodzen oraz czynniki sprzyjajace sukcesowi
wdrozenia. Na tej podstawie opracowano pakiet zasad i miernikow, ktdére moga poshuzy¢ do
powtarzania eksperymentéw z KSP w innych uwarunkowaniach oraz przygotowa¢ grunt pod
kolejny etap badan porownawczych.

Uzyskane wyniki potwierdzaja przydatnos¢ zaproponowanego modelu i stanowia punkt wyjscia
do dalszego doskonalenia dydaktyki studia projektowego. Niniejsza praca dostarczyla zarowno
poglebionego uzasadnienia teoretycznego dla wprowadzenia elementéw kolektywnosci do
tradycyjnego studia, jak i wstgpnie zweryfikowanego prototypu modelu wraz z konkretnymi
wskazdéwkami wdrozeniowymi. Kolejnym krokiem badawczym jest poszerzenie zakresu
testowania KSP - poprzez replikacje i adaptacje modelu w r6znych kontekstach instytucjonalnych
i edukacyjnych, z udzialem zréznicowanych grup studentéw oraz przy uzyciu rozmaitych
konfiguracji narzgdzi cyfrowych - w celu sprawdzenia uniwersalnosci wypracowanych zasad. Po
takiej fazie badan wielokontekstowych wskazane bedzie przeprowadzenie sumatywnej ewaluacji
poréownawczej (Etap 2) o charakterze eksperymentalnym, z udzialem wigkszych probek,
ujednoliconych procedur i wspolnych metryk, aby obiektywnie zmierzy¢ efektywnosc¢
edukacyjng KSP na tle alternatywnych modeli studia projektowego.

Podsumowujac, praca stanowi istotny wklad w unowoczesnienie pedagogiki studia - oferuje
sprawdzony w warunkach praktycznych model Kolektywnego Studia Projektowego, ktory moze
stanowi¢ solidna podstawe dla dalszych badan i innowacji dydaktycznych w obszarze ksztatcenia
projektantow.

*k*k
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